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 Î P ÜÒ | ¨ Ü ± ÜÅQ ÅÁ á¿ áÈ É Ë ¨ Ý Â ¦ ìÁ ã Ÿ º » Ý X ¨ Ý ÃÜ
(STUDENT AS A STAKE HOLDER IN THE PROCESS OF EDUCATION)

   G Ó … . ¹ . ¨ ÜÙ ÜÊ Ý À á
A Ó æ ã à Ô Á áà p …  ± æ ä Å´ æ Ó ÜÃ …   (Ê ÜááS Â Ó Ü§Ã Üá Î P ÜÒ |  Ë » Ý WÜ)
Q .® Ý .Ë .Ê Ü.Ó Üí Z ¨ Ü P ÜÇ Ý  Ê Üáñ Üá¤ Ê Ý ~ g Â  Ê ÜáÖ Ý Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á,  a Ü® Ü° Ê Üá¾ ® Ü Q ñ Üã ¤Ã Üá,  i . ¸ æ Ù ÜWÝ Ë

¦ÃpPÉ (Introduction)

“gÁµÀÖçzÀ ̈ sÀ«µÀå ²PÀëtªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹zÀÄÝ CzÀÄ EA¢£À
vÀgÀUÀwAiÀÄ PÉÆÃuÉUÀ¼À°è gÀÆ¦ À̧®àqÀÄwÛzÉ”.

 - qÁ. r. J¸ï. PÉÆoÁj ²PÀët DAiÉÆÃUÀ

¸ÀévÀAvÀæ ̈ sÁgÀvÀzÀ ²PÀët DAiÉÆÃUÀUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ
1964-66gÀ qÁ. r.  J¸ï. PÉÆoÁj EªÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ
²PÀët DAiÉÆÃUÀzÀ F ºÉÃ½PÉAiÀÄÄ ²PÀëtzÀ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß
¸ÀÆa¸ÀÄvÀ ÛzÉ. F PÁgÀt¢AzÀ¯ÉÃ EAzÀÄ ²PÀ ëtªÀ£ÀÄß
¸ÀA«zsÁ£ÁvÀäPÀªÁV M¦àPÉÆAqÀÄ 45£ÉAiÀÄ «¢üAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ
GavÀ, PÀqÁØAiÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÁªÀðwæPÀªÁV ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉ.
¥ÀAZÀªÁ¶ðPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è PÉÆÃmÁåAvÀgÀ gÀÆ¥Á¬Ä ºÀtªÀ£ÀÄß
²PÀëtPÁÌV «¤AiÉÆÃV¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ. EµÁÖzÀgÀÆ ¸À»vÀ £ÀªÀÄä
zÉÃ±ÀzÀ ¸ÁPÀëgÀvÁ ¥ÀæªÀiÁt ±ÉÃ. 65 zÁn®è. UÀÄtªÀÄlÖzÀ°è
À̧ªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî̄ ÁV®è. EzÀPÉÌ PÁgÀtªÉÃ£ÉAzÀgÉ

²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¸ÀQæAiÀÄªÁV ¨sÁUÀªÀ»¹ ¥Á®ÄzÁgÀ
gÁUÀ¨ÉÃPÁVgÀÄªÀ ²PÀëPÀgÀÄ, ¸ÀgÀPÁgÀ, ¥Á®PÀgÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ,
²PÀët vÀdÕgÀÄ, ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ gÀZÀ£ÁPÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä vÀªÀÄä dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß
¸ÀjAiÀiÁV ¤ªÀð»¸ÀzÉÃ EgÀÄªÀzÀÄ. EªÀgÉ®ègÀÆ ²PÀëtzÀ
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ̧ ÀQæAiÀÄªÁV ̈ sÁUÀªÀ» À̧zÉÃ »AzÉ ̧ ÀjAiÀÄÄwÛgÀÄªÀgÀÄ.
EzÀjAzÁV ¥ÀÆªÀð ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ²PÀët¢AzÀ G£ÀßvÀ ²PÀëtzÀ
ºÀAvÀzÀªÀgÉUÉ UÀÄtªÀÄlÖ PÀ¼À¥ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛ F ¥ÀæQæAiÉÄ PÀÄAlÄvÀÛ
JqÀªÀÅvÀÛ ¸ÁV J®ègÀ ¤AzÀ£ÉUÉ UÀÄjAiÀiÁVzÉ. F ¢±ÉAiÀÄvÀÛ
£ÁªÉ®ègÀÆ AiÉÆÃa¹ £ÀªÀÄä £ÀªÀÄä dªÁ¨ÁÝj PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß
CjvÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁVzÉ. ²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è «zÁåyðAiÀÄ
¨sÁUÀvÀéªÀÅ Cw ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÀÄÝ F PÀÄjvÀÄ £ÁªÉ®ègÀÆ
aAw¸ÀÄªÀÅzÀÄ Cw CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.

«zÁåyð M§â ¨sÁVzÁgÀ (Student as a stake holder)

“NzÀzÉÃ ¥Á¸ÁUÀ̈ ÉÃPÉA§ «zÁåyð, ºÉÃUÁzÀgÀÆ ¥Á¸ÁUÀ°
J£ÀÄßªÀ vÀAzÉ-vÁ¬Ä, ¥Á¸ÀÄ ªÀiÁrzÀgÁAiÀÄÄÛ PÀ°¸ÀÄªÀzÉÃPÉ?
J£ÀÄßªÀ ²PÀëPÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄAvÉ CAQ ̧ ÀASÉå zÉÆgÉvÀgÉ ̧ ÁPÉ£ÀÄßªÀ
À̧gÀPÁgÀ, ¥sÀ°vÁA±À¢AzÀ̄ ÉÃ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀ E¯ÁSÉ, »ÃUÉ

UÀÄtªÀÄlÖQÌAvÀ UÁvÀæPÉÌ ¥ÁæzsÁ£ÀåvÉ PÉÆqÀÄvÀÛ ºÉÆÃzÀgÉ JAvÀÄ
PÀlÄÖªÀzÀAiÀÄå F ¨sÀªÀå ¨sÁgÀvÀªÀ ?”

F ªÉÄÃ°£À £Á¯ÁÌgÀÄ ¸Á®ÄUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÀgÉ EAzÀÄ
£ÁªÀÅ JAvÀºÀ ²PÀëtªÀ£ÀÄß £ÀªÀÄä ªÀÄPÀÌ½UÉ PÉÆqÀÄwÛzÉÝÃªÉ JA§ÄzÀgÀ
CjªÀÅ DUÀÄvÀÛzÉ. ²PÀëtzÀ ªÀÄÄRåUÀÄj ªÀÄPÀÌ¼À ̧ ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR
ªÀåQÛvÀé «PÁ¸À.

“£À£Àß ¥ÀæPÁgÀ ²PÀëtªÉAzÀgÉ ªÀÄUÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÀÄµÀå£À°ègÀÄªÀ
zÉÊ»PÀ, ¨Ë¢ÞPÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ, DzsÁåwäPÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¸ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄRªÁV ºÉÆgÀUÉ¼ÉAiÀÄÄªÀzÀÄ”  -  UÁA¢üÃf

“ªÀÄPÀÌ¼À°è CqÀVgÀÄªÀ zÉÊ«PÀ CA±ÀUÀ¼À ¥ÀæPÀluÉAiÉÄÃ ²PÀët”

- ̧ Áé«Ä «ªÉÃPÁ£ÀAzÀgÀÄ

“EA¢£À ªÀÄPÀÌ¼ÉÃ £Á½£À £ÁUÀjPÀgÁVzÀÄÝ CªÀgÀÄUÀ¼ÉÃ gÁµÀÖçzÀ

¸ÀfÃªÀ ¸ÀA¥ÀvÀÄÛ”.      - qÁ. J¸ï. gÁzsÁPÀÈµÀÚ£ï

F ªÉÄÃ°£À ºÉÃ½PÉUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ ²PÀët ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è
«zÁåyðUÀ¼ÀÆ ̧ À»vÀ ¥ÀæªÀÄÄR ̈ sÁVzÁgÀgÁVzÁÝgÉ. ²PÀët JA§
PÀlÖqÀªÀÅ ¤ªÀiÁðtªÁUÀÄªÀzÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ JA§ CrUÀ°è¤AzÀ.
EAzÀÄ ²PÀëPÀgÀ ¥ÁvÀæªÀÇ §zÀ¯ÁVzÉ, CªÀgÀÄ M§â ªÀiÁUÀð
zÀ²ðAiÀiÁV, ¸ÉßÃ»vÀ£ÁV, vÀvÀéeÁÕ¤AiÀiÁV «zÁåyðAiÉÆA¢UÉ
¸ÀºÀPÀj¸À¨ÉÃPÁVzÉ. «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß PÀ°PÉAiÀÄvÀÛ ºÀÄjzÀÄA©¸À
¨ÉÃPÁVzÉ. F ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ²æÃ CgÀ©AzÉÆÃ WÉÆÃµïgÀ
ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Àäj¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

“Nothing can be taught, it should be learnt”

F jÃwAiÀiÁV ¨ÉÆÃzs À£ É JA§ÄzÀÄ Ai ÀiÁAwæP À
QæAiÉÄAiÀiÁVgÀzÉ QæAiÀiÁ²Ã® «zÁåyð ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̈ ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ
¥ÉæÃgÀuÉAiÀiÁVzÁÝ£É.

«zÁåyð, ²PÀëPÀgÀÄ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ, ¥Á®PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
¸ÁªÀðd¤PÀgÀÄ, DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½, ²PÀët ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ DzsÁgÀ
¸ÀÛA¨sÀUÀ¼ÁVzÁÝgÉ. EªÀgÀÄ ¥Á®ÄzÁgÀgÁVAiÀÄÆ ¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ«
UÀ¼ÁVAiÀÄÆ ¢éªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ»¸ÀÄvÁÛ §A¢zÁÝgÉ. EªÀgÀÄUÀ¼À°è
«zÁåyðAiÀÄÄ ¥Àæ¥ÀæxÀªÀÄªÁV ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀªÀ£ÁVzÀÄÝ, F
ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ¥Àæ¥ÀæxÀªÀÄ ¥sÀ̄ Á£ÀÄ s̈À«AiÀÄÆ DVzÁÝ£É. »ÃUÉ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ
¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ«AiÀiÁV ±ÉÊPÀëtÂPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è QæAiÀiÁ²Ã®
s̈ÁVzÁgÀ£ÁV, ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À UÀjµÀ× ¥ÀæAiÉÆÃd£À ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ

G¥À¨sÉÆÃUÀPÀ£ÁV GvÀÛªÀÄ ¤ªÁðºÀPÀ£ÁV «©ü£Àß ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß
«zÁåyð ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁVzÉ.

²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è «zÁåyðAiÀÄ ̈ sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß

1. «zÁåyð M§â ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ«.

2. «zÁåyð M§â QæAiÀiÁ²Ã® ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀªÀ.

3. «zÁåyð M§â UÀjµÀ× ¥ÀæAiÉÆÃd£À ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀªÀ.

4. «zÁåyð M§â GvÀÛªÀÄ ¤ªÀðºÀuÉUÁgÀ.

JAzÀÄ ªÀVðPÀj¸À§ºÀÄzÁVzÉ.
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1. «zÁåyð M§â ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ«
    (Primary Beneficiary)

“MAzÀÄ ªÀµÀðPÁÌV AiÉÆÃd£É ªÀiÁqÀÄªÀAwzÀÝgÉ ¨sÀvÀÛ £Érj
MAzÀÄ zÀ±ÀPÀPÁÌV AiÉÆÃd£É ªÀiÁqÀÄªÀAwzÀÝgÉ VqÀªÀ£ÀÄß £Érj,
MAzÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀPÁÌV AiÉÆÃd£É ªÀiÁqÀÄªÀAwzÀÝgÉ d£ÀgÀ£ÀÄß

¸ÀÄ²QëvÀgÀ£ÁßV ªÀiÁrj”
F aÃ¤ UÁzÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ É̄ÆÃQ¹zÁUÀ gÁµÀÖçzÀ ¨sÀ«µÀå

ªÀUÀð PÉÆÃuÉAiÀÄ°è C s̈Àå¹ À̧ÄwÛgÀÄªÀ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ
J£ÀÄßªÀzÀgÀ°è ¸ÀA±ÀAiÀÄ«®è. DzÀÝjAzÀ ²PÀëtzÀ ¥ÀæQAiÉÄAiÀÄ
¥ÁæxÀ«ÄPÀ ¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ« «zÁåyð JAzÀgÉ vÀ¥ÁàUÀ¯ÁgÀzÀÄ.

¥ÁæaÃ£À PÁ®zÀ°è ²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ²PÀëPÀ CxÀªÁ
PÀ°¸ÀÄªÀ «µÀAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄwÛzÀÝªÀÅ. “UÀÄgÀÄ«£À
UÀÄ¯ÁªÀÄ£ÁUÀÄªÀ vÀ£ÀPÀ zÉÆgÉAiÀÄzÀ£Àß ªÀÄÄQÛ” JAzÀÄ w½AiÀÄ¯ÁVvÀÄÛ.
«zÁåyðUÉ ²PÀëtzÀ ¥ÀæQAiÉÄAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥Áæw¤zsÀå
zÉÆgÉwgÀ°®è. EAzÀÄ ²PÀëtzÀ ¥ÀæQAiÉÄUÉ ºÉÆ¸À CxÀð
PÀ°à À̧̄ ÁVzÉ. «zÁåyðAiÉÄÃ PÉÃAzÀæ ©AzÀÄªÁVzÁÝ£É. ²PÀëtvÀdÕ
gÁzÀ DqÀªÀiïì ªÀÄvÀÄÛ gÁ¸ïgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄzÀ°è ²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄ
¢éªÀÄÄRªÁVzÀÄÝ E°è ²PÀëPÀgÀµÉÖÃ «zÁåyð ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ
ªÀ»¸ÀÄvÁÛgÉ. gÁ¸ï C©ü¥ÁæAiÀÄ ¥ÀqÀÄªÀAvÉ É̄ÆÃºÀ ZÀÄA§PÀPÉÌ
GvÀÛgÀ zsÀÄæªÀ ªÀÄvÀÄÛ zÀQët zsÀÄæªÀUÀ½gÀÄªÀAvÉ ²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ
AiÀÄ±À¹éAiÀÄ°è ²PÀëPÀ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyð JA§ JgÀqÀÄ zsÀÄæªÀUÀ¼ÀÄ
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛªÉ. eÁ£ï qÀÆå« w½ À̧ÄªÀAvÉ F ¥ÀæQAiÉÄAiÀÄ°è
À̧ªÀiÁd JA§ ªÀÄÄRªÀÇ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ» À̧ÄwÛzÀÄÝ ̧ ÀªÀiÁdzÀ
É̈ÃPÀÄ ̈ ÉÃrPÉUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹ ²PÀëPÀ ªÀÄUÀÄ«UÉ ²PÀët ¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀ£ÀÄ.

F J®è CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ EAzÀÄ ²PÀëtzÀ ̄ Á¨sÀ
£ÉÃgÀªÁV «zÁåyðUÉ vÀlÄÖwÛzÀÄÝ «zÁåyðAiÉÆ§â ¥ÁæxÀ«ÄPÀ
¥sÀ̄ Á£ÀÄ s̈À« DVzÁÝ£É DzÀÝjAzÀ EAzÀÄ “²±ÀÄ PÉA¢æÃPÀÈvÀ ²PÀët
¥ÀzÀÝw”AiÀÄÄ DzsÀÄ¤PÀ ²PÀët vÀdÕgÁzÀ gÀÆ¸ÉÆÃ, ¥É¸ÁÖ®jhÄ,
¥ÉÆæÃ É̄̈ ï, UÁA¢üÃf, mÁåUÀÆgï, ªÀiÁAmÉÃ À̧j ªÀÄÄAvÁzÀªÀjAzÀ
¥Àæw¥Á¢¸À®ànÖzÉ. EªÀgÉ®ègÀÆ «zÁåyðAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖ
PÉÆAqÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ »£Éß É̄AiÀÄ°è ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ gÀa¸À®Ä
¸ÀÆa¹zÁÝgÉ.

1964-66 gÀ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ ²PÀët DAiÉÆÃUÀªÀÅ ²PÀëtzÀ
¥ÁæxÀ«ÄPÀ ¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ« DVgÀÄªÀ «zÁåyð CeÁÕ£À¢AzÀ É̄ÆÃ,
vÀ¥ÀÄà ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À¢AzÀ É̄ÆÃ, QÃ¼ÀjªÉÄ¬ÄAzÀ É̄Æ ²PÀët
¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ªÀÄÄAzÁUÀ¢zÀÝ ¸ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ²PÀëtªÀ£ÉßÃ CªÀ£À
ªÀÄ£ÉAiÀÄ ¨ÁV°UÉ PÉÆAqÉÆAiÀÄå®Ä vÀ£Àß ªÀgÀ¢AiÀÄ ªÉÆzÀ®
¸Á®ÄUÀ¼À°è w½¹zÉ.

¸Áé«Ä«ªÉÃPÁ£ÀAzÀgÀÆ ¸À»vÀ eÁÕ£ÀzÁ» «zÁåyð
¤ÃjUÁV UÀAUÉAiÀÄ ºÀwÛgÀ ̈ ÁgÀ¢zÁÝUÀ UÀAUÉAiÀÄ£ÉßÃ CªÀ£À ºÀwÛgÀ
PÉÆAqÉÆAiÀÄå®Ä ¸ÀÆa¹zÁÝgÉ.

 SÁåvÀ CxÀð±Á¸ÀÛçdÕ eÁ£À ªÉÊeÉ EAzÀÄ “²PÀëtªÀÅ
MAzÀÄ G¢ÝªÉÄ” DVzÀÄÝ E°è vÉÆqÀV¹zÀ ºÀtªÀ£ÀÄß §AqÀªÁ¼À
ºÀÆrPÉ CAvÀ ¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁVzÉ JAzÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄ¥ÀnÖgÀÄªÀgÀÄ.
F PÁgÀt¢AzÀ EAzÀÄ C¸ÀASÁåvÀ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ±Á¯Á
PÁ É̄ÃdÄUÀ¼À°è ªÁå̧ ÀAUÀ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀgÀÄ. ¥Á®PÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÄPÀÌ¼À
²PÀëtPÁÌV ºÉaÑ£À ºÀt RZÀÄð ªÀiÁqÀÄwÛzÁÝgÉ. CAzÀgÉ ²PÀëtªÀÅ

EAzÀÄ «zÁåyðUÀ½UÉ “MAzÀÄ GvÀà£ÀßªÀÇ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw¥sÀ®ªÀÇ”
DVzÉ.

À̧gÀPÁgÀªÀÇ F ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ¥sÀ̄ Á£ÀÄ s̈À«UÀ¼ÁzÀ «zÁåyðUÀ¼À
¸ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR «PÁ¸ÀPÁÌV F PÉ¼ÀV£À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß
gÀÆ¦¹zÉ

- GavÀ, PÀqÁØAiÀÄ ¸ÁªÀðwæPÀ ²PÀët, GavÀ ¸ÀªÀÄªÀ¸ÀÛç,
«zÁåyð ªÉÃvÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, PÀA¥ÀÆålgÀ ²PÀët, ªÀ¸Àw ¤®AiÀÄUÀ¼ÀÄ,
¥Àæw¨sÁ ±Á É̄UÀ¼ÀÄ, GvÀÛªÀÄ PÀlÖqÀUÀ¼ÀÄ, GvÀÛªÀÄ UÀæAxÁ®AiÀÄ,
GvÀÛªÀÄ DlzÀ ªÉÄÊzÁ£À, GvÀÛªÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄ, GvÀÛªÀÄ
²PÀëPÀgÀÄ, ¥ÀzÀ« ºÀAvÀzÀªÀgÉUÉ ºÉtÄÚ ªÀÄPÀÌ½UÉ GavÀ ²PÀët,
¸ÉÊPÀ¯ï «vÀgÀuÉ EvÁå¢. ªÀÄÄA§gÀÄªÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀµÀð¢AzÀ
PÀ£ÁðlPÀ ¸ÀgÀPÁgÀªÀÅ «zÁåyðUÀ½UÉ JgÀqÀÄ eÉÆvÉ GavÀ
¸ÀªÀÄªÀ¸ÀÛç ¤ÃqÀ®Ä ¤zsÀðj¹gÀÄªÀzÀ£ÀÄß E°è ±ÁèX¸À§ºÀÄzÁVzÉ.

EªÀÅUÀ¼À£É̄ Áè UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ “¥ÁæaÃ£À UÀÄgÀÄPÀÄ®¢AzÀ »rzÀÄ
EA¢£À PÀA¥ÀÆålgÀ eÁ®zÀªÀgÉUÀÆ «zÁåyðAiÉÄÃ ²PÀët ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ
fÃªÁ¼À” DVgÀÄªÀ£ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV EAzÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÁUÀÆ
ªÀiÁzsÀå«ÄPÀ ºÀAvÀzÀ°è eÁjAiÀÄ°ègÀÄªÀ “±Á¯Á C©üªÀÈ¢Þ
ªÉÄÃ®Ä¸ÀÄÛªÁj ¸À«Äw” AiÀÄ°è ¥ÀzÀ ¤«ÄvÀå ¸ÀzÀ¸ÀågÁV E§âgÀÄ
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀgÀÄ. CzÉÃ jÃw G£ÀßvÀ
²PÀëtzÀ DqÀ½vÀzÀ°èAiÀÄÆ «zÁåyð ¥Àæw¤¢üUÀ½UÉ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß
PÀ°à¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

«±Àé ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀÄPÀÌ¼À ºÀPÀÄÌUÀ¼À MqÀA§rPÉ ºÁUÀÆ
¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ D±ÀAiÀÄzÀAvÉ ²PÀëtªÀÅ ªÀÄUÀÄ«£À ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ
ºÀPÀÄÌ DVzÀÄÝ, F §zÀÝvÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤nÖ£À°è ²PÀëtzÀ
¸ÁªÀðwæPÀgÀtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥ÀæxÀªÀÄ ¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ« «zÁåyð
DVgÀÄªÀzÀjAzÀ F ̄ Á¨sÀ¢AzÀ ªÀAavÀgÁzÀªÀjUÉ EzÀgÀ ̄ Á¨sÀ
vÀlÄÖªÀzÀPÁÌV ̧ ÀªÀð ²PÀët C©üAiÀiÁ£À, PÀ¥ÀÄà ºÀ°UÉ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ,
CAZÉ vÉgÀ¦£À ²PÀët, zÀÆgÀ ²PÀët, ªÀÄÄPÀÛ «±Àé«zÁå®AiÀÄUÀ¼ÀÄ,
ºÉtÄÚ ªÀÄPÀÌ½UÉ G£ÀßvÀ ²PÀëtzÀªÀgÉUÉ GavÀ ²PÀët, »A¢£À
PÉÃAzÀæ gÉÃ É̄é ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæzÀ°è CA¢£À gÉÃ É̄é ̧ ÀaªÀgÁVzÀÝAvÀºÀ
²æÃ ¯Á®Æ¥Àæ¸ÁzÀ AiÀiÁzÀªÀ «zÁåyð¤AiÀÄjUÉ GavÀ
jAiÀiÁAiÀÄw ¥Á¸À WÉÆÃµÀuÉ ªÀÄÄAvÁzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ eÁjUÉ
§A¢ªÉ, CAzÀg É «zÁåyð ¥À æx Àª ÀÄ ¥ s À¯Á£ ÀÄ¨ s À«
DVgÀÄªÀzÀjAzÀ̄ ÉÃ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ̧ ÀgÀPÁgÀ CxÀªÁ ²PÀët
vÀdÕgÀÄ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉÀ®èªÀÇ «zÁåyðAiÀÄ ̧ ÀÄvÀÛ VgÀQ
ºÉÆqÉAiÀÄÄwÛgÀÄvÀÛÀªÉ J£Àß§ºÀÄzÀÄ.

F jÃwAiÀiÁV «zÁåyð ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ« DVzÀÄÝ
²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ GvÀÛªÀÄ eÁÕ£À, NzÀÄ §gÀºÀ,
¸ÀA¸ÀÌøw, £ÀqÀvÉ, ̧ ÀªÀÄAiÀÄ ¥ÀæeÉÕ, PÀvÀðªÀå ¥ÀæeÉÕ, «zsÉÃAiÀÄvÉ, ̈ sÀAiÀÄ
¨sÀQÛ, ªÉÊeÁÕ¤PÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ£É, ²¸ÀÄÛ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß
C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ ªÀåQÛvÀé «PÀ̧ À£ÀzÀvÀÛ zÁ¥ÀÄUÁ®Ä ºÁPÀÄwÛgÀÄvÁÛ£É.
MnÖ£À°è ²PÀ ët JA§ÄzÀÄ ¥s À®zÁAiÀÄPÀ PÉ ëÃvÀ æ JAzÀÄ
M¦àPÉÆ¼Àî¯ÁVzÀÄÝ, CzÀgÀ ¥ÀæxÀªÀÄ ¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ« «zÁåyð
JA§ÄªÀzÀgÀ°è ¸ÀA±ÀAiÀÄ«®è.

2. «zÁåyð M§â QæAiÀiÁ²Ã® s̈ÁV¸ÀÄªÀªÀ
    (Lively Participator)

²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ AiÀÄ±À¹é£À°è
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«zÁåyðAiÀÄ ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ Cw ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. EAzÀÄ
²PÀëtªÀÅ ºÉÆ¸À CxÀðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ CzÀÄ ²PÀëPÀ ºÁUÀÆ
«zÁåyðUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ QæAiÉÄ ¥ÀæwQæAiÉÄ £ÀqÉzÀÄ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄäªÀ
¥Àæw¥sÀ®ªÁVzÉ. «zÁåyðAiÀÄÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ ¤¶ÌçÃAiÀÄ£ÁVgÀzÉ
ZÀlÄªÀnPÉ¬ÄAzÀ PÀÆrzÀªÀ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. “M§â ²PÀëPÀ£À ̈ ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ
AiÀÄ±À¸ÀÄì QæAiÀiÁ²Ã® «zÁåyðAiÀÄ£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ” JA§
gÀ«ÃAzÀægÀ ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß E°è £É£À¦¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ.

²PÀëtzÀ ªÀÄÄRå UÀÄj «zÁåyðAiÀÄ ̧ ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR ªÀåQÛvÀé
«PÁ À̧. F «PÁ À̧ªÀÅ PÉÃªÀ® ̈ Ë¢ÞPÀªÁVgÀzÉ zÉÊ»PÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ,
£ÉÊwPÀ, DzsÁåwäPÀ, ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀªÀÇ DVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. DzÀÝjAzÀ «zÁåyð
¥ÀoÀå ºÁUÀÆ ¸ÀºÀ¥ÀoÀå ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è QæAiÀiÁvÀäPÀªÁV
s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄªÀªÀ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è £ÀUÀÄ £ÀUÀÄvÀÛ ºÀ¸À£ÀÄäTAiÀiÁV ̈ sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀAvÀ
ªÀ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ±Á¯Á ̧ ÀA À̧vÀÄÛ, DlUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæªÁ À̧UÀ¼ÀÄ, ̧ ÁA À̧ÌøwPÀ
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÀªÀiÁd¸ÉÃªÁ ²©gÀUÀ¼ÀÄ, J£ï.¹.¹.,
J£ï.J¸ï.J¸ï., ̧ ËÌmï, AiÀÄÄªÀPÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ, QæÃqÁ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ,
s̈ÁµÁ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À°è ̧ ÀQæAiÀÄªÁV ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄªÀªÀ

£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. CAzÁUÀ CªÀgÀ°è C£ÀÄ¨sÀªÀ, £ÁAiÀÄPÀvÀé UÀÄt,
¸ÁªÀiÁ£ÀåeÁÕ£À, DvÀä«±Áȩ́ À, UÀÄjAiÀÄvÀÛ ªÀÄÄ£ÀÄßUÀÄÎªÀ bÀ®, ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ
CjªÀÅ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼ÀÄ ®©ü¸ÀÄvÀÛªÉ.

«zÁåyðAiÀÄÄ JAzÉA¢UÀÆ JzÉUÀÄAzÀzÉ ¤gÀÄvÁìºÀgÁUÀzÉ
DvÀä«±Áé¸À¢AzÀ UÀÄjAiÀÄvÀÛ ¸ÁUÀ¨ÉÃPÀÄ. ¤gÀÄvÁìºÀvÉ ¥Àæw PÀët
£ÀªÀÄä£ÀÄß C¢üÃgÀgÀ£ÁßV¸ÀÄvÀ ÛzÉ. ¤¶ÌçÃAiÀÄgÀ£ÁßV¸ÀÄvÀ ÛzÉ.
QÃ¼ÀjªÉÄ¨sÁªÀ£É ªÀÄÆr¸ÀÄvÀÛzÉ.

“£À£ÀUÉ ¤gÀÄvÁì» £ÀÆgÀÄ d£À AiÀÄÄªÀPÀgÀÄ ¨ÉÃqÀ CzÀgÀ
§zÀ̄ ÁV GvÁì» QæAiÀiÁ²Ã®gÁzÀ PÉÃªÀ® £Á®ÄÌ d£À AiÀÄÄªÀPÀgÀ£ÀÄß
PÉÆr £Á£ÀÄ ¢ªÀå ¨sÁgÀvÀªÀ£ÀÄß PÀlÄÖvÉÛÃ£É”. JA§ ¸Áé«Ä
«ªÉÃPÁ£ÀAzÀgÀ F ºÉÃ½PÉAiÀÄÄ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ UÀÄj ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ°è
QæAiÀiÁ²Ã®vÉ JµÀÄÖ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß JwÛ
vÉÆÃj¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄUÀÄ«£À GvÀÛªÀÄ ¸ÁªÀiÁfÃPÀgÀt PÁAiÀÄð
zÀ°èAiÀÄÆ F QæAiÀiÁ²Ã®vÉ ¥Àæ¨sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. “Success al-

ways goes to who are dare and active”.

 “AiÀiÁgÀÄ zsÉÊAiÀÄð¢AzÀ ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁ²Ã®gÁVgÀÄvÁÛgÉAiÉÆÃ
AiÀÄ±À¸ÀÄì CªÀjUÉ ®©ü¸ÀÄvÀÛzÉ”.

“Without your involvement you cannot succeed !

With your involvement you cannot fail !”

DzÀÝjAzÀ F ºÉÃ½PÉUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ
¥À æwAiÉÆ§â «zÁåyð ®ªÀ®«PÉ¬ÄAzÀ ±Á¯ÉAiÀÄ J®è
Z ÀlÄª ÀnP ÉU À¼ À° è ¨ sÁVAi À iÁU À¨ É ÃP À Ä . EAz ÀÄ v À¥ À Ä à
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À¢AzÀ É̄ÆÃ CxÀªÁ ¥Á®PÀgÀ MvÀÛqÀ¢AzÀ É̄ÆÃ
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¤¶ÌçÃAiÀÄgÁVgÀÄªÀgÀÄ. ²PÀët ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è EwÛÃZÉUÉ
DUÀ«Ä¹gÀÄªÀ “¸É«Ä¸ÀÖgï ¥ÀzÀÞw”AiÀÄÆ PÀÆqÀ EzÀPÉÌ  ¥ÀæªÀÄÄR
PÁgÀtªÉ£Àß§ºÀÄzÀÄ. PÉÃªÀ®  ¥ÀjÃPÁë «µÀAiÀÄUÀ½UÉ DzÀåvÉ
¤ÃqÀ¨ÉÃPÁVgÀÄªÀzÀjAzÀ ªÀµÀðzÀ°è JgÀqÀÄ ¸À® ¥ÀjÃPÉë
§gÉAiÀÄ É̈ÃPÁVgÀÄªÀzÀjAzÀ ̧ ÀºÀ ¥ÀoÀå ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ
PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀzÀÄ «µÁzÀÀ¤ÃAiÀÄ ¸ÀAUÀwAiÀiÁVzÉ.

3. «zÁåyð M§â UÀjµÀ× ¥ÀæAiÉÆÃd£À ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀªÀ
   (Optimum User)

“²PÀëtªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À C©üªÀÈ¢Þ ¸ÁzsÀ£À”
- 1986gÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ²PÀët ¤Ãw

“²PÀëtªÀÅ MAzÀÄ G¢ÝªÉÄ DVzÀÄÝ F PÉëÃvÀæzÀ°è vÉÆqÀV¹zÀ
ºÀt §AqÀªÁ¼À ºÀÆrPÉ”  - eÁ£ï ªÉÊgÉhÄ

“gÁµÀÖçzÀ ̈ sÀ«µÀå ªÀUÀðPÉÆÃuÉUÀ¼À°è gÀÆ¦ À̧®àqÀÄwÛzÀÄÝ EzÀÄ
vÀgÀUÀwAiÀÄ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ”.

         - 1964-66gÀ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ ²PÀët DAiÉÆÃUÀ

F ªÉÄÃ°£À ºÉÃ½PÉUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÀ PÉÃAzÀæ ºÁUÀÆ gÁdå
À̧gÀPÁgÀUÀ¼ÀÄ J®è ºÀAvÀzÀ ²PÀëtzÀ «zÁåyðUÀ¼À ̧ ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR

ªÀåQÛvÀé «PÁ¸ÀPÁÌV ºÀ®ªÁgÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉ vÀA¢zÉ.

  GavÀ PÀqÁØAiÀÄ ¸ÁªÀðwæPÀ ²PÀët, GavÀ ¸ÀªÀÄªÀ¸ÀÛç
«vÀgÀuÉ, GavÀ ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀ «vÀgÀuÉ, ̧ ÀÄ¸ÀfÓvÀ UÀæAxÁ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ.

  DlzÀ ªÉÄÊzÁ£À ºÁUÀÆ QæÃqÁ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ, £ÀÄjvÀ
²PÀëPÀgÀÄ, «zÁåyð ªÉÃvÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, ªÀÄzsÁå£ÀízÀ G¥ÀºÁgÀ AiÉÆÃd£É,
¥Àæw¨sÁ ±Á É̄UÀ¼ÀÄ, ««zsÀ ¸ÀàzsÉðUÀ¼ÀÄ.

  GvÀÛªÀÄ PÀlÖqÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ «zÁåyð
ªÉÃvÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, ²PÀëtzÀ°è vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ C¼ÀªÀrPÉ, ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄ,
J£ï.J¸ï.J¸ï., J£ï.¹.¹., ¸ËÌmïì  ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼ÀÄ.

  »AzÀÄ½zÀ «zÁåyðUÀ½UÉ G£ÀßvÀ ²PÀët ºÁUÀÆ
ªÀÈwÛUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ GavÀ vÀgÀ¨ÉÃw.

EªÀÅUÀ¼É®èªÀÇ ªÀiÁ£ÀªÀ£À ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ
¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÁVgÀÄªÀzÀjAzÀ EªÀÅUÀ¼À UÀjµÀ× G¥ÀAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÁVzÉ. CAzÁUÀ ªÀiÁvÀæ CªÀ£À eÁÕ£À
«PÁ À̧ªÁUÀÄvÀÛzÉ.

²PÀëtzÀ°è PÀA¥ÀÆålgï DUÀªÀÄ£À¢AzÀ CªÀ¤UÉ «gÁªÀÄ
ªÉÃ¼É ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. F ¸ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß
«£ÁPÁgÀt ºÁ¼ÀÄ ªÀiÁqÀzÉ ¸ÀzÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ ¥Àr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.
UÀæAxÀUÀ¼À£ÀÄß NzÀÄªÀzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, ̧ ÉßÃ»vÀgÉÆA¢UÉ ZÀað À̧ÄªÀzÀgÀ
ªÀÄÆ®PÀ, ¸ÀªÀÄÆºÀ ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ, ¸ÀéAiÀÄA CzsÀåAiÀÄ£À
ªÀÄÆ®PÀ eÁÕ£À ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

£É¥ÉÆÃ°AiÀÄ£ï ̈ ÉÆÃ£Á¥ÁmÁð ºÉÃ¼ÀÄªÀAvÉ- “£À£ÀUÉ 24
UÀAmÉUÀ¼À ¸ÀªÀÄAiÀÄ PÉÆr ErÃ dUÀvÀÛ£ÉßÃ UÉ®è§¯Éè”. DzÀÝjAzÀ
¥À æw PÀ ët CªÀÄÆ®åªÁzÀÄzÀÄ EzÀ£ÀÄß ¸ÀzÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ
¥ÀqÉ¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ¸ÀªÀÄAiÀÄ CªÀÄÆ®åªÁzÀÄzÀÄ PÀ¼ÉzÀÄ ºÉÆÃzÀ
¸ÀªÀÄAiÀÄ fÃªÀ£ÀzÀ°è JAzÉA¢UÀÆ wgÀÄV §gÀ¯ÁgÀzÀÄ. F
«zÁåyð fÃªÀ£À §AUÁgÀªÀÄAiÀÄ fÃªÀ£ÀªÁVzÀÄÝ ¤dªÁVAiÀÄÆ
«zÁåyð ¨sÀ«µÀå §AUÁgÀªÀÄAiÀÄªÁUÀ¨ÉÃPÁzÀgÉ F CªÀ¢üAiÀÄ
UÀjµÀ× ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀvÀvÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß ºÁUÀÆ ¥Àj±ÀæªÀÄUÀ¼À
ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

“Low aim is a Crime”     - UÁA¢üÃf

“£ÀªÀÄä «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¨sÀvÀÛ ¨É¼ÉAiÀÄÄªÀ ¨sÀÆ«ÄAiÀiÁUÀ¨ÉÃPÉÃ
«£ÀB ¨sÀvÀÛ vÀÄA§ÄªÀ UÉÆÃtÂ aÃ®UÀ¼ÁUÀ¨ÁgÀzÀÄ”. - PÀÄªÉA¥ÀÄ
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UÁA¢üÃf ºÁUÀÆ PÀÄªÉA¥ÀÄgÀªÀgÀ F ªÉÄÃ°£À ºÉÃ½PÉUÀ¼À£ÀÄß
UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ «zÁåyð ¸ÀvÀvÁ¨sÁå¹AiÀiÁVzÀÄÝ eÁÕ£ÀzÁ»
AiÀiÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. G£ÀßvÀ ²PÀëtzÀ°è EA¢£À «zÁåyðUÀ¼ÀÄ PÉÃªÀ®
¥Á¸ÁzÀgÉ ̧ ÁPÀÄ J£ÀÄßªÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É ºÉÆA¢zÁÝgÉ. EA¢£ÀzÀÄ
¸ÀàzsÁðvÀäPÀ AiÀÄÄUÀªÁVgÀÄªÀzÀjAzÀ G£ÀßvÀ UÀÄj ºÉÆA¢gÀ É̄Ã
¨ÉÃPÁVzÉ. DzÀÝjAzÀ «zÁåyð fÃªÀ£ÀzÀ UÀjµÀ× ¯Á¨sÀ
¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÉÃ¨ÉÃPÁVzÉ.

eÁÕ£À ̧ ÀA¥ÁzÀ£ÉAiÀÄ°è ¥ÀAZÉÃA¢æAiÀÄUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ
ªÀ»¸ÀÄvÀÛªÉ. £ÉÆÃqÀÄªÀzÀjAzÀ ±ÉÃPÀqÁ 75,  PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀjAzÀ
±ÉÃPÀqÁ 13, ̧ Àà±Àð¢AzÀ ±ÉÃPÀqÁ 6, ªÁ¸À£É ºÁUÀÆ gÀÄaUÀ½AzÀ
vÀ¯Á ±ÉÃPÀqÁ 3 gÀµÀÄÖ eÁÕ£À ¸ÀA¥ÁzÀ£ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ
F ¥ÀAZÉÃA¢æAiÀÄUÀ¼À UÀjµÀ× ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀ£ÀÄß «zÁåyðUÀ¼ÀÄ
¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁVzÉ.

“K½ JzÉÞÃ½ UÀÄjªÀÄÄlÄÖªÀ vÀ£ÀPÀ ¤®è¨ÉÃr”

«ªÉÃPÁ£ÀAzÀgÀ F ªÁtÂAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ
¥ÀæwAiÉÆ§â «zÁåyð ²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è zÉÆgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ
¥ÀoÀå ºÁUÀÆ ¸ÀºÀ ¥ÀoÀå ¸Ë®¨sÀåUÀ¼À UÀjµÀ× ¥ÀæAiÉÆÃd£À
¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀgÉUÉ «±Àæ«Ä¸À¨ÁgÀzÀÄ.

“EzÀÝ ©zÀÝ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÉßÃ UÀjµÀ× ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è
¸À¢é¤AiÉÆÃUÀ ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀªÀ£ÉÃ DzÀ±Àð «zÁåyð”

          - qÁ F±ÀégÀ ¨sÁ¬Ä ¥ÀmÉÃ® ²PÀët ¸À«Äw.

F ºÉÃ½PÉAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ K£ÁzÀgÀÆ MAzÀÄ
PÀÄAlÄ £É¥À ºÉÃ¼ÀÄvÀÛ PÀ°PÉAiÀÄ°è »AzÀÄ½AiÀÄzÉ «zÁåyð ±Á¯Á
¸Ë®¨sÀ åU À¼À£ÀÄß ¸ÀzÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ¥Àr¹PÉÆAqÀÄ UÀÄjAiÀÄvÀ Û
ªÀÄÄ£ÀÄßUÀÄÎªÀªÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ.

“eÁUÀwÃPÀgÀt, GzÁjÃPÀgÀt, SÁ¸ÀVÃPÀgÀtUÀ¼À EA¢£À
¢£ÀUÀ¼À°è «zÁåyð UÀÄuÁvÀäPÀªÁV ºÉÆgÀ ºÉÆªÀÄä¨ÉÃPÁVzÉ.
±Á É̄AiÀÄ°è ²PÀëPÀ£ÀÄ CUÁzsÀ eÁÕ£ÀzÀ ¸Àé®à ¨sÁUÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁvÀæ
PÀ°¸À®Ä ¸ÁzsÀå. DzÀgÉ GvÁì» QæAiÀiÁ²Ã® «zÁåyð vÀ£ÀUÉ
z ÉÆg ÉAi À Ä Äª À ¸ ÀA¥ À£ ÀÆ ä®U À¼ À£ À Ä ß  ¸ ÀA¥ ÀÆtðªÁV
G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆAqÀÄ ¸Àé CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀ£Àß ªÀåQÛvÀé
gÀÆ¦¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ”.

4.  «zÁåyð M§â GvÀÛªÀÄ ¤ªÀðºÀuÉUÁgÀ
   (Good Maintainer)

«zÁåyðAiÀÄÄ M§â ¤ªÀðºÀuÁUÁgÀ£À ¥ÁvÀæªÀ£ÀÆß
¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. «zÁåyðAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß
JgÀqÀÄ jÃwAiÀiÁV ªÀVÃðPÀj¸À§ºÀÄzÀÄ.

- ±Á¯Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉUÁgÀ.

- ²PÀëtzÀ ¯Á¨sÀ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ªÀÄÄAzÉ CzÀPÉÌ
¥Àæw¥sÀ®ªÁV dªÁ¨ÁÝj ¤ªÀð»¸ÀÄªÀªÀ.

±Á¯Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉUÁgÀ:
 ¸ÁPÉæl¸ï ºÉÃ¼ÀÄªÀAvÉ “¤Ã£ÀÄ ªÉÆzÀ®Ä ¤£Àß£ÀÄß w½,

¤£Àß£ÀÄß £ÀA§Ä, ¤£Àß£ÀÄß ¦æÃw¸ÀÄ” CAzÀgÉ ¥ÀæwAiÉÆ§â «zÁåyð
vÀ£Àß PÀvÀðªÀå dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄ ̧ ÀjAiÀiÁV ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ.
±Á É̄AiÀÄÄ £À£Àß D¹Û CzÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV PÁ¥ÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.
±Á¯Á ¥Àj À̧gÀ CAzÀªÁV EgÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. ±Á É̄AiÀÄ

¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÁzÀ RÄað, ªÉÄÃdÄ, UÉÆÃqÉ, PÀ¥ÀÄà ºÀ°UÉ,
ºÀÆzÉÆÃl, UÀæAxÁ®AiÀÄ, ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ, EvÀgÀ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ
ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß vÀ£Àß ¸ÀéAvÀ D¹ÛUÀ¼ÉAzÀÄ ¨sÁ«¹ CªÀÅ
ºÁ¼ÁUÀzÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼À î¨ ÉÃP ÀÄ. ±Á¯ÉAi ÀÄ ¸ÀºÀ¥Ào À å
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV ¤ªÀð»¹ ¸ÀQ æÃAiÀÄªÁV
¨ s ÁU Àª À»¸ À Äª Àª À£ÁVg À¨ É ÃP À Ä . U À Äg À Ä »jAi À ÄjU É
«zsÉÃAiÀÄ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. ±Á¯Á ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß UËgÀªÀ¢AzÀ
¥Á° À̧̈ ÉÃPÀÄ. ¥ÀjÃPÁë PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¥ÁæªÀiÁtÂPÀªÁV ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ.
²PÀëtzÀ UÀÄtªÀÄlÖ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°èAiÀÄÆ EªÀ£À ¥ÁvÀ æ
C¥ÁgÀªÁzÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ É̄Ã EAzÀÄ “²PÀëtzÀ°è ¸ÀA¥ÀÆtð
UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¤ªÀðºÀuÉ” (TQM) JA§ ºÉÆ¸À¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ
DUÀªÀÄ£ÀªÁVzÉ.

²PÀëtzÀ ̄ Á s̈À ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ªÀÄÄAzÉ CzÀPÉÌ ¥Àæw¥sÀ®ªÁV
dªÁ¨ÁÝj ¤ªÀð»¸ÀÄªÀªÀ

±Á¯Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À AiÀÄ±À¹é ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ eÉÆvÉUÉ
±Á¯É¬ÄAzÀ ¥ÀqÉz ÀÄP ÉÆAqÀ eÁÕ£Àª À£ ÀÄ ß fÃªÀ£ ÀzÀ° è
¸ÀzÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ¥Àr¹PÉÆAqÀÄ M§â M¼ÉîAiÀÄ £ÁUÀjPÀ£ÁV,
£ÁAiÀÄPÀ£ÁV, DzÀ±Àð ªÀåQÛAiÀiÁV, ²¹Û£À ¹¥Á¬ÄAiÀiÁV,
¸ÁªÀiÁfPÀ AiÉÆÃUÀåvÉAiÀÄÄ¼Àî ªÀåQÛAiÀiÁV, gÁdQÃAiÀÄ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ,
¸ÁA¸ÀÌøwPÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀªÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ.

F jÃwAiÀiÁV «zÁåyð M§â GvÀÛªÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ
UÁgÀ£ÁV ¸ÀªÀiÁd, ±Á¯É, PÀÄlÄA§, ¸ÀgÀPÁgÀ, ¥Á®PÀgÀÄ
C¥ÉÃQë¸À§ºÀÄzÁzÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆAqÀÄ ªÀÄÄ£ÀßqÉzÀ°è
²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄ AiÀÄ±À¹éUÉÆ¼ÀÄîªÀzÀÄ.

 “PÉÆlÖ PÀÄzÀÄgÉ KgÀ®Ä ¨ÁgÀzÀªÀ£ÀÄ E£ÉÆßAzÀÄ PÀÄzÀÄgÉ
Kg À¯Ág À£ À Ä” JA§AvÉ P ÉÆlÖ PÁAi À Äð ¸ ÀjAi À iÁV
¤ªÀð»¸À¯ÁgÀzÀªÀ£ÀÄ AiÀiÁªÀzÉÃ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV
¤ªÀð»¸À¯ÁgÀ£ÀÄ. DzÀÝjAzÀ «zÁåyð M§â GvÀ ÛªÀÄ
¤ªÀðºÀuÉUÁgÀ£ÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁVzÉ.

G¥À À̧AºÁgÀ

 »ÃUÉ ²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è «zÁåyð M§â ¥ÁæxÀ«ÄPÀ
¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ«AiÀiÁV QæÃAiÀiÁ²Ã® ¨sÁVzÁgÀ£ÁV, UÀjµÀ×
G¥ÀAiÉÆÃUÀ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀªÀ£ÁV, GvÀÛªÀÄ ¤ªÀðºÀuÉUÁgÀ£ÁV
«©ü£Àß ¥ÁvÀæ ªÀ»¸À̈ ÉÃPÁVzÀÄÝ F QæAiÉÄAiÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀÄ°è CªÀ£À
¥ÁvÀæ §ºÀÄªÀÄÄRåªÁzÀÄzÀÄ. CAzÁUÀ ªÀiÁvÀæ ²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ
MAzÀÄ £À«Ã£À CxÀð §gÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ ²PÀëPÀgÀÄ, ¥Á®PÀgÀÄ,
¸ÀªÀiÁd, ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ «zÁåyðUÀ½UÉ ²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è
¥ÀæªÀÄÄR ¸ÁÜ£À ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ. ²PÀët vÀdÕgÀÄ «zÁåyðUÀ¼À D¸ÀQÛ,
C©ügÀÄa, PÀ°AiÀÄÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð, CªÀ±ÀåPÀvÉ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ½UÉ
C£ÀÄUÀÄtªÁV ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ gÀa À̧̈ ÉÃPÀÄ. CAzÀgÉ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ gÀa À̧ÄªÁUÀ
É̈ÆÃzsÀ£Á «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ, £ÀÆvÀ£À ̈ ÉÆÃzsÀ£Á

¥ Àz À ÞwU À¼ À£ À Ä ß  C¼ Àª Àr¹P ÉÆ¼ À Ä îªÁU À «zÁ åyðU À¼ À
C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÆß ̧ ÀAUÀæ» À̧ÄªÀÅzÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. ̧ ÁzsÀåªÁzÀ°è ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ
gÀZÀ£Á ̧ À«ÄwAiÀÄ°è, ±Á¯Á DqÀ½vÀzÀ°è «zÁåyð ¥Àæw¤¢üUÀ½UÀÆ
CªÀPÁ±À PÀ°à¹PÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ. CzÉÃ jÃw «zÁåyðUÀ¼ÁzÀgÀÆ ̧ À»vÀ
²PÀëtzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀÄ°è vÀªÀÄä ¨sÁUÀvÀéªÀ£ÀÄß CjvÀÄ
QæAiÀiÁ²Ã®gÁUÀ¨ÉÃPÀÄ. DD
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Î P ÜÒ | ¨ ÜÈ É ® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ

 v Ý . ¹ .Ô . ± Ý q àÆ , ± Ý Åa Ý ¿ áì Ã Üá, P æ .G Ç … .C . Î P ÜÒ |  Ê ÜáÖ Ý Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á, ̧ æ Ù ÜWÝ Ë .

® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ ¨ Ü ± Ý ÅÊ ÜááS Â ñ æ

Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü Ó Üí Ó æ § ¿ áÈ É ® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ Ê Üâ A ñ ÜÂ í ñ Ü Ê ÜáÖ Üñ ÜÌ ¨ Ü ± Ý ñ ÜÅÊ Ü® Üá°
Ê Ü × Ó Ü á ñ Ü ¤ ¨ æ . Ó Ü í Ó æ § ¿ á ¿ á Í Ü Ó Üá Õ  Ó Ü Ê Üá ¥ Ü ì  ® Ý ¿ á P Ü Ã Ü ® æ ° à
A Ê ÜÆ í ¹ Ô Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . ® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ Ê Üâ A ® Üá¿ Þ À áWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ó Üí Ó æ § ¿ á
« æ Â à Á ã à ¨ æ ª à Í ÜWÜ Ù Ü ® Ü á °  Ó Ý — Ó Ü á Ê Ü È É  Ê Ü á ñ Üá ¤  « æ ã à Ã Ü O æ WÜ Ù Ü ® Ü á °
± Ü Ä O Ý Ê Ü á P Ý Ä ¿ Þ X P Ý ¿ á ì WÜ ñ ÜW æ ã Ú Ó Ü á Ê Ü È É  Ê Üá Ö Ü ñ Ü Ì ¨ Ü
Ó Ý « Ü ® Ü Ê Ý X ¨ æ . ñ Ü ® Ü °  A ® Ü á ¿ Þ À áWÜ Ù Üá Ë Í Ý Ì Ó Ü © í ¨ Ü  Ê Üá ñ Ü á ¤
E ñ Ý Õ Ö Ü© í ¨ Ü P æ Æ Ó Ü Ê ÜÞ v ÜáÊ Üí ñ æ  A Ê ÜÃ Ü® Üá°  ± æ Åà Ã æ à ² Ó ÜáÊ Ü Ê ÜááS Â Ó Ü§ ® Ü
Ó Ý Ê Üá¥ Ü Â ì Ê æ à  ® Ý ¿ áP Ü ñ Ü Ì . E ñ Ü ¤ Ê Üá ® Ý ¿ áP Ü ® Ü WÜá| Æ P Ü Ò | WÜÙ Ü ® Üá°
Ö æ ã í © ¨ Ü  ® Ý ¿ á P Ü ® Üá ñ Ü ® Ü °  Ó Ü Ö æ ã à ¨ æ ã Â à XWÜ Ù Ü Ê Ü ñ Ü ì ® æ ¿ á ® Üá °
Ê ÜÞ ± Ü ì w Ó Ü Æ á Ê Üáñ Üá¤ ¯ ¿ áí £ ÅÓ ÜÆ á Ó ÜÊ Üá¥ Üì Ê Ý XÃ Üáñ Ý ¤ ® æ . A Ê ÜÃ Ü
P Ý ¿ áì ¯ Ê Üì Ö Ü O æ ¿ áÈ É Ê ÜÞ WÜì ¨ ÜÍ Üì ® Ü Ê ÜÞ v ÜáÊ Ü¨ Üá Ê Üáñ Üá¤ A Ê ÜÃ Ü
P Ý ¿ á ì Í Ü Q ¤ ¿ áá ± Ü Ä ± Ü ä | ì Ê Ý X E ± Ü Á ã à WÜ Ê Ý WÜá Ê Ü í ñ æ
® æ ã à w P æ ã Ù ÜáÛ Ê Ü¨ Üá ® Ý ¿ áP Ü® Ü Ö æ ã O æ ¿ Þ XÃ Üáñ Ü¤ ¨ æ .

Î P ÜÒ | ¨ ÜÈ É ® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ Ê Üâ G Ð Üár  Ê ÜáÖ Üñ ÜÌ ¨ Ý ªX¨ æ  G í Ÿ á¨ Ü® Üá°  D
P æ Ù ÜWæ  P æ ã o r  A í Í ÜWÜÚ í ¨ Ü £ Ú ¨ ÜáP æ ã Ù ÜÛ Ÿ Ö Üá¨ Üá.

1 . ® Ý ¿ áP Ü® Üá ñ Ü® Ü°  A ® Üá¿ Þ À áWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ó Ý — Ó Ü ¸ æ à P Ý ¨ Ü
WÜá Ä WÜ Ù Ü ® Ü á °  ¯ « Ü ì Ä Ó Ü á ñ Ý ¤ ® æ  Ê Ü á ñ Üá ¤  « æ ã à Ã Ü O æ WÜ Ù Ü ® Ü á °
Ã Üã ² Ó Üáñ Ý ¤ ® æ . D  © Í æ ¿ áÈ É A Ê Ü® Üá ñ Ü® Ü°  A ® Üá¿ Þ À áWÜÚ Wæ
Ê ÜÞ WÜì ¨ ÜÍ Üì ® Ü Ê ÜÞ v Üáñ Ý ¤ ® æ .

2. ® Ý ¿ á P Ü ® Üá B v Ü Ú ñ Ü  Ê Üá í v Ü Ú ¿ áá ¯ « Ü ì Ä Ô ¨ Ü
« æ Â à Á ã à ¨ æ ª à Í ÜWÜÙ Ü® Üá°  Ó Ý — Ó ÜáÊ Ü¨ ÜP Ý R X Ê æ ç h Ý n ¯ P Ü ñ ÜÙ ÜÖ Ü© ¿ á
Ê æ áà Ç æ  Ó Üí Ó æ § ¿ á Ó Üí Z o ® æ ¿ á® Üá°  Ã Üb Ó Üáñ Ý ¤ ® æ .

3. ® Ý ¿ á P Ü ® Üá Ê æ ç ¿ á Q ¤ P Ü × ñ Ý Ó Ü Q ¤WÜ Ù Ü ® Üá°  Ó Ü í Ó æ § ¿ á × ñ Ý Ó Ü Q ¤
WÜÙ æ ã í © Wæ  Ó ÜÊ Üá® ÜÌ ¿ áWæ ã Ú Ó Üáñ Ý ¤ ® æ . ñ Ü® Ü°  A ® Üá¿ Þ À áWÜÙ Üá
P Üã w  P æ Æ Ó Ü Ê ÜÞ v ÜáÊ Ý WÜ A Ê ÜÃ Ü a Üo áÊ Üq P æ WÜÙ ÜÈ É Ó ÜÊ Üá® ÜÌ ¿ á
Ó Ý — Ó Üáñ Ý ¤ ® æ . A Ê ÜÄ í ¨ Ü Ë Ê ÜÃ ÜWÜÙ Ü® Üá°  ± Üv æ ¿ ááñ Ý ¤ ® æ  Ö Ý WÜã
A Ê ÜÄ Wæ  Ë Ê ÜÃ ÜWÜÙ Ü® Üá°  ¯ à v Üáñ Ý ¤ ® æ .

4. ® Ý ¿ áP Ü® Üá ñ Ü® Ü°  A ® Üá¿ Þ À áWÜÙ ÜÈ É Ë Í Ý Ì Ó ÜÊ Ü® Üá°  Ö Üáq r Ó Üáñ Ý ¤® æ .
Ë « æ à ¿ áñ æ À áí ¨ Ü Ö Ý WÜã  ± Ý ÅÊ ÜÞ ~ P Üñ Ü® Ü© í ¨ Ü Ê Üáñ Üá¤ A ñ ÜÂ í ñ Ü
B Ó Ü Q ¤ À á í ¨ Ü  ¨ Üá w ¿ áá Ê Ü í ñ æ  A Ê Ü Ä W æ  A Ê Ü ® Üá
± æ ä Åà ñ Ý Õ × Ó Üáñ Ý ¤ ® æ .

5. ® Ý ¿ á P Ü ® Üá ñ Ü ® Ü °  Ô Ÿ º í ©  A ¥ Ü Ê Ý  A ® Üá ¿ Þ À áWÜ Ù Ü
« Üá Ä à | ® Ý X Ã Ü á ñ Ý ¤ ® æ . A Ê Ü ® Üá A Ê Ü Ã Ü  ± Ü Å £ ¯ — ¿ Þ X
P Ý ¿ áì ¯ Ê Üì × Ó Üáñ Ý ¤ ® æ . ñ Ü® Ü°  A ® Üá¿ Þ À áWÜÙ Ü × ñ ÜÃ ÜP ÜÒ O æ WÝ X
Ê Üáá í ¨ Ü á Ê Ü Ä ¨ Üá P æ Æ Ó Ü  Ê Ü Þ v Üá ñ Ý ¤ ® æ . A Æ É ¨ æ  ñ Ü ® Ü °
A ® Üá¿ Þ À áWÜÙ Ü Ê Ü Þ ® Ü Ô P Ü A Ê Ü Í ÜÂ P Ü ñ æ WÜÙ Ü ® Üá°  D v æ à Ä Ó Ü Æ á

B ñ Ü ® Üá ± Ü Å ¿ á £ ° Ó Ü á ñ Ý ¤ ® æ . × à W æ  ® Ý ¿ á P Ü ñ Ü Ì  ± Ý ñ Ü Å
Ÿ Ö ÜáÊ ÜááS Ê Ý X¨ æ .

® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ ¨ Ü Ê Ý Â T æÂ W ÜÙ Üá (Definitions of Leadership)

Ê Ü Â Ê Ü Ô § ñ Ü WÜáí ² ® Ü P Ý ¿ á ì Ê Ý ¨ Ü WÜáÄ  ¯ « Ý ì Ã Ü O æ  Ê Üáñ Üá ¤
WÜáÄ ¿ á® Üá°  Ê Üááo ár Ê Üâ¨ ÜÃ ÜÈ É ± ÜÅ» Ý Ê Ü ¹ à Ã ÜáÊ Ü Q ÅÁ áÁ áà  ® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ .

    & Ó Ý r W … w Ç …

¿ Þ Ê Ü WÜáÄ WÜÙ Üá WÜáí ² Wæ  Ó ÜÖ Ý ¿ áP ÜÊ Ý WÜáÊ Üí £ Ã Üáñ Ü¤ Ê æ Á ã à
A Ê ÜâWÜÙ Ü® Üá°  Ê ÜÂ Ê Ü Ô § ñ ÜÊ Ý X Ê Üááo ár Ê Üí ñ æ  Ê ÜÞ v ÜáÊ Ü Q Å¿ Þ ñ Ü¾ P Üñ æ Á áà
® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ .

     &  ÃÝ Ÿ p … ìÃæç p … Ã…

Ó Üí Ó æ §Á ã í ¨ Üá P æ ã o r í ñ ÜÖ Ü WÜáÄ WÜÙ Ü® Üá°  Ê Üááo ár Ê Üâ̈ ÜP Ý R X ̧ æ à P Ý ¨ Ü

a Üo áÊ Üq P æ WÜÚ Wæ  ¯ ¨ æ ì à Í Ü® Ü ¯ à v ÜáÊ Üâ¨ æ à  ® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ .

& Î P ÜÒ |  ¯ Z ío áË ® Ü ± ÜÅP Ý ÃÜ

Ó Ü Ê Üáã Ö Ü a Üa æ ì ¿ áÈ É ® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ  P Ý ¿ áì ¨ Ü ± Ý ÅÃ Üí ¼ Ó ÜáË P æ ,
Ó Üí Z q Ó ÜáË P æ , ± ÜÅÍ æ °  P æ à Ù ÜáË P æ , ± æ Åà Ã æ à ² Ó ÜáË P æ , Ó Ý Ã Ý í Î Ó ÜáË P æ  Ê Üáñ Üá¤
Ó Ý « Ý Ã Ü~ à P ÜÃ Ü| WÜÙ Ü® Üá°  Ã Üã ² Ó ÜáË P æ ¿ á A í ¨ Ý h æ à  ® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ .

  & ¸ Ý Ó …  1949

® Ý ¿ áP Ü® Ý ¨ ÜÊ Ü® Üá ñ Ü® Ü°  × í ¸ Ý Æ P ÜÄ í ¨ Ü WÜáÃ Üá£ Ó ÜÆ ³ o r  Ê Üáñ Üá¤

Ô Ì à P Üê ñ ÜÊ Ý ¨ Ü Ê ÜÂ Q ¤ ¿ Þ X¨ Ý ª ® æ .  & Ó Ý Â ® Ü´ æä àv … ì

® Ý ¿ áP Ü® Ü P Ý ¿ áìW ÜÙ Üá

A . P Ý ¿ áì¯ Ê Ý ìÖ ÜP Ü : A Ê Ü® Üá Ó ÜÊ Üáã Ö Ü¨ Ü a Üo áÊ Üq P æ WÜÙ Ü® Üá°

Ó ÜÊ Üá® ÜÌ ¿ áWæ ã Ú Ó Ü¸ æ à P Üá. Ó ÜÊ Üáã Ö Ü¨ Ü ¯ à £ WÜÙ Üá Ê Üáñ Üá¤ E ¨ æ ª à Í ÜWÜÙ Ü® Üá°

® æ à Ã Ü Ê Ý ¨ Ü ± Ý ñ ÜÅ© í ¨ Ü ¯ « Ü ì Ä Ó Ü ¸ æ à P Üá. A Ê ÜâWÜÙ Ü A ® ÜáÐ Ý u ® Ü Ê Ü ® Üá°

® æ ã à w P æ ã Ù ÜáÛ Ê Üâ ¨ Üá A Ê Ü ® Ü g Ê Ý ¸ Ý ª Ä . A Ê Ü ® Üá g Ê Ý ¸ Ý ª Ä  Ê Üáñ Üá¤

B v ÜÚ ñ ÜÊ Ü® Üá°  ± ÜÅ£ ¯ — Ó Ü¸ æ à P Üá. A ¨ Ü® Üá°  Ê ÜÞ v Ü© ¨ Üª Ã æ  A Ê Ü® Üá G Ã Üv Üá

ñ æ ã í ¨ Ü Ã æ WÜÙ Ü ® Üá°  G ¨ ÜáÄ Ó Ü ¸ æ à P Ý WÜáñ Ü ¤ ¨ æ . J í ¨ Üá A Ê Ü ® Üá C P Ü R q r Wæ

Ô Æ á Q P æ ã Ù Üá Û ñ Ý ¤ ® æ . C Æ É Ê æ  A Ê Ü ® Üá Ó Ü Ê Üáã Ö Ü ¨ Ü Ó Ü ¨ Ü Ó Ü Â Ã Ü P æ Æ Ó Ü ¨ Ü

» Ý W Ü Ê Ü × Ó Üá Ë P æ ¿ á  g Ê Ý ¸ Ý ª Ä ¿ á P Ý ¿ á ì Ê Ü ® Ü á °  ¯ Ê Üá ã ì Æ

Wæ ã Ú Ó Üáñ Ý ¤ ® æ .

Ÿ . Á ã àg ® Ý P Ý ÃÜ : A Ê Ü ® Üá Ó Ü Ê Üáã Ö Ü ¨ Ü Ó Ü ¨ Ü Ó ÜÂ Ã Üá ñ ÜÊ Üá¾

WÜáÄ WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ à Wæ  Ó Ý — Ó Ü¸ æ à P æ í Ÿ á̈ ÜÃ Ü P ÜáÄ ñ Üá Ê ÜÞ Wæ ã ì à ± Ý ¿ áWÜÙ Ü® Üá°

¯ « Üì Ä Ó Ü¸ æ à P Üá.

P Ü. ¯ à£  ¯ Ê Ü Þ ì± Ü P Ü : Ó Ý Ê Ü Þ ® Ü Â Ê Ý X G Æ É ® Ý ¿ áP ÜÃ Ü A £
Ê ÜáÖ Üñ ÜÌ ¨ Ü P Ý ¿ áì Ê æ í ¨ Ü Ã æ  Ó ÜÊ Üáã Ö Ü¨ Ü WÜáÄ WÜÙ Üá Ê Üáñ Üá¤ ¯ à £ WÜÙ Ü® Üá°

(LEADERSHIP IN EDUCATION)

Ç æàS ® ÜW Ü Ù Üá
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Ã Üã ² Ó ÜáÊ Üâ¨ Ý Ẍ æ . Ó Ý Ê ÜÞ ® ÜÂ Ê Ý X C Ê ÜâWÜÙ Ü® Üá°  Ê Üáã Ã Üá Ê Üáã Æ WÜÚ í ¨ Ü
B P ÜÃ ÜWÜÚ í ¨ Ü Ã Üã ² Ó ÜŸ Ö Üá¨ Üá.

1 . A — P Ý Ä WÜÚ í ¨ Ü Ó ÜÊ Üáã Ö ÜP æ R  ¯ ¨ æ ì à Î ñ Ü ¯ à £

2. Ó ÜÌ ñ Ü@  Ó ÜÊ Üáã Ö Ü© í ¨ ÜÇ æ à  ¯ ¨ æ ì à Î ñ Ü ¯ à £

3. Ó ÜÌ ñ Ü@  ® Ý ¿ áP Ü¯ í ¨ Ü ¯ ¨ æ ì à Î ñ Ü ¯ à £

v Ü. ± ÜÄ ~ ñ Ü : ® Ý ¿ áP Ü® Ý ¨ ÜÊ Ü® Üá ® Üv æ ¨ Ý v ÜáÊ Ü Ë Í ÜÌ P æ ã à Í Ü̈ Üí ñ æ
C Ã Ü¸ æ à P Üá. A Ê Ü® Üá ñ Ü® Ü°  P æ Ò à ñ ÜÅ¨ Ü ± ÜÅ£ Á ã í ¨ Üá Ë Ð Ü¿ á Ê ÜÞ × £  Ê Üáñ Üá¤
P è Í ÜÆ Â  A Ä £ Ã Ü¸ æ à P Üá.

C . ̧ Ý Ö ÜÂ  Ó ÜÊ Üáã Ö Ü¨ Ü ± ÜÅ£ ¯ —  : A Ê Ü® Üá ñ Ü® Ü°  P Ý ¿ Þ ì Æ ¿ á¨ Ü
Ê Ü P Ý ¤ Ã Ü ® Ü í ñ æ  P æ Æ Ó Ü  Ê Ü Þ v Ü ¸ æ à P Ü á. Ö æ ã Ã ÜX ® Ü Ê Ü á ñ Üá ¤  J Ù ÜX ® Ü
Ó Üí Ê ÜÖ Ü® ÜWÜÙ æ Ã Üv Üã  A Ê Ü® Ü Ê ÜááT Ý í ñ ÜÃ Ü ® Üv æ ¿ á¸ æ à P Üá.

´ Ü. A íñ ÜÃÜÓ ÜíŸ í« Ü W Ü Ù Ü ¯ ¿ áíñ ÜÅO Ý — P Ý Ä  : ¯ O Ý ì ¿ áP Ü
Ó ÜÊ Üáã Ö Ü Ã Üa Ü® æ ¿ á ¯ © ì Ð Ür  A í Í ÜWÜÙ ÜÈ É ¯ ¿ áí £ ÅÓ Üáñ Ý ¤ ® æ  Ê Üáñ Üá¤ Ö Ý Wæ
Ê Ü Þ v ÜáÊ Üâ ¨ Ü Ä í ¨ Ü A Ê Ü ® Üá Ó Ü Ê Üáã Ö Ü Ó Ü í Ÿ í « ÜWÜÙ Ü È É  ¯ ¿ á í ñ ÜÅ |
Ö æ ã í ¨ Üáñ Ý ¤ ® æ .

Ù Ü. ¯ O Ý ì¿ áP Ü Ê Üáñ Üá¤ Ê Üá« Ü Â Ê Ü £ ì : A Ê Ü ® Üá Ó Ü Ê Üáã Ö Ü¨ Ü
B í ñ Ü Ä P Ü  Ó Ü í Z Ð Ü ì WÜ Ù Ü ® Üá °  ¯ Ê Ý Ä Ó Ü ¸ æ à P Ü á. B WÜ A Ê Ü ® Üá
® Ý Â ¿ Þ — à Í Ü® Üí ñ æ  Ê Ü£ ì Ó Ü¸ æ à P Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ . Ó ÜÊ Üáã Ö Ü¨ ÜÈ É ¿ á J v ÜP Ü® Üá°
P Ü w Ê æ áW æ ã Ú Ó Üá Ê Ü A ¥ Ü Ê Ý  ± æ ä Å à ñ Ý Õ × Ó Üá Ê Ü A — P Ý Ã Ü ® Ý ¿ á P Ü ® Ü
P æ ç ¿ áÈ É Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

¿ á. Ê Ü Þ ¨ Ü Ä  : ® Ý ¿ áP Ü ® Ý ¨ Ü Ê Ü ® Üá Ó Ü Ê Üáã Ö Ü ¨ Ü Ó Ü ¨ Ü Ó Ü Â Ä Wæ
Ê Ü ñ Ü ì ® æ ¿ á Ê Ü Þ ¨ Ü Ä ¿ Þ XÃ Ü ¸ æ à P Üá. ñ Ü ® Ü °  Ó Ü Ê Üáã Ö Ü ¨ Ü Ó Ü ¨ Ü Ó Ü Â Ä W æ
Ö æ à X Ã Ü ¸ æ à P Ü á Ê Üá ñ Üá ¤  H ® Üá Ê Ü Þ v Ü ¸ æ à P Üá G í Ÿ á ¨ Ü P æ R  Ê Üá ã ñ Ü ì
Ã Üã ± ÜÊ Ý WÜ¸ æ à P Üá.

g . Ó ÜÊ Üáã Ö Ü¨ Ü Ó ÜíP æàñ Ü : Ó ÜÊ Üáã Ö Ü̈ Ü H P Üñ æ ¿ á® Üá°  ± ÜÅ£ Á ã í ¨ Üá
Ó Üí Ó æ § ¿ á Ö æ b c Ó Ü¸ æ à P Üá. A ¨ ÜÄ í ¨ Ü Ó ÜÊ Üáã Ö Ü¨ Ü ± ÜÅñ æ Â à P Ü Ê Ý ¨ Ü A Ô ¤ ñ ÜÌ

Ã Üã ± ÜWæ ã Ù ÜáÛ ñ Ü¤ ¨ æ . Ó ÜÊ ÜáÊ ÜÓ Ü÷  ¸ Ý Â w j Ó …  « ÜÄ Ó ÜáÊ Ü Ê ÜááT Ý í ñ ÜÃ Ü A Ê ÜÃ ÜÈ É
H P Üñ Ý ® Üñ æ ¿ á® Üá°  ñ æ ã à Ã Ü¸ æ à P Üá.

ÃÜká. B ¨ ÜÍ ÜìÊ Ý ©  : Ó ÜÊ Üáã Ö Ü¨ Ü B ¨ ÜÍ Üì WÜÙ Ü® Üá°  ® Üí Ÿ áWæ WÜÙ Üá,
Ê Üåè Æ Â WÜÙ Üá, ¯ ¿ áÊ ÜÞ Ê ÜÚ WÜÙ Üá Ó ÜÊ Üáã Ö Ü© í ¨ Ü, ® Ý ¿ áP Ü¯ í ¨ Ü A ¥ ÜÊ Ý
A — P Ý Ä WÜÚ í ¨ Ü ¯ « Üì Ä Ó ÜÆ ³ v Ü¸ æ à P Üá.

Ê Üá. ñ Üí ¨ æ ¿ á ± Ü Å £ à P Ü  : ® Ý ¿ á P Ü ® Üá Ê Ü Â Q ¤ ¿ á « Ü ® Ý ñ Ü ¾ P Ü,
Ó Üí Ê æ à WÝ ñ Ü¾ P Ü » Ý Ê Ü® æ WÜÙ Ü Ê æ áà Ç æ  ± ÜÄ ± Üä | ì  ̧ æ Ù ÜP Üá a æ Æ É¸ æ à P Üá. A Ê Ü® æ à
Ê Ü Â Q ¤ ¿ áÈ É Ö Üá¨ ÜáXÃ ÜáÊ Ü » Ý Ê Ü® æ WÜÙ Ü® Üá°  WÜáÃ Üá£ Ó Ü¸ æ à P Üá. ± ÜÅ£ Á ã Ÿ º
Ó Ü ¨ Ü Ó Ü Â ¯ WÜ ã  ñ Ü í ¨ æ ¿ á Ó Ü Ê Ü Þ ® Ü C ¨ Üá ª  Ó Ü Ê Üá ã Ö Ü ¨ Ü WÜá Ä WÜ Ù Ü ® Üá °
D v æ à Ä Ó ÜÆ á ± æ Åà Ã æ à ± ÜO æ  ̄ à v Ü̧ æ à P Üá. A Ê ÜÃ Ü » Ý Ê Ü® æ WÜÙ Üá, A ¯ Ô P æ WÜÙ Ü® Üá°
¸ æ à P Üá ¸ æ à v ÜWÜÙ Ü® Üá°  P æ à Ú  £ Ú ¨ ÜáP æ ã í v Üá P Üã v ÜÇ æ à  Ó Ü³ í © Ó Ü¸ æ à P Üá.

W Ü. ± Ý ± ÜŸ È  : A Ê Ü® Üá B Í Ý » Üí WÜÃ Ý ¨ ÜÊ ÜÄ Wæ , ̄ Ã Ý Í Ü Ê Ý © WÜÙ Üá,
Ê Üí b ñ Ü Ó ÜÊ Üáã Ö Ü¨ Ü B P ÜÅÊ Üá| P æ R  ± Ý ± ÜŸ È ¿ áí ñ æ  WÜáÄ ¿ Þ WÜ¸ æ à P Üá.
¸ æ à Ã æ ¿ áÊ ÜÃ Ü ñ Ü± Üâ³ WÜÙ Ü® Üá°  ñ Ý ® æ à  Ö æ ã ñ Üá¤P æ ã Ù ÜÛ ¸ æ à P Üá.

Ó Ü ã a Ü ® æ  ¯ à v Üá Ë P æ , Ê æ á à È Ì a Ý Ã Ü O æ  Ê Ü Þ v Üá Ë P æ , Ê Ü Þ × £
¯ à v Ü á Ë P æ , B ¨ æ à Î Ó Ü á Ë P æ , Ó Ü Ê Ü á ® Ü Ì ¿ áW æ ã Ú Ó Ü á Ë P æ  ¯ | ì ¿ á
P æ ç Wæ ã Ù ÜáÛ Ë P æ WÜÙ Üá ± ÜÅ£ Á ã Ÿ º  ® Ý ¿ áP Ü® Üá Ê ÜÞ v ÜÇ æ à ¸ æ à P Ý ¨ Ü Ë Î Ð Ü r
Ê Üáñ Üá¤ ± ÜÅÊ ÜááS  P Ý ¿ áì WÜÙ Ý XÊ æ .

B P ÜÃÜ W ÜÅí¥ ÜW ÜÙ Üá

 P æ ã í WÜÊ Ý v Ü G ® … . ¹ .  (2005) Î P ÜÒ | ¨ ÜÈ É ® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ

 Î Åà Ê Üá£  G ® … . Æ Q Ò $¾  (2005) Î P ÜÒ | ¨ ÜÈ É ® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ

 P æ ã í WÜÊ Ý v Ü G ® … . ¹ .  (2005) Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü ¯ Ê Üì Ö ÜO æ

 Ê ÜÞ Â Wæ à Ä  Ô . Ë Ø.   (2005) Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü ¯ Ê Üì Ö ÜO æ

DD
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P Üáo áíŸ  Ê Üáñ Üá¤ Î P ÜÒ |

  v Ý . Í æã à» Ý  ® Ý ¿ áR ÃÜ, E ± Ü® Ý Â Ó ÜP ÜÃ Üá, v Ü¿ áp …  « Ý Ã ÜÊ Ý v Ü,

P Üá o á í Ÿ Ê Ü â  Ó Ü Ê Ü Þ g Ê æ í Ÿ  P Ü o r v Ü ¨ Ü  Ê Üá ã Ç æ WÜ Ç Ý ÉX ¨ æ .
Ê ÜÞ ® ÜÊ Ü® Üá ¯ Ë áì Ô P æ ã í w Ã ÜáÊ Ü Ö ÜÆ Ê Ý Ã Üá Ó Üí Z WÜÙ ÜÈ É P Üáo áí Ÿ Ê Üâ
± ÜÅÊ ÜááS Ê Ý ¨ Üá¨ Üá. P Üáo áí Ÿ Ê Üâ A £ à  b P Ü R ¨ Ý ¨ Ü Ó Üí Z Ê æ ¯ Ô ¨ Ü Ã Üã
A ¨ Ü Ã Ü Q à £ ì  Ê ÜÞ ñ ÜÅ ñ Üáí ¸ Ý  × Ä ¨ Ý ¨ Üá¨ Üá P Üáo áí Ÿ ¨ Ü B « Ý Ã Ü¨ Ü
Ê æ á à Ç æ Á á à  C ® Üá ° Ú ¨ Ü Ó Ü í Z &Ó Ü í Ó æ § WÜ Ù Üá ¯ í £ Ê æ . P Üá o á í Ÿ Ê Ü â
Ë Í ÜÌ Ê Ý Â ± ÜP ÜÊ Ý X¨ Üáª P Üáo áí Ÿ Ë Æ É ¨ Ü Ó ÜÊ ÜÞ g Ë Æ É.

A ¥ Üì : P Üá o áí Ÿ Ê Üâ Ê Ü Þ ® Ü Ê Ü i à Ë WÜÙ Ü J í ¨ Üá Ó Ü Ê Üáã Ö Ü
P Üáo áí Ÿ Ê Üâ WÜí v Ü, Ö æ í v Ü£  Ê ÜáP ÜR Ù Üá Ê Üáñ Üá¤ C ñ ÜÃ Ü P æ Æ  Ó Üí Ÿ í — P ÜÃ Ü® Üá°
J Ù ÜW æ ã í w Ã Üá Ê Ü â ¨ Üá. ´ Ý Â Ë á È  G í Ÿ  Í Ü Ÿ ª  Ç Ý Â q ® …  » Ý Ð æ ¿ á
´ Ý Â Ê ÜááÆ Ó …  (Famulus) G í Ÿ  Í ÜŸ ª © í ¨ Ü E ñ Ü³ £ ¤¿ Þ X¨ æ . Ç Ý Â q ® …
» Ý Ð æ ¿ áÈ É ´ Ý Â Ê ÜááÆ Ó …  G í ¨ ÜÃ æ  B Ù Üá Ê ÜáWÜ G í Ÿ ¥ Üì Ê Ý WÜáÊ Ü¨ Üá.

Ö ÜÆ Ê Ý Ã Üá Ó ÜÊ ÜÞ g Í Ý Ó Ü ÷ g n Ã Üá D  P Üáo áí Ÿ ¨ Ü Ÿ Wæ Wæ  A ¥ Üì
Ë Ê ÜÃ ÜO æ ¿ á® Üá°  Ê ÜÞ w ¨ Ý ª Ã æ . A Ê ÜÃ ÜÈ É ± ÜÅÊ ÜááS Ê Ý X B WÜº ® … ì  Ê Üáñ Üá¤
¯ Ê ÜáP Ý ´ …  ""Ó Üí ñ Ü£  Ó Ü× ñ Ü C Æ É Ê æ  Ó Üí ñ Ü£  Ã Ü× ñ Ü © à Z ì P Ý Æ  ¸ Ý Ú P æ
Ÿ Ã ÜáÊ Ü WÜí v Ü Ö æ í v Ü£ ¿ áÃ Ü Ó ÜÊ Üáã Ö ÜÊ æ à  P Üáo áí Ÿ '' G í © ¨ Ý ª Ã æ .

Ê æ áP æ ç Ê ÜÃ Ü Ê Üáñ Üá¤ ± æ à h … Ã Ü A ¼ ± Ý Å¿ á¨ Üí ñ æ , ""Ó Üí ñ Ý ® æ ã à ñ Ü³ £ ¤
Ê Üáñ Üá¤ Ê ÜáP ÜR Ù Ü ± Ý Æ ® æ  ± æ ä à Ð Ü O æ ¿ á P Ý Ã Ü Â WÜÙ Ü ® Üá°  ¯ Ê Ü ì × Ó ÜáÊ Ü¨ ÜÃ Ü
Ó ÜÆ áÊ Ý X È í WÜ Ó Üí Ÿ í « Ü¨ Ü B « Ý Ã Ü¨ Ü Ê æ áà Ç æ  Ã Üb ñ ÜÊ Ý ¨ Ü, Ó Ý P ÜÐ Üár
S b ñ ÜÊ Ý ¨ Ü © à Z ì P Ý Æ  ¸ Ý Ú P æ  Ÿ Ã ÜáÊ Ü Ó ÜÊ Üáã Ö ÜÊ æ à  P Üáo áí Ÿ .''

D È ¿ áp …  Ê Üáñ Üá¤ Ê æ áÄ Ç …  A Ê Ü Ã Üá Ö æ à Ú Ã ÜáÊ Ü í ñ æ , ""h æ ç Ë P Ü
Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü Ó Ü í Ÿ í « ÜWÜ Ù æ ã í © W æ  WÜ í v Ü Ö æ í v Ü £  Ê Üáñ Üá¤ Ê ÜáP Ü R Ù Üá
¸ æ Ã æ £ Ã ÜáÊ Üâ¨ æ à  P Üáo áí Ÿ ''.

ñ Üí ¨ æ , ñ Ý À á, Ê ÜáP ÜR Ù Ü Ó ÜÊ Üáã Ö ÜÊ æ à  P Üáo áí Ÿ , C ¨ Üá A g j, A i j,
ñ Üí ¨ æ , ñ Ý À á, Ê ÜáP ÜR Ù Üá, Ê æ ã Ê Üá¾ P Ü R Ù Ü ® Üá°  J Ù ÜWæ ã í v Ü í ñ Ü Ö Ü Ë Í Ý Æ
A í ¨ ÜÃ æ  A Ë » ÜP Ü¤ P Üáo áí Ÿ Ë Ã ÜŸ Ö Üá¨ Üá. C Æ É Ê æ  ñ Üí ¨ æ , ñ Ý À á Ê Üáñ Üá¤
Ê ÜáP Ü R Ù Ü ® Üá °  Ê Ü Þ ñ Ü Å Ö æ ã í © Ã Üá Ê Ü Ë » Ü P Ü ¤  A ¥ Ü Ê Ý  b P Ü R  B « Üá ¯ P Ü
A | áP Üáo áí Ÿ Ë Ã ÜŸ Ö Üá̈ Üá. J p Ý r Ã æ  P Üáo áí Ÿ ¨ Ü × Ä ¨ Ý ¨ Ü A ¥ Üì Ê Ü® Üá°
Q Ä ¨ Ý ¨ Ü ¿ Þ Ê Ü¨ æ à  J í ¨ Üá Ê Ý Â T æ Â ¿ á a è P Üq r ® Ü È É × w © v ÜáÊ Üâ¨ Üá
Ó Ý « ÜÂ Ë Æ É. Ó ÜÊ ÜÞ g Í Ý Ô ÷ à ¿ á ¨ Üê Ñ r À áí ¨ Ü ® æ ã à w ¨ Ý WÜ P Üáo áí Ÿ Ê Üâ
Ó Ü Ê Ü Þ g ¨ Ü  Ó Ü ã P Ü Ò $ ¾  ± Ü Å £ Ã Ü ã ± Ü Ê Ý X ¨ æ . A í ¨ Ü Ã æ  Ó Ü Ê Ü Þ g ¨ Ü È É
P Üí v ÜáŸ Ã ÜáÊ Ü Ê ÜááT Ý Â í Í ÜWÜÙ æ Æ É Ê Üä  P Üáo áí Ÿ ¨ Ü ± ÜÅ£ ¹ í Ÿ Ê Ý X¨ æ .

P Üáo áíŸ ¨ Ü ± ÜÅÊ ÜááS  Æ P ÜÒ | W ÜÙ Üá

1. P Üáo áíŸ Ê Üâ Ë Í ÜÌ Ê Ý Â ± ÜP ÜÊ Ý ¨ Ü¨ Üáª (Universality)

± ÜÅ± Üí a Ü¨ Ü G Æ É Ó ÜÊ ÜÞ g WÜÙ ÜÈ É ¿ áã  P è o áí ¹ P Ü Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § À á¨ æ .
¿ Þ Ê Ü¨ æ à  P Ý Æ , ¨ æ à Í Ü ñ æ Wæ ¨ ÜáP æ ã í v ÜÃ Üã  A È É P è o áí ¹ P Ü i à Ê Ü® Ü
Ó ÜÊ ÜÞ g ¨ Ü Ê ÜááS Â  Z o P ÜÊ Ý X¨ Üáª¨ Üá P Üí v ÜáŸ Ã ÜáÊ Ü¨ Üá. B © Ê Ý Ô WÜÙ Ü

i à Ê Ü ® Ü ¨ Ü È É ¿ á ã  P Üáo á í Ÿ Ë ¨ æ . ± Ý Å b à ® Ü ® Ý WÜ Ä P Ü ñ æ ¿ áÈ É ¿ á ã

P Üá o á í Ÿ  C ñ Üá ¤  A Ð æ r à  H P æ  Ê Ü Þ ® Ü Ê Ü ¯ Xí ñ Ü P æ Ù Ü Ê Üá o r ¨ Ü È É Ã Üá Ê Ü
Q à Ù Üá ± Ý Å ~ WÜ Ù Ü È É ¿ á ã  P Üá o á í Ÿ  Ê Ü Â Ê Ü Ó æ §  C ¨ æ  G í ¨ Üá ´ æ Å í a …

Ó ÜÊ ÜÞ g Í Ý Ó Ü÷ g n ® Ý ¨ Ü ´ æ à Ÿ Ã …  G í Ÿ áÊ ÜÊ ÜÃ Üá A ¼ ± Ý Å¿ á± Üq r Ã ÜáÊ ÜÃ Üá.

2 . P Üáo áíŸ Ê Üâ B ¨ ÜÍ ÜìW ÜÙ Ü ¨ æã Â àñ ÜP ÜÊ Ý X ¨ æ (Ideality)

P Üáo áí Ÿ Ê Üâ ¨ Ý í ± Üñ ÜÂ  ± æ Åà Ê Üá, Ó Üí ñ Ý ® æ ã à ñ Ü ³ £ ¤ Ê ÜÞ ñ Üê ± æ Åà Ê Üá,
² ñ Üê Ê Ý ñ ÜÕ Æ Â , Ê ÜáP ÜR Ù Ü ± Ý Æ ® æ  ± æ ä à Ð ÜO æ , A Ê ÜÃ Ü A ¼ Ê Üê © œ Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü

Ó Ü í WÜ £ WÜ Ù Ü ® Üá °  J Ù ÜW æ ã í w ¨ æ . P Üá o á í Ÿ ¨ Ü  Ó Ü ¨ Ü Ó Ü Â Ã Ü á Ó Ý Ì ¥ Ü ì
± Ü Ã Ü Ã Ý XÃ Ü ¨ æ à  ± ÜÃ Ü Ó Ü³ Ã Ü Ó ÜáS  ¨ Üá@ S WÜÙ Ü È É ± Ý Æ áWÝ Ã ÜÃ Ý WÜáñ Ý ¤ Ã æ .

P Üáo áí Ÿ ¨ Ü Ó Ü ¨ Ü Ó Ü Â Ã Üá P Üáo á í Ÿ ¨ Ü P Ü Ç Ý Â | P Ý R X ñ Ü Ê Üá¾  Ê æ ç ¿ á Q ¤ P Ü
Ó Ý Ì ¥ Üì WÜÙ Ü® Üá°  Ÿ È P æ ã v Üáñ Ý ¤ Ã æ .

3 . ± Ý ÅÃÜí¼ P Ü ± ÜÅ» Ý Ê Ü (Formality Influence)

Ê ÜáWÜá Ö Üáo ár Ê Ü¨ Üá P Üáo áí Ÿ ¨ ÜÈ É, ¸ æ Ù æ ¿ ááÊ Ü¨ Üá P Üáo áí Ÿ ¨ ÜÈ É,

Ê ÜáWÜá b P ÜR ¨ Ý XÃ ÜáÊ Ý WÜ A ¨ ÜÃ Ü Ê Üá® ÜÓ ÜáÕ  ñ Üáí ¸ Ý  ¯ Ê Üáã ì Æ Ê Ý XÃ Üáñ Ü¤¨ æ .
¹ Ú ¿ á Ö Ý Ù æ ¿ áí £ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . A ¨ ÜÃ Ü Ê æ áà Ç æ  Ê Üáí WÜ® Ü b ñ ÜÅÊ Ü® Ý ° ¨ ÜÃ Üã

¹ w Ó ÜŸ Ö Üá¨ Üá. Ê ÜáÖ Ý ± ÜâÃ ÜáÐ Ü® Ü b ñ ÜÅÊ Ü® Ý ° ¨ ÜÃ Üã  ¹ w Ó ÜŸ Ö Üá¨ Üá. D
b ñ ÜÅ ¹ w Ó ÜáÊ ÜÊ ÜÃ Üá P Üáo áí Ÿ ¨ ÜÈ É ¿ á ñ Üí ¨ æ  ñ Ý À áWÜÙ Üá, Ó ÜÖ æ ã à ¨ ÜÃ ÜÃ Üá,

Ó ÜÖ æ ã à ¨ ÜÄ ¿ áÃ Üá, Ê Üáã Ã Üá Ê ÜÃ ÜáÐ Ü¨ Ü Ÿ á© œ ® Üã Ã Üá Ê ÜÃ ÜáÐ Ü G í Ÿ í ñ æ
Ê ÜáWÜá b P ÜR © ¨ Ý ªWÜ P Üáo áí Ÿ ¨ ÜÈ É H ® Ü® Üá°  P ÜÈ ¿ ááÊ Üâ¨ æ ã à  A ¨ Ü® æ ° à  ñ Ü® Ü°

i à Ê Ü® Ü± Ü¿ áì í ñ Ü Ê Üááí ¨ ÜáÊ ÜÃ æ Ô P æ ã í v Üá Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . ² Åà £ , A ® ÜáP Üí ± Ü,
¨ ÜÁ á, ± ÜÃ æ ã à ± ÜP Ý Ã Ü, ñ Ý Â WÜ, Î à Æ , » ÜQ ¤, ® Üí ¹ P æ  Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü i à Ê Ü® Ü

Ê Ü å è Æ Â WÜ Ù Ü  Ÿ W æ W æ  P Üá o á í Ÿ Ê Ü â  Î P Ü Ò |  P æ ã v Ü á Ê Ü ¨ Üá Ê Ü Â Q ¤
P Ü á o á í Ÿ ¨ æ ã í © W æ  i à Ê Ü ® Ü ¨ Ü A í ñ Ü Â ¨ Ü Ê Ü Ã æ WÜ ã  Ó Ü í Ÿ í « Ü Ê Ü ® Üá °

C o ár P æ ã Ù Ü Û ¸ æ à P Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ . Ê ÜÂ Q ¤ ¿ áá Wæ Ù æ ¿ áÃ Ü® Üá°  Ê ÜáÃ æ ¿ áŸ Ö Üá¨ Üá.
Î P ÜÒ P ÜÃ Ü® Üá°  Ê ÜáÃ æ ¿ áŸ Ö Üá̈ Üá. B ¨ ÜÃ æ  P Üáo áí Ÿ ¨ Ü Ó Ü¨ ÜÓ ÜÂ Ã Ü® Üá°  Ê ÜáÃ æ ¿ áÆ á

Ó Ý « ÜÂ Ë Æ É. ± Ý ÅÃ Üí ¼ P Ü Ö Üí ñ Ü© í ¨ ÜÇ æ à  A ¨ Üá Ê ÜÂ Q ¤ ¿ á i à Ê Ü® Ü¨ Ü Ê æ áà Ç æ
± ÜÅ» Ý Ê ÜÊ Ü® Üá°  ¹ à Ã Üá£ ¤ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

4. b P ÜR  W Ý ñ ÜÅ (Small Size)

P Ü á o á í Ÿ Ê Ü â  W Ý ñ Ü Å ¨ Ü È É  b P Ü R ¨ Üá Q à £ ì ¿ á È É  × Ä ¿ á ¨ Üá.

C ¨ æ ã í ¨ Üá Ó ÜÊ ÜÞ g ¨ Ü P æ à í ¨ ÜÅ¹ í ¨ Üá. C ¨ Üá Ó ÜÊ ÜÞ g ¨ Ü È É C ® Üá° Ú ¨ Ü
Ó Üí Z  Ó Üí Ó æ §WÜÙ æ ã í © Wæ  Ö æ ã à È P æ  Ê ÜÞ w ¨ Ý WÜ ñ Üáí ¸ Ý  Q Ä ¿ á¨ Üá.

Ó Üí ¿ ááP Ü¤ P Üáo áí Ÿ  Ê ÜÞ ñ ÜÅ WÝ ñ ÜÅ¨ ÜÈ É ¨ æ ã v Üx ¨ Üá. ® Ý WÜÄ P Üñ æ  Ö æ a Üác ñ Ý ¤
® Üv æ ¨ Üí ñ æ  P Üáo áí Ÿ ¨ Ü WÝ ñ ÜÅ b P ÜR ¨ Ý WÜáñ Ý ¤ ® Üv æ © ¨ æ . A Ê æ áÄ P æ ¿ áí ñ ÜÖ Ü
Ã Ý Ð Üó WÜÙ ÜÈ É Ó Üí ñ Ý ® ÜÃ Ü× ñ Ü P Üáo áí Ÿ WÜÙ Ü Ó Üí T æ Â , © ® æ à  © ® æ à  Ö æ a Üác ñ Ý ¤
® Üv æ © ¨ æ .

(FAMILY AND EDUCATION)
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5. Ó ÜÊ ÜÞ g ¨ Ü P æàí¨ ÜÅ ¹ í¨ Üá (Central Point of Society)

Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü Ã Ü a Ü ® æ ¿ á È É P Üáo á í Ÿ P æ R  P æ à í © Å ¿ á Ó Ý § ® Ü Ë ¨ æ .
Ê ÜÞ ® ÜÊ Ü® Ü C w à  i à Ê Ü® ÜÊ Üâ P Üáo áí Ÿ Ê Ü® Üá°  B « ÜÄ Ô Ã ÜáÊ Ü̈ Üá. C ¨ æ ã í ¨ Üá
Q Ä ¿ á Ó ÜÊ ÜÞ g Ë ¨ Üª í ñ æ  ¸ æ à Ã æ  Ó Üí Z  Ó Üí Ó æ §WÜÙ Üá ¯ Ê Üì × Ó ÜÇ Ý WÜ¨ Üí ñ ÜÖ Ü
Ö ÜÆ Ê Ý Ã Üá Ê Üáã Æ » Üã ñ Ü P Ý ¿ áì WÜÙ Ü® Üá°  P Üáo áí Ÿ  ¯ Ê Üì × Ó ÜáÊ Ü¨ Üá.
b à ® Ý  ¨ æ à Í Ü ¨ Ü ñ Ü ñ Ü Ì h Ý n ¯ ¿ Þ ¨ Ü P Ü ® … ´ Ü ä Â Î ¿ á Ó …  ""Ó Ü Ê Ü Þ g Ê Ü â
A ¼ Ê Ü ê © œ Ö æ ã í ¨ Ü ¸ æ à P Ý ¨ Ü Ã æ  Ê æ ã ¨ Ü Æ á P Üáo á í Ÿ Ê Ü ® Üá°  A ¼ Ê Ü ê © œ
± Üw Ó Üá''G í ¨ Üá Ö æ à Ú ¨ Ý ª Ã æ .

6. ± ÜÃÜÓ Ü³ÃÜ g Ê Ý ¸ Ý ªÄ  (Responsibility)

P Üáo áí Ÿ ¨ Ü È É  Ó Ü ¨ Ü Ó Ü Â Ã Üá ñ Ü Ê Üá¾ ¨ æ à ¿ Þ ¨ Ü g Ê Ý ¸ Ý ª Ä ¿ á ® Üá°
Ö æ ã ñ Üá¤ B  g Ê Ý ¸ Ý ª Ä WÜ® ÜáWÜá| Ê Ý X P Ý ¿ áì ¯ Ê Üì × Ó Üáñ Ý ¤ Ã æ . B Ö Ý Ã Ü
WÜÚ P æ , Ó Üí ñ Ý ® æ ã à ñ Ü ³ £ ¤, Î Í Üá± Ý Æ ® æ , × Ä ¿ áÃ Ü B Ã æ ç P æ , P Üáo áí Ÿ ¨ Ü
Wè Ã ÜÊ ÜÊ Ü® Üá°  P Ý ± Ý v ÜáÊ Ü̈ Üá Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü g Ê Ý ¸ Ý ªÄ WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã í © ¨ Ý ªÃ æ .
G Æ É Ã Üã  I P ÜÂ ñ æ À áí ¨ Ü ñ Ý Â WÜ Ê Üá® æ ã à » Ý Ê Ü© í ¨ Ü P æ Æ Ó Ü Ê ÜÞ v Üáñ Ý ¤ Ã æ .
Ê ÜáP ÜR Ù Ü P ÜÇ Ý Â |  ¨ Üê Ñ r À áí ¨ Ü ñ Üí ¨ æ  ñ Ý À áWÜÙ Üá ñ ÜÊ Üá¾  Ê Üáã Æ » Üã ñ Ü
A Ê ÜÍ ÜÂ P Üñ æ WÜÙ Ü® Üá°  P Üv æ WÜ~ Ó Üáñ Ý ¤ Ã æ .

7. P Üáo áíŸ ¨ Ü Ô §ÃÜñ æ Ê Üáñ Üá¤ Ÿ ¨ ÜÇ Ý Ê ÜO æ
  (Stability and Change)

Í æ Å à Ð Ü u  Ó Ü Ê Ü Þ g Í Ý Ó Ü ÷ g n Ã Ý ¨ Ü  Ê æ á P æ ç Ê Ü Ã …  Ê Üá ñ Üá ¤  ± æ à g Ã Üá
Ö æ à Ù Ü á Ê Ü í ñ æ , P Ü á o á í Ÿ Ê Ü â  J í ¨ Ü á Ê Ý Â ± Ü P Ü Ê Ý ¨ Ü  Ô § Ã Ü Ê Ý ¨ Ü
Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § ¿ Þ X¨ æ . Ê ÜÞ ® ÜÊ Ü® Ü Ê Üáã Æ » Üã ñ Ü ¸ æ à w P æ WÜÙ Ü® Üá°  ± Üä Ã æ ç Ó ÜáÊ Ü
P Üáo áí Ÿ  J í ¨ Üá Í Ý Í ÜÌ ñ Ü Ó Üí Z Ê Ý X¨ æ . C ¨ Üá G Ç Ý É P Ý Æ WÜÙ ÜÈ É ¿ áã
Ô § Ã ÜÊ Ý X E Ú ¨ ÜáP æ ã í v Üá Ÿ í © ¨ æ . A ¨ æ à  Ä à £ ¿ Þ X P Üáo áí Ÿ  P Ý Æ P æ R
ñ Ü P ÜR í ñ æ  Ÿ ¨ Ü Ç Ý Ê Ü O æ WÜÙ Ü® Üá°  A ® Üá» ÜË Ô ¨ æ . × í © ® Ü Ê Üáñ Üá¤ C í © ® Ü
P Üáo áí Ÿ ¨ Ü Ã Üa Ü® æ  Ö Ý WÜã  P Ý ¿ áì WÜÙ Ü® Üá°  A Ê ÜÇ æ ã à P Ü® Ü Ê ÜÞ w ¨ Ý WÜ
P Üáo áí Ÿ Ê Üâ Ÿ ¨ ÜÇ Ý Ê ÜO æ ¿ Þ X¨ æ  G í Ÿ á¨ Üá Ë — ñ ÜÊ Ý WÜáÊ Üâ¨ Üá.

8 . P Üáo áíŸ ¨ Ü P Ý ¿ áìW ÜÙ Üá (Functions of Family)

Ê Ü Þ ® Ü Ê Ü Ó Ü Ê ÜÞ g ¨ Ü Ê Üáã Æ » Ü ã ñ Ü Z o P Ü Ê Ý ¨ Ü P Üáo áí Ÿ Ê Üâ
P æ à Ê ÜÆ  ¿ Þ Ê Ü¨ æ ã à  J í ¨ Üá P Ý ¿ áì Ê Ü® Üá°  ¯ Ê Üì × Ó ÜÇ Ý Ã Ü¨ Üá. A ® æ à P Ü
P Ý ¿ á ì WÜ Ù Ü ® Üá °  C ¨ Üá ¯ Ê Ü ì × Ó Üá Ê Ü â ¨ Üá. P æ . v æ à Ë Ó … , Ä à v … ,
Æ áí v ÜŸ W… ì , Ê æ áP æ ç Ê ÜÃ …  Ê Üáñ Üá¤ ± æ à h …  Ê Üááí ñ Ý ¨ ÜÊ ÜÃ Üá P Üáo áí Ÿ ¨ Ü
P Ý ¿ á ì WÜ Ù Ü ® Üá °  A ® æ à P Ü Ÿ W æ ¿ á È É  Ë í WÜ w Ô ¨ Ý ª Ã æ . Ê æ á P æ ç Ã Ü Ê Ü Ã Üá
P Üáo áí Ÿ ¨ Ü P Ý ¿ áì WÜÙ Ü® Üá°  G Ã Üv Üá ± ÜÅP Ý Ã ÜWÜÙ ÜÈ É Ë í WÜw Ô ¨ Ý ª Ã æ .

1 . ± Ý Å¥ ÜË áP Ü P Ý ¿ áì WÜÙ Üá
2. Ê ÜÞ « ÜÂ Ë áP Ü P Ý ¿ áì WÜÙ Üá

P Üá o á í Ÿ ¨ Ü  ± Ý Å ¥ Ü Ë á P Ü  P Ý ¿ á ì WÜ Ù Ü È É  A Ê Ü Ã Üá Ê Üá ã Ã Üá
± ÜÅP Ý Ã ÜWÜÙ Ü® Üá°  Ê ÜÞ w ¨ Ý ª Ã æ .

1 . Ç æ ç í XP Ü Ÿ ¿ áP æ ¿ á ± Üä Ã æ ç P æ

2. Ê ÜáP ÜR Ù Ü ± Ý Æ ® æ  ± æ ä à Ð ÜO æ

3. WÜê Ö Ü Ê Ý ñ Ý Ê ÜÃ Ü|  ¯ Ê ÜÞ ì |

D  Ê Üá ã Ã Üá P Ý ¿ á ì WÜ Ù Ü ® Üá °  ± Ü Å ± Ü í a Ü ¨ Ü È É Ã Ü á Ê Ü  G Ç Ý É
P Ü á o á í Ÿ WÜ Ù Üá ¯ Ê Ü ì × Ó Ü á Ê Ü ¨ Ü Ä í ¨ Ü  C Ê Ü âWÜ Ù Ü ® Üá °  ± Ý Å ¥ Ü Ë á P Ü
P Ý ¿ áì WÜÙ æ í ¨ Üá P ÜÃ æ ¿ áÇ Ý X¨ æ .

1. ± Ý Å¥ ÜË áP Ü P Ý ¿ áìW ÜÙ Üá (Primary Functions)

1. Ç æç íX P Ü Ÿ ¿ áP æ¿ á ± Üä Ãæç P æ : Ç æ ç í XP Ü Ÿ ¿ áP æ ¿ áá J í ¨ Üá
Ó ÜÖ Üg  ± ÜÅÊ Üê £ ¤¿ Þ Ẍ Üáª Ô ÷ à  ± ÜâÃ ÜáÐ Ü C Ÿ º Ã ÜÈ É¿ áã  A ¨ ÜÃ Ü Ê Ý Ó Ü® æ  C ¨ æ .
C ¨ Üá Ê Ü Þ ® Ü Ê Ü Ã Ü È É Wè ± Ü Â Ê Ý XÃ ÜáÊ Ü ¨ Üá. C ¨ Ü ® Üá°  B ñ Ü Ó Ü Ê Ü Þ g ¨ Ü
Ê Üá® Ü° O æ WÜ® ÜáWÜá| Ê Ý X ± Üä Ã æ ç Ô P æ ã Ù ÜÛ ¸ æ à P Üá. P Üáo áí Ÿ Ê Üâ Ë — Ÿ ¨ Üœ Ê Ý X
Ç æ ç í XP Ü Ÿ ¿ áP æ ¿ á® Üá°  D v æ à Ä Ó ÜÆ á Ê ÜÂ Ê Ü Ó æ § Ê ÜÞ v ÜáÊ Ü¨ ÜÆ É ¨ æ  A ¨ ÜÃ Ü
Ê æ áà Ç æ  ¯ ¿ áí ñ ÜÅ| Ê Ü® Üá°  Ö æ ã í © ¨ æ . Ê Üá® Üá, Ê Ý ñ Ý Õ ¿ á® Ü Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü
b í ñ ÜP ÜÃ Üá Ç æ ç í XP Ü Ó Üí Ÿ í « Ü̈ Ü Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ §¿ áá P Üáo áí Ÿ ¨ Ü ± ÜÅÊ ÜááS  P Ý ¿ áì
G í ¨ Üá Ê Ü~ ì Ô ¨ Ý ª Ã æ . P Üáo áí Ÿ Ê Üâ A ® æ ç £ P Ü Ö Ý WÜã  P Ý ® Üã ® Üá ¸ Ý × Ã Ü
Ç æ ç í XP Ü Ó Ü í Ÿ í « Ü Ê Ü ® Üá°  Ó Ü × Ó ÜáÊ Ü © Æ É. Ö Ý Â Ê Ü Ç Ý P …  G í Ÿ  b í ñ Ü P Ü
Ö æ à Ù ÜáÊ Üí ñ æ , Ç æ ç í XP Ü Ö æ ã í ¨ Ý ~ P æ  C Æ É ¨ Ü Ë Ê Ý Ö ÜÊ Üâ h Ý Ã ÜáÊ Ü Ê ÜáÃ ÜÚ ® Ü
Ê æ áà È Ã ÜáÊ Ü Ê Üá® æ ¿ áí ñ Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ .

2 . Ê ÜáP ÜR Ù Ü ± Ý Æ ® æ ± æä àÐ ÜO æ : ± ÜÅh æ ã à ñ Ý ³ ¨ Ü® æ  Ê Üáñ Üá¤ Ê ÜáP ÜR Ù Ü
± Ý Æ ® æ  ± æ ä à Ð ÜO æ ¿ áá P Üáo áí Ÿ ¨ Ü A £  Ê ÜááS Â Ê Ý ¨ Ü P Ý ¿ áì Ê Ý X¨ æ .
Ê Ü Þ ® Ü Ê Ü  Î Í Üá g ¯ Ô ¨ Ü  P æ Æ Ê Ü â  Ê Ü Ð Ü ì WÜ Ù Ü Ê Ü Ã æ W æ  A Ó Ü Ö Ý ¿ á P Ü
Ô § £ ¿ áÈ É Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . C í ¥ Ü A Ó ÜÖ Ý ¿ áP Ü Ô § £ ¿ áÈ É P Üáo áí Ÿ Ê Üâ Ê ÜáWÜáÊ Ü® Üá°
± Ý È Ó Ü © ¨ Ü ª Ã æ  Ê ÜáWÜáË ® Ü ¸ æ Ù Ü Ê Ü ~ Wæ  P Üáí t ñ ÜWæ ã Ù Üá Û Ê Ü ¨ Üá. ñ Ü í ¨ æ
ñ Ý À áWÜÙ Üá Ê ÜáWÜáË Wæ  ² Åà £ , Ê Ý ñ ÜÕ Æ Â Ê Ü® Üá°  E ~ Ô , ̧ æ Ù æ Ó ÜáÊ ÜÃ Üá. Ê ÜáP ÜR Ù Ü
¨ æ ç × P Ü  Ö Ý WÜ ã  Ê Ü Þ ® Ü Ô P Ü  ¸ æ Ù Ü Ê Ü ~ W æ ¿ áá P Üá o á í Ÿ © í ¨ Ü Ç æ à
Ó Ý « ÜÂ Ê Ý WÜáÊ Ü¨ Üá.

3 . W Üê Ö Ü Ê Ý ñ Ý Ê ÜÃÜ|  : Ê Üá® æ  G í ¨ ÜÃ æ  P æ à Ê ÜÆ  C q r Wæ , Ô Ê æ áí o
Ê Üáñ Üá¤ ² à s æ ã à ± ÜP ÜÃ Ü| WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã í © Ã ÜáÊ Ü J í ¨ Üá Ã Üa Ü® æ  Ê ÜÞ ñ ÜÅÊ ÜÆ É.
A ¨ Üá ¨ æ à Ê ÜÃ Ü Ê Üá® æ , A v ÜáWæ  Ê Üá® æ , Ó Ý í Ó Ü¢ £ P Ü a Üo áÊ Üq P æ WÜÙ Üá Ê Üáñ Üá¤
² Åà £  Ê Ý ñ ÜÕ Æ Â WÜÙ Ü i à Ê Üí ñ Ü a Üo áÊ Üq P æ WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã í © ¨ æ . ¨ Üáw ¨ Üá
¸ æ í v Ý X Ÿ í ¨ Ü ¨ æ à Ö Ü Ê Üá® ÜÓ ÜáÕ WÜÚ Wæ  E Ç Ý É Ó ÜÊ Üá¿ á Ê Ý ñ Ý Ê ÜÃ Ü| Ê Ü® Üá°
P Ü á o á í Ÿ Ê Ü â  J ¨ ÜX Ó Üá Ê Ü í £ Ã Ü ¸ æ à P Ü á. ® ÜWÜá Ê Üáá S ¨ Ü  Ö æ í v Ü £ ,
Æ Ê ÜÆ Ë P æ À áí ¨ Ü C Ã ÜáÊ Ü Ê ÜáP ÜR Ù Üá ̧ æ à h Ý Ã ÜÊ Ü® Üá°  Ö æ ã v æ ¨ Üá Ö Ý P ÜŸ Æ É¨ Üá.
Ê Üá ® æ ¿ áá Ó Üá S , Ó Ü í ñ æ ã à Ð Ü, ® æ Ê Ü á ¾ © , ² Å à £ , Ê Ý ñ Ü Õ Æ Â WÜ Ù Ü ® Üá °
¨ æ ã Ã ÜQ Ó ÜáÊ Ü Ó ÜÌ WÜì Ë ¨ Üª í ñ æ .

2 . Ê ÜÞ « ÜÂ Ë áP Ü P Ý ¿ áìW ÜÙ Üá (Secondary Functions)

P Üáo áí Ÿ ¨ Ü Ê ÜÞ « Ü Â Ë áP Ü P Ý ¿ áì WÜÙ Ü® Üá°  ± ÜÅÊ ÜááS Ê Ý X I ¨ Üá
± ÜÅP Ý Ã ÜWÜÙ ÜÈ É Ë í WÜw Ó ÜÇ Ý X¨ æ .

1 . B ¦ ì P Ü P Ý ¿ áì WÜÙ Üá

2. Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü P Ý ¿ áì WÜÙ Üá

3. « Ý Ë áì P Ü P Ý ¿ áì WÜÙ Üá

4. Ê Üá® ÜÃ Üí g ® Ý  P Ý ¿ áì WÜÙ Üá

5. Ó Ý Ê ÜÞ i à P ÜÃ Ü|

D  Ê æ áà È ® Ü I ¨ Üá P Ý ¿ áì WÜÙ ÜÈ É Ó Ý Ê Ü Þ i à P Ü Ã Ü| Ê æ ä í ¨ Ü ® Üá°
Ö æ ã Ã Ü ñ Üá± Üw Ô , E Ú ¨ Ü ® Ý Æ áR  P Ý ¿ áì WÜÙ Üá P Üáo áí Ÿ © í ¨ Ü ñ Ü² ³
Ö æ ã à X ¸ æ à Ã æ  Ó Ü í Z  Ó Ü í Ó æ § WÜ Ú W æ

Ç æàS ® ÜW Ü Ù Üá
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Ê ÜWÜì Ê Ý X¨ æ .

1. B ¦ ìP Ü P Ý ¿ áìW ÜÙ Üá (Economic Functions) : Ê æ ã ¨ ÜÆ á

P Üáo áí Ÿ WÜÙ Üá E ñ Ý ³ ¨ Ü® Ý  Ê Üáñ Üá¤ E ± Ü» æ ã à WÜ¨ Ü Z o P ÜÊ Ý X P Ý ¿ áì
¯ Ê Ü ì × Ó Üá£ ¤ ¨ Ü ª Ê Üâ. A í ¨ Ü Ã æ  Ó Ý í ± ÜÅ¨ Ý À áP Ü P Üáo áí Ÿ WÜÙ Üá ñ Ü Ê ÜáWæ
A Ê ÜÍ ÜÂ Ê Ý ¨ Ü Ó Ý Ê ÜáXÅWÜÙ Ü® Üá°  ñ Ý Ê æ à  ñ Ü¿ Þ Ä Ô P æ ã Ù ÜáÛ £ ¤ ¨ Üª Ê Üâ. × í © ® Ü
P Ý Æ ¨ Ü È É ± ÜÅ£ Á ã í ¨ Üá P Üáo áí Ÿ Ê Üâ ñ Ü ® Ü ° ¨ æ à ¿ Þ ¨ Ü P ÜáÆ P Ü Ó Ü Ÿ ® Üá°
Ö æ ã í © ñ Üá¤. A ¨ Üá Ÿ w WÜñ Ü® Ü C Ã ÜŸ Ö Üá¨ Üá, P ÜÊ ÜÞ ¾ Ä P æ  C Ã Ü Ÿ Ö Üá¨ Üá,
P Üáí ¸ Ý Ä P æ  C Ã ÜŸ Ö Üá̈ Üá, ® æ à P Ý Ä P æ  C Ã ÜŸ Ö Üá̈ Üá. P Üáo áí Ÿ  Ê Üáã Æ » Üã ñ Ü
¸ æ à w P æ WÜ Ù Ü ® Üá °  ± Ü ä Ã æ ç Ó Üá Ê Ü ¨ Ü Ã æ ã í © W æ  E ¨ æ ã Â à WÜ Ê Ü ® Üá°  P Ü ã v Ý
J ¨ ÜXÓ Üá£ ¤ ñ Üá¤. B ¨ ÜÃ æ  C í ¨ Üá P æ ç WÝ Ä à P ÜÃ Ü| , B « Üá¯ à P ÜÃ Ü| © í ¨ Ý X
B ¦ ì P Ü P Ý ¿ á ì WÜ Ù Üá P Ý T Ý ì ® æ , ¸ Ý Â í P Üá Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü Ê Ý ~ g Â
Ê ÜáÚ Wæ WÜÚ Wæ  Ê ÜWÝ ì À áÓ ÜÆ ³ q r Ê æ .

2 . Í æ ç P Ü Ò ~ P Ü P Ý ¿ áìW Ü Ù Üá (Educational Functions) :
Ê ÜáWÜáË ® Ü Î P Ü Ò |  Ê Üá® æ À áí ¨ Ü Ç æ à  ± Ý ÅÃ Ü í » Ü Ê Ý WÜáÊ Ü ¨ Üá. Ê Üá® æ Á áà
Ê æ ã ¨ Ü Æ  ± Ý s Ü Í Ý Ç æ , g ® Ü ¯  ñ Ý ® æ à  Ê æ ã ¨ Ü Æ  WÜáÃ Üá, Ê ÜáWÜá ñ Ü ® Ü °
ñ Ý À á¿ á Ê Üáã Æ P Ü Ê ÜÞ ñ Ü ê  » Ý Ð æ ¿ á® Üá°  P ÜÈ ¿ ááñ Ü¤ ¨ æ . ñ Ü® Ü°  ñ Ý À á
® Üáw ¿ á® Üá°  P ÜÈ ¿ ááÊ Ü Ê ÜáWÜáË ® Ü Ó Ý Ê ÜÞ i à P Ü Ã Ü| Ê Üâ P Üáo áí Ÿ ¨ ÜÈ É
± Ý ÅÃ Üí » ÜÊ Ý WÜáÊ Ü¨ Üá. Ê ÜáWÜá P Üáo áí Ÿ ¨ ÜÈ É A ñ ÜÂ Ê Üáã Æ Â Ê Ý ¨ Ü i à Ê Ü® Ü
Î P Ü Ò | Ê Ü ® Üá°  ± Üv æ ¿ ááÊ Ü¨ Üá Ê Üáñ Üá¤ Ê ÜáWÜá Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü Ê Üåè Æ Â WÜÙ Ü® Üá°
P Ü È ¿ ááÊ Üâ ¨ Üá. B ¨ Ü ª Ä í ¨ Ü Ê Üá® æ ¿ á® Üá°  Ê ÜáWÜáË ® Ü i à Ê Ü ® Ü ¨ Ü ¯ ñ Ü Â
Í Ý Ç æ Á áí ¨ Üá P ÜÃ æ ¿ ááñ Ý ¤ Ã æ .

3 . « Ý Ë áìP Ü P Ý ¿ áìW Ü Ù Üá (Religious Functions) :
Ó Ý í ± ÜÅ ¨ Ý À áP Ü P Üáo áí Ÿ Ê Üâ « Ý Ë áì P Ü B a Ü Ã Ü O æ ¿ á P æ à í ¨ ÜÅÊ Ý X
P Ý ¿ á ì ¯ Ê Ü ì × Ó Ü á £ ¤ ñ Ü á ¤ . P Üá o á í Ÿ ¨ Ü  × Ä ¿ á Ê Ü Â Q ¤ ¿ áá
± Üâ Ã æ ã à × ñ Ü ® Ý X¿ áã  Ê Üáñ Üá¤ ¯ Ê Ü ì × Ó Üá£ ¤ ¨ Ü ª P Üáo áí Ÿ ¨ Ü È É ñ Ü í ¨ æ
ñ Ý À áWÜÙ Üá ñ ÜÊ Üá¾  Ê ÜáP ÜR Ú Wæ  ± Üä h Ý  Ë « Ý ® Ü¨ Ü Ÿ Wæ Y £ Ú Ö æ à Ù Üá£ ¤ ¨ Üª Ã Üá.
P Üáo áí Ÿ ¨ ÜÈ É Ê æ áà È í ¨ Ü Ê æ áà Ç æ  ± Ý Å¥ Üì ® æ , » Üg ® æ , Q à ñ Üì ® æ , Ö ÜÄ P Ü¥ æ
Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü « Ý Ë áì P Ü P Ý ¿ áì WÜÙ Üá ® Üv æ ¿ áá£ ¤ ¨ Üª Ê Üâ.

4. Ê Üá® ÜÃÜíg ® Ý  P Ý ¿ áìW ÜÙ Üá (Entertainment Functions):

Ê æ ã ¨ ÜÈ ® Ü P Üáo áí Ÿ WÜÙ Üá Ó Ü̈ ÜÓ ÜÂ Ä Wæ  Ê Üá® ÜÃ Üí g ® æ ¿ á® Üá°  J ¨ ÜXÓ Üá£ ¤¨ ÜªÊ Üâ.
Ö Ý v ÜáÊ Üâ¨ Üá, P Üá~ ¿ ááÊ Üâ¨ Üá A g j A i j ¿ áÃ Üá P Ü¥ æ  Ö æ à Ù ÜáÊ Üâ¨ Üá, Ö Ý Ó ÜÂ
Ê ÜÞ v ÜáÊ Ü̈ Üá Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáWÜÙ Üá P Üáo áí Ÿ ¨ ÜÈ É g Ã ÜáWÜá£ ¤¨ ÜªÊ Üâ.
D  Ê Üá® æ ¿ á Ê Üá® Ü Ã Ü í g ® æ ¿ áá ¨ æ à Ö Ü Ê Üáñ Üá¤ Ê Üá® Ü Ó ÜáÕ  G Ã Ü v Ü ® Ü ã °
ñ Ü~ Ó Üá£ ¤ ñ Üá¤. B ¨ ÜÃ æ  B  P Ý ¿ áì Ê Ü® Üá°  C í ¨ Üá ¨ Üã Ã Ü¨ ÜÍ Üì ® Ü, a ÜÆ ® Üb ñ ÜÅ
Ê Üáí © Ã ÜWÜÙ Üá, P ÜÉ Ÿ áº , Ö æ ã à p æ Æ á ± Üv æ ¨ ÜáP æ ã í w Ê æ .

5. Ó Ý Ê Ü Þ i à P ÜÃ Ü |  (Socialization) : Ê Ü Â Q ¤ ¿ á

Ó Ý Ê ÜÞ i à P ÜÃ Ü| ¨ ÜÈ É P Üáo áí Ÿ ¨ Ü ± Ý ñ ÜÅ ñ Üáí ¸ Ý  ± ÜÅÊ ÜááS Ê Ý ¨ Üá̈ Üá. D
Ó Ý Ê Ü Þ i à P Ü Ã Ü | ¨ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ê ÜáWÜáÊ Üâ P Üáo áí Ÿ © í ¨ Ü Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü
Ê Ü å è Æ Â WÜ Ù Ü á, ® æ ç £ P Ü  Ó Ü ¨ Üá Y | WÜ Ù Üá, Ó Ü í Ó Ü ¢ £ , P Ü Ç æ , « Ü Ê Ü á ì
Ê Üááí ñ Ý ¨ ÜÊ ÜâWÜÙ Ü® Üá°  ± Üv æ ¿ ááÊ Ü̈ Üá. Ê ÜáWÜáË ® Ü ® Üv Üñ æ ¿ á® Üá°  Ã Üã ² Ó ÜáÊ ÜÈ É
P Üá o á í Ÿ ¨ Ü  ± Ý ñ Ü Å ñ Üá í ¸ Ý  A ñ Ü Â Ê Üá ã Æ Â Ê Ý ¨ Üá ¨ Üá. Ê ÜáWÜá Ë W æ
Ó Ý Ê Ü Þ i à P Ü Ã Ü| ¨ Ü © à P æ Ò ¿ á® Üá°  ¯ à v ÜáÊ ÜÈ É P Üáo áí Ÿ ¨ Ü ± Ý ñ ÜÅÊ Ü® Üá°
Ê ÜáÖ Ý ñ Ü¾ WÝ í — à i  Ö Ý WÜã  Ô WÜ¾ í v …  ´ Ý Å¿ å… x C Ê ÜÃ Üá P æ ã í v Ý w ¨ Ý ª Ã æ .

× à Wæ  P Üáo áí Ÿ Ê Üâ P æ Æ Ê æ ä í ¨ Üá P Üv Ý x ¿ á A ¥ ÜÊ Ý  ± Ý Å¥ Ü Ë áP Ü
P Ý ¿ á ì WÜ Ù Ü ® Ü á °  P æ Æ Ê Ü â  Ê Ü Þ « Ü Â Ë á P Ü  P Ý ¿ á ì WÜ Ù Ü ® Ü á °  A ¨ Üá
¯ Ê Üì × Ó ÜáÊ Ü¨ Üá. C í ¨ Üá P Üáo áí Ÿ ¨ Ü Ÿ Ö Üáñ æ à P Ü  P Ý ¿ áì WÜÙ Ü® Üá°  Ë h Ý n® Ü,
ñ Üí ñ ÜÅh Ý n ® Ü Î P ÜÒ |  B « Üá¯ à P ÜÃ Ü| , ® ÜWÜÄ à P ÜÃ Ü|  P Ý ¿ áì Ê Ü® Üá°  P æ Æ Ê Üâ
¸ æ à Ã æ  ¸ æ à Ã æ  Ó Üí Z  Ó Üí Ó æ §WÜÙ Üá P ÜÔ ¨ ÜáP æ ã í w Ê æ .

B P ÜÃÜ W ÜÅí¥ ÜW ÜÙ Üá

  h æ ã à WÜáÃ Ü G Ó … . ¹ .  (2005) Ó ÜÊ ÜÞ g Í Ý Ó Ü÷  J í ¨ Üá Ê ÜÂ Ê ÜÔ § ñ Ü
A « ÜÂ ¿ á® Ü, Ë ¨ Ý Â ¯ —  ± ÜÅP Ý Í Ü® Ü, WÜ¨ ÜWÜ

 P æ ã í WÜÊ Ý v Ü G ® … . ¹ .  (2008 ) Î P Ü Ò | ¨ Ü ñ Ý £ Ì P Ü Ê Üáñ Üá¤
Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü Ÿ á® Ý © WÜÙ Üá, Ë ¨ Ý Â ¯ —  ± ÜÅP Ý Í Ü® Ü, WÜ¨ ÜWÜ.

 Kongawad N. B.  (2007) Education in Emerging
India, Vidyanidhi Prakashana, Gadag.
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   G . Ë Ø . P ÜÃÜŸ Ó Ü® ÜW è v ÜÅ, E ± Ü® Ý Â Ó ÜP ÜÃ Üá,  Ó Ü® Ý  Î P ÜÒ |  Ê ÜáÖ Ý Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á, Ö ÜáŸ º Ú Û .

² àt P æ

""h Ý WÜ £ P Ü Ö Ü Ú Û '' ¿ á ¯ Ê Ü Þ ì | P Ý R X h Ý WÜ £ à P Ü Ã Ü | Ê Ü â.
Ã Ý g Q à ¿ á, B ¦ ì P Ü, Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü, Ó Ý í Ó Ü ¢ £ P Ü, » è Wæ ã à Ú P Ü Ê Üáñ Üá¤
Í æ ç P Ü Ò ~ P Ü WÜw Ã æ à T æ WÜÙ Ü® Üá°  A ¥ Ü Ê Ý  A v æ ñ Ü v æ WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã à WÜÇ Ý w Ô ,
g WÜ £ ¤ ® Ü  G Æ É  Ã Ý Ð Ü ó WÜ Ù Ü ® Ü á °  A ® Üá P Ü Æ ® ÜW æ ã Ú Ó Ü á Ê Ü  J í ¨ Ü á
± Ü Å Q Å Á á ¿ Þ X ¨ æ . h Ý WÜ £ à P Ü Ã Ü | Ê Ü â  A ¨ Ü Ã Ü  ´ Ü Æ Ê Ý X C w à
± ÜÅ± Ü í a Ü Ê Ü ® æ ° à  ""J í ¨ Üá P Üáo áí Ÿ '' Ê Ü ® Ý ° XÓ ÜáÊ Ü ""Ó Ü Ê æ ì à g ® Ý @
Ó Üá U ® æ ã à » Ü Ê Ü í ñ Üá'' Ó Ü Ê Ü ì g ® Ü ñ æ ¿ áã  Ó ÜáS Ê Ý XÃ Ü ¸ æ à P Üá, G í Ÿ
± Ü Ä P Ü Æ ³ ® æ ¿ Þ X¨ æ . Ã Ý Ð Ü ó &Ã Ý Ð Ü ó WÜ Ù Üá ñ Ü Ê Üá¾  ± Ü Ä Ó Ü ³ Ã Ý ® ÜáÊ Ü ñ Ü ì ® æ
Ö Ý W Ü ã  ± Ü Ã Ü Ó Ü ³ Ã Ý Ê Ü Æ í Ÿ ® æ À á í ¨ Ü  Ó Ü ³ « Ý ì ± Ü ä Ê Ü ì P Ü
± ÜÅWÜ£ ¿ á® æ ã ° Ù ÜWæ ã Ù ÜáÛ Ê Ü ± ÜÅQ ÅÁ á¿ Þ X¨ æ .

A í ñ ÜÃ Ý Ñ ó à ¿ á Ë £ ¤ à ¿ á ¯ —  (IMF) ¿ áá h Ý WÜ£ à P ÜÃ Ü| Ê Ü® Üá°
""± ÜÅŸ Æ  Ë P Ý È ñ Ü ñ Üí ñ ÜÅh Ý n ® Ü¨ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ó ÜÃ ÜP Üá Ê Üáñ Üá¤ Ó æ à Ê æ WÜÙ ÜÈ É
A í ñ Ü Ã Ü Ã Ý Ñ ó à ¿ á Ÿ í v Ü Ê Ý Ù Ü ¨ Ü « Ý Ã æ ¿ á® Üá°  Ê æ ç Ë ¨ Ü Â Ê Üá ¿ á Ê Ý X
Ë ¯ Ê Üá ¿ á Ê Ü Þ w P æ ã Ù Üá Û Ê Ü Ê Üáã Æ P Ü g WÜ £ ¤ ® Ý ¨ Ü Â í ñ Ü Ã Ý Ð Ü ó WÜ Ù Ü
¸ æ Ù Ü Ê Ü ~ W Ý ñ Ü ¾ P Ü B ¦ ì P Ü  A í ñ Ü Ã Ý Ê Ü Æ í Ÿ ® æ ¿ Þ X ¨ æ .'' G í ¨ Üá
Ê Ý Â T Ý Â ¯ Ô ¨ æ .

¿ áá. G Ç … .  × Ç … ÃÜÊ ÜÃÜá

h Ý WÜ£ à P Ü Ã Ü| Ê Üâ Ö æ a Üác  Ó ÜÊ ÜáXÅà P Üê ñ Ü Ê Üáñ Üá¤ A í ñ Ü Ã Ý Ê Ü Æ í ¹
h Ý WÜ£ P Ü B ¦ ì P Ü ñ æ Á áv æ X® Ü £ Ã ÜáÊ Ý X¨ æ . h Ý WÜ£ à P Ü Ã Ü| Ê Üâ G Ã Üv Üá
± ÜÅÊ ÜááS  Z o P Ý í Í ÜWÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã í © ¨ æ . Ê ÜÞ Ã ÜáP Üp æ r WÜÙ Ü h Ý WÜ£ à P ÜÃ Ü|
Ê Üáñ Üá¤ E ñ Ý ³ ¨ Ü® æ ¿ á h Ý WÜ£ à P ÜÃ Ü|  G í © ¨ Ý ª Ã æ .

Ó Ý Ê Ü Þ ® Ü Â Ê Ý X h Ý WÜ £ à P Ü Ã Ü | Ê Ü â h Ý WÜ £ P Ü Ê Ü Þ ® Ü P ÜWÜ Ú W æ
A ® ÜáWÜá| Ê Ý X E ¨ ÜÀ áÓ Üá£ ¤ Ã ÜáÊ Ü B ¦ ì P Ü, ñ Ý í £ ÅP Ü, ± ÜÄ Ó Ü Ã Ý ñ Ü ¾ P Ü,
Ó Ý í Ó Ü ¢ £ P Ü, Ã Üa Ü ® æ WÜÙ Ü® Üá°  J WÜã Y w Ó ÜáÊ Üâ¨ Ý X¨ æ . h Ý WÜ£ à P Ü Ã Ü | Ê Üâ
Ã Ý Ð Ü ó WÜÙ Ü Ê æ ç ¿ áQ ¤ P Ü Ó Ý Ì ñ Ü í ñ ÜÅ$Â Ê Ü ® Üá°  Ö æ b c Ô  ± ÜÃ ÜÓ Ü ³ Ã Ü Ã Ý Ð Ü ó WÜÙ Ü® Üá°
J WÜã Yw Ô  h Ý WÜ£ P Ü B ¦ ì P Üñ æ ¿ á® Üá°  Ã Üã ² Ô  Ó ÜÃ ÜP Üá Ê Üáñ Üá¤  Ó æ à Ê æ WÜÙ Ü® Üá°
Ö Ý WÜã  P Ý Ë áì P ÜÃ Ü Ÿ í v ÜÊ Ý Ù Ü¨ Ü, P è Í ÜÆ Â  Ê Üáñ Üá¤ h Ý n ® ÜWÜÙ Ü h æ ã ñ æ Wæ
Ê Ý Â ± Ý Ã ÜÊ Ü® Üá°  Ê ÜááP Ü¤ Ó Üí a ÜÆ ® ÜWæ ã Ú Ó ÜáÊ Ü ± ÜÅQ ÅÁ á¿ Þ X¨ æ .

h Ý W Ü£ àP ÜÃÜ| ¨ Ü Æ P ÜÒ | W ÜÙ Üá

 g WÜ£ ¤ ® Ý ¨ ÜÂ í ñ Ü Ê Ý Â ± Ý Ã Ü Ê Ü® Üá°  B Ã Üí ¼ Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá Ê Üáñ Üá¤ A ¨ ÜÃ Ü
Ë Ó Ü¤ Ã ÜO æ WÝ X Á ã à i Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 ¨ æ à Î à ¿ á Ê Üáñ Üá¤ Ë ¨ æ à Î ¿ á Ê Ü Þ Ã ÜáP Ü p æ r ¿ á A í ñ Ü Ã Ü Ê Ü ® Üá°
A Ú Ô Ö Ý P ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 Ë Í ÜÌ ¨ Ü ¿ Þ Ê Üâ¨ æ à  Ã Ý Ð Üó © í ¨ Ü ¿ Þ Ê Üâ¨ æ à  Ã Ý Ð Üó P æ R  Ó ÜÃ ÜP Üá Ê Üáñ Üá¤
Ó æ à Ê æ WÜÙ Ü® Üá°  Ê ÜÞ Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá Ê Üáñ Üá¤ P æ ã í v ÜáP æ ã Ù ÜáÛ Ê Üâ¨ Üá.

h Ý W Ü£ àP ÜÃÜ| ¨ Ü g W Ü£ ¤® ÜÈ É Î P ÜÒ |
(EDUCATION IN THE WORLD OF GLOBALIZATION)

 Ã Ý Ñ ó à ¿ á ± Ü Ä WÜ | ® æ ¿ á Ÿ ¨ Ü Ç Ý X P Ý ¿ á ì Ó Ý « Üá Ê Ý ¨ Ü
¿ Þ Ê Ü â ¨ æ à  ± Ü Å ¨ æ à Í Ü ¨ Ü È É  E ñ Ý ³ ¨ Ü ® æ  Ê Üá ñ Üá ¤  Ë ñ Ü Ã Ü O æ ¿ á
Ó è Æ » ÜÂ WÜÙ Ü® Üá°  Ó Ý § ² Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 g WÜ£ ¤ ® Ü Ê ÜÞ Ã ÜáP Üp æ r ¿ á ± ÜÄ WÜ| ® æ ¿ á Ê æ áà Ç æ  E ñ Ý ³ ¨ Ü® æ  Ê Üáñ Üá¤
A ¼ Ê Üê © œ ¿ á® Üá°  Á ã à i Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 Ó ÜÊ ÜáWÜÅ Ë Í ÜÌ © í ¨ Ü E ñ Ý ³ ¨ Ü® æ ¿ á Ê Üáñ Üá¤ A í ñ ÜWÝ ì Ë á¿ á P Ý Ã ÜP Ü
Ê Üá ã Æ WÜ Ù Ý ¨ Ü P Ü a Ý c Ê Ü Ó Üá ¤WÜ Ù Üá, ¿ áí ñ æ ã Å à ± Ü P Ü Ã Ü | WÜ Ù Üá,
Ö Ü| P Ý Ó Üá, ñ Üí ñ ÜÅh Ý n ® Ü Ê Üáñ Üá¤ Ê ÜÞ ® Ü Ê Ü Ó Üí ± Ü ® Üã ¾ Æ  Ö Ý WÜã
P è Í ÜÆ Â WÜÙ Ü® Üá°  Ÿ Ù ÜP æ Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜáÛ Ê Üâ¨ Üá.

 ñ Ü í ñ ÜÅWÝ Ä P æ ¿ áÈ É, Ó Üí Z o ® Ý ñ Ü¾ P Ü Ó Üí Ã Ü a Ü® æ , Ó Üí Z o ® Ý ñ Ü ¾ P Ü
Ó Ü í Ó Ü ¢ £  Ê Üá ñ Üá ¤  Ê Ü Â Ê Ü Ó Ý § ± Ü ® Ý  ± Ü Ä ~ ñ Ü ñ æ WÜ Ù Ü È É  h Ý WÜ £ P Ü
A ¼ Ê ÜááS ñ æ ¿ á® Üá°  Ö æ ã í ¨ ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 C w à  Wæ ã à Ù Ü Ê Ü ® æ ° à  J í ¨ æ à  Ê Ü Þ Ã ÜáP Ü p æ r ¿ á® Ý ° X ® æ ã à v ÜáÊ Ü
Ê Üá® æ ã à » Ý Ê Ü.

 h Ý WÜ£ P Ü A ¼ Ê ÜááS ñ æ ¿ á ® è P ÜÃ ÜÍ Ý ×  ñ ÜÃ Ü¸ æ à £

 Ó ÜÃ ÜP Üá Ê Üáñ Üá¤ Ó æ à Ê æ WÜÙ Ü Ë ¯ Ê Üá¿ á

 ¿ Þ Ê Üâ¨ æ à  Ê Ý Â ± Ý Ä à  Ó æ à Ê æ  G Æ É Ä WÝ X

 Ã Ý Ð Üó ¨ Ü Ÿ ¨ ÜÇ Ý X Ÿ Ö ÜáÃ Ý Ñ ó à ¿ á P Üí ± Ü¯ WÜÙ Ü E ¨ Ü¿ á.

h Ý W Ü£ àP ÜÃÜ| ¨ Ü A W Üñ ÜÂ  Ô § £ W Ü£ W ÜÙ Üá A ¥ ÜÊ Ý  Í ÜÃÜñ Üá¤W ÜÙ Üá

h Ý WÜ£ à P ÜÃ Ü| ¨ Ü ± ÜÅQ ÅÁ á¿ á Ó ÜáWÜË áà P ÜÃ Ü| P Ý R X h Ý WÜ£ à P ÜÃ Ü| P æ R
J Ù ÜWÝ WÜáÊ Ü Ã Ý Ð Üó WÜÙ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜWÜÙ Üá P æ Æ Ê Üâ Í ÜÃ Üñ Üá¤WÜÙ Ü® Üá°  ¯ » Ý À áÓ ÜáÊ Ü
Ê Üáã Æ P Ü A ® ÜáP Üã Æ P ÜÃ Ü Ó Ü¯ ° Ê æ à Í ÜÊ Ü® Üá°  ¯ Ë áì Ó Ü¸ æ à P Üá.

 ¯ ¿ á í ñ Ü Å | ¨ Ü  ¯ ¿ á Ê Üá A ¥ Ü Ê Ý  P Ý ® Ü ã ® Ü áWÜ Ù Ü ® Ü á °
E ¨ Ý Ä à P ÜÄ Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá

 Ë á à Ó Ü Ç Ý £ WÜÙ Üá Ê Üáñ Üá¤ A í ñ Ü Ö Ü Ó Ü í Ÿ í —  Ó Ü Ê Ü Æ ñ Üá¤WÜ Ù Ü ® Üá°
ñ æ ã v æ ¨ Üá Ö Ý P ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 Ê Ý Â ± Ý Ã Ü Ê Üáñ Üá¤ P æ ç WÝ Ä P æ WÜÚ Wæ  Ó Ý Ì ñ Üí ñ ÜÅ$Â  J ¨ ÜXÓ ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 Ó Üí Ã Üa Ü¯ à ¿ áñ Ý  Ó è Æ » ÜÂ WÜÙ Ü® Üá°  J ¨ ÜXÓ ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 ® è P ÜÃ ÜÍ Ý ×  Ó Üí Ÿ í — ñ Ü A v æ ñ Üv æ WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã à WÜÇ Ý w Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 Ó Üí Í æ ã à « Ü® æ  Ê Üáñ Üá¤ A ¼ Ê Üê © œWÜÙ Ü® Üá°  E ñ æ ¤ à i Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 WÜá O Ý ñ Ü ¾ P Ü ñ æ , ¸ æ Ç æ ,  W Ý Å Ö Ü P Ü  Ó æ à Ê æ  C ñ Ý Â © WÜ Ù Ü È É
Ó Ü³ « Ý ì ñ Ü¾ P Üñ æ ¿ á® Üá°  E ñ æ ¤ à i Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 Ó Ý Ê Üì g ¯ P Ü Ê ÜÆ ¿ á¨ Ü P Üí ± Ü¯ WÜÚ Wæ  T Ý Ó ÜX P Üí ± Ü¯ WÜÙ æ ã í © Wæ
Ó Ü³ — ì Ó ÜÆ á Ó Ý Ì ñ Üí ñ ÜÅ$Â P æ ã v ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 h Ý WÜ£ à P Ü Ã Ü| P æ R  B v Ü Ú ñ Ý ñ Ü ¾ P Ü Ê Üáñ Üá¤ Ó ÜÃ Ü P Ý Ä  ¸ æ í Ÿ Æ Ê Ü ® Üá°
P æ ã v ÜáÊ Üâ¨ Üá.

Ç æàS ® ÜW Ü Ù Üá
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 Ö Ü | P Ý Ô ® Ü  Ê Ü á ñ Üá ¤  Ÿ í v Ü Ê Ý Ù Ü ¨ Ü  Ê Ü Þ Ã Üá P Ü p æ r ¿ á ® Ü á °
A ¼ Ê Üê © œWæ ã Ú Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

h Ý W Ü£ àP ÜÃÜ| ¨ Ü Ö Üíñ ÜW ÜÙ Üá

h Ý WÜ£ à P Ü Ã Ü| Ê Üâ Ë P Ý Ó Ý ñ Ü ¾ P Ü Ê ÜÞ WÜì ¨ Ü È É E í p Ý WÜá£ ¤ ¨ Üáª,
J Ö Ý Ê æ á A Ê ÜÃ Ü ± ÜÅP Ý Ã Ü P æ Ù ÜX® Ü Ö Üí ñ ÜWÜÙ Ü® Üá°  J í Ù ÜWæ ã í w ¨ æ .

1 . ¨ æ à Î à ¿ á P Üí ± Ü¯ ¿ áá Ë ñ ÜÃ ÜP ÜÃ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ë ¨ æ à Í ÜWÜÚ Wæ  Ó ÜÃ ÜP Üá
Ê Üáñ Üá¤ Ó æ à Ê æ WÜÙ Ü® Üá°  Ã Ü´ Üâ¤ Ê ÜÞ v ÜáÊ Üâ¨ Üá.

2. ¨ æ à Î à ¿ á P Üí ± Ü¯  A ¥ ÜÊ Ý  Ó Üí Ó æ § Ó ÜÌ ñ Ü@  A ¨ ÜáÊ æ à  ® æ à Ã ÜÊ Ý X
Ö æ ã Ã Ü¨ æ à Í ÜWÜÚ Wæ  Ó ÜÃ ÜP Üá Ê Üáñ Üá¤ Ó æ à Ê æ WÜÙ Ü® Üá°  Ã Ü´ Üâ¤ Ê ÜÞ v ÜáÊ Üâ¨ Üá.

3. ñ Üê £ à ¿ á Ö Üí ñ Ü¨ ÜÈ É B ¿ áP Üq r ® Ü Ö æ ã Ã Ü¨ æ à Í ÜWÜÙ ÜÈ É E ñ Ý ³ ¨ Ü® æ
Ê Üá ñ Üá¤  Ê Ü Þ Ã Üá P Ü p æ r  P Ý ¿ Þ ì a Ü Ã Ü O æ WÜÙ Ü ® Üá°  Ó Ü í Ó Ý § ² Ó Üá Ê Ü
Ê Üáã Æ P Ü ¨ æ à Î à ¿ á P Üí ± Ü¯  A ¥ ÜÊ Ý  Ó Üí Ó æ § A í ñ ÜÃ ÜÃ Ý Ñ ó à ¿ á
P Üí ± Ü¯  A ¥ ÜÊ Ý  Ó Üí Ó æ § ¿ Þ X ¸ æ Ù æ ¿ ááÊ Üâ¨ Üá.

4. ¨ æ à Î à ¿ á P Üí ± Ü ¯  A ¥ Ü Ê Ý  Ó Üí Ó æ § ¿ áá Ë ¨ æ à Í Ü ¨ ÜÈ É ± ÜÅ£ Ñ u ñ Ü
P Ü í ± Ü ¯ ¿ á ® Üá°  Ê Ü Þ ¨ Ü Ä à P Ü Ä Ô  G Æ É  Ó è Æ » Ü Â WÜ Ù Üá Ö Ý WÜ ã
Ó Ý Ì ¿ áñ Ü¤ Ê ÜÞ ® ÜÊ Ü Ó Üí ± Ü® Üã ¾ Æ WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã í ¨ ÜáÊ Üâ¨ Üá ® Ý Æ R ® æ à
Ö Üí ñ ÜÊ Ý X¨ æ .

5. I ¨ Ü® æ à  Ö Üí ñ Ü¨ ÜÈ É P Üí ± Ü ¯  A ¥ ÜÊ Ý  Ó Üí Ó æ § ¿ áá Ë ¨ æ à Î à ¿ áÃ Ü
Ó Ü § Ú à ¿ á A WÜñ Ü Â ñ æ WÜÙ Ü® Üá°  ± Üä Ã æ ç Ó ÜáÊ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ê Ý Ó Ü ¤ Ê Ü ¨ Ü È É
Ë ¨ æ à Î à  P Üí ± Ü¯ Á áà  B WÜáÊ Üâ¨ Üá.

Ê ÜÞ Ã ÜáP Üp æ r , E ñ Ü³ ® Ü ° WÜÙ Üá, Ö Üã w P æ , ñ Üí ñ ÜÅh Ý n ® Ü Ê Üáñ Üá¤ C ñ ÜÃ Ü
a Ü o á Ê Ü q P æ WÜ Ù Ü ® Üá °  h Ý WÜ £ à P Ü Ä Ó Üá Ê Ü È É  D  Ê æ á à È ® Ü Ö Ü í ñ ÜWÜ Ù Üá
J Ù ÜWæ ã í w Ê æ .

h Ý W Ü£ àP ÜÃÜ| ¨ Ü Ë « Ý ® ÜW ÜÙ Üá

P Ü í ± Ü ¯ WÜÙ Üá A ¥ ÜÊ Ý  Ó Üí Ó æ §WÜÙ Üá ñ ÜÊ Üá¾  P Ý ¿ Þ ì a Ü Ã ÜO æ WÜÙ Ü® Üá°
h Ý WÜ£ à P ÜÃ Ü| Wæ ã Ú Ó ÜÆ á D  ± Ü¨ Üœ £ WÜÙ Ü® Üá°  B ® ÜáÓ ÜÄ Ó ÜŸ Ö Üá¨ Ý X¨ æ .

 Ó ÜÃ ÜP Üá Ê Üáñ Üá¤ Ó æ à Ê æ WÜÙ Ü ® æ à Ã Ü Ã Ü´ Üâ¤

 ± ÜÃ æ ã à P ÜÒ  Ã Ü´ Üâ¤

 ± ÜÃ ÜÊ Ý ¯ Wæ  ¯ à v ÜáÊ Ü Ê Üáã Æ P Ü (B Ó ÜP Ü¤ Ä Wæ )

 Ë ¨ æ à Í Ü¨ ÜÈ É WÜá£ ¤Wæ  E ñ Ý ³ ¨ Ü® æ

 Ó Üí ± Üä | ì  Ê ÜÞ Ã ÜáP Üp æ r  Ó è Æ » ÜÂ WÜÙ Ü Ó Ý § ± Ü® æ

 E ñ Ý ³ ¨ Ü® Ý  Z o P ÜWÜÙ Ü Ó Üí Ó Ý § ± Ü® æ

 Ó ÜÖ Ü» Ý Xñ ÜÌ  A ¥ ÜÊ Ý  Ó Üí Á ã à g ® æ

 J P Üã R o WÜÙ Üá

 Ë È à ¯ P ÜÃ Ü|

h Ý W Ü£ àP ÜÃÜ| ¨ Ü ¯ Á ã àW ÜW ÜÙ Üá

 WTO - Ë Í ÜÌ  Ê Ý ~ g Â  Ó Üí Z o ® æ

 MNCs - Ÿ Ö ÜáÃ Ý Ñ ó à ¿ á P Üí ± Ü¯ WÜÙ Üá

 G-8 - Ã Ý Ð Üó WÜÙ Üá

 IMF - A í ñ ÜÃ ÜÃ Ý Ñ ó à ¿ á Ë £ ¤ à ¿ á ¯ —

 TNCs - v Ý Åí h Ý P ÜÕ ® ÜÇ …  P Ý ± æ ä ì à Ã æ à Í Ü® … WÜÙ Üá

 WB - Ë Í ÜÌ ¸ Ý Â í P Ü

 GATT - Ó Ý Ê ÜÞ ® ÜÂ  Ê Ý Â ± Ý Ã Ü J ± Ü³ í ¨ Ü

 GATS - Ó æ à Ê Ý  Ê Üáñ Üá¤ Ê Ý ~ g Â  Ó Ý Ê ÜÞ ® ÜÂ  J ± Ü³ í ¨ Ü

» Ý ÃÜ£ à¿ á Î P ÜÒ |  Ê Üáñ Üá¤ W Ý Â p … Õ (GATS) J ± Ü³í¨ Ü

» Ý Ã Ü£ à ¿ á Î P ÜÒ | ¨ Ü Ê æ áà Ç æ  GATS J ± Ü³ í ¨ Ü¨ Ü ± ÜÅ» Ý Ê ÜWÜÙ Ü® Üá°
D  P æ Ù ÜX® Üí ñ æ  Ë — Ê Ý Ã Üá Ë Ê ÜÄ Ó ÜÇ Ý X¨ æ .

P ÜÆ í &1 : » Ý Ã Üñ Ü̈ Ü Í Ý Ç æ , P Ý Ç æ à g á Ê Üáñ Üá¤ Ë Í ÜÌ Ë ¨ Ý Â Æ ¿ áWÜÙ Üá
G Æ É 1 45 Ã Ý Ð Üó WÜÚ í ¨ Ü Î P ÜÒ | ¨ Ü Ó æ à Ê æ ¿ á® Üá°  B Ê Üá¨ Üá Ê Üáñ Üá¤ Ã Ü´ Üâ ¤
Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜÛ Æ á Ô ¨ Üœ Ë Ã Ü¸ æ à P Üá.

P ÜÆ í &2  : » Ý Ã Üñ ÜÊ Üâ Most Favoured Nation treutment

A ñ Ý Â ® ÜáP Üã Æ P ÜÃ Ü Ã Ý Ð Üó ¨ Ü E ± Üa ÜÄ Ó ÜáË P æ Wæ  ± Ý ñ ÜÅÊ Ý X¨ æ .

P ÜÆ í & 3  : » Ý Ã Ü ñ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜÊ Üâ Î P ÜÒ |  Ó Üí Ÿ í — ¿ Þ ¨ Ü G Æ É
¯ ¿ áÊ ÜÞ Ê ÜÚ WÜÚ Wæ  Ó Üí Ÿ í — Ô ¨ Üí ñ æ   WTO ¨ æ ã í © Wæ  ± Ý Ã Ü¨ ÜÍ Üì P Üñ æ
À áí © Ã Ü¸ æ à P Üá.

P ÜÆ í & 4 : A ¼ Ê Üê © œ Ö æ ã í ¨ Üá£ ¤Ã ÜáÊ Ü Ã Ý Ð Üó WÜÙ Ü Ó ÜÖ Ü» Ý Xñ ÜÌ Ê Ü® Üá°
¨ ÜP ÜÒ ñ æ  Ê Üáñ Üá¤ Æ » ÜÂ ñ æ WÜÚ í ¨ Ü Ö æ b c Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

P Ü Æ í &5 : » Ý Ã Ü ñ Ü Ê Ü â ñ Ü ® Ü °  E ® Ü ° ñ Ü Î P Ü Ò |  Ó æ à Ê æ WÜ Ù Ü È É ® Ü
Ë » æ à © P Ü Ã Ü|  (Ë áà Ó ÜÇ Ý £ ) Ê Üáñ Üá¤ A v æ ñ Ü v æ WÜÙ Ü® Üá°  ñ æ ã v æ ¨ Üá Ö Ý Q
Ê Ý Â ± Ý Ã Ü¨ Ü Ê Üáã Æ P Ü B ¦ ì P Ü I P ÜÂ ñ æ  Ó Ý — Ó Ü¸ æ à P Üá.

P ÜÆ í &6 : » Ý Ã Üñ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜÊ Üâ ¨ æ à Î à ¿ áÊ Ý X Ê ÜÓ Üá¤¯ Ð Ür ñ æ  Ê Üáñ Üá¤
Î P Ü Ò | ¨ Ü È É  ® Ý Â ¿ á ¿ áá ñ Ü ñ æ ¿ á ® Ü á °  ¯ Ê Ü ì × Ó Ü Æ á  J í ¨ Ü á
® Ý Â ¿ á¿ áí ñ ÜÅÊ Ü® Üá°  Ó Ý § ² Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá A WÜñ ÜÂ Ê Ý X¨ æ .

P Ü Æ í &7 : » Ý Ã Ü ñ Ü ¨ Ü Ë Í ÜÌ Ë ¨ Ý Â Æ ¿ áWÜÙ Üá, P Ý Ç æ à g áWÜÙ Üá,
Í Ý Ç æ WÜÙ Üá A í ñ ÜÃ ÜÃ Ý Ñ ó à ¿ á Ê ÜÞ ® ÜÂ ñ æ ¿ á® Üá°  WÜÚ Ó Ü¸ æ à P Üá.

P ÜÆ í &8  : Ó Ü³ « Ý ì ñ Ü¾ P Üñ æ ¿ á® Üá°  ñ Üv æ WÜo ár Ê Ü Ê Üáñ Üá¤ Ó ÜÌ ¿ áí  × ñ Ü
Ó Ý — Ó Üá Ë P æ ¿ á® Üá°  Î P Ü Ò |  Ó Ü í Ó æ §WÜÚ Wæ  Ó Ü í Ÿ í — Ô ¨ Ü í ñ æ  Ó Ü Ã Ü P Ý Ã Ü Ê Üâ
¯ ¿ áí £ ÅÓ Ü¸ æ à P Üá.

P Ü Æ í &9 : G Æ É  Ã Ý Ð Ü ó WÜ Ù Ü È É Ã Üá Ê Ü í ñ æ  » Ý Ã Ü ñ Ü Ê Ü ä  Î P Ü Ò |
Ó æ à Ê æ WÜÙ Ü® Üá°  G Ç Ý É Ö Üí ñ ÜWÜÙ ÜÈ É J ¨ ÜXÓ ÜáÊ Üâ¨ Üá A Ê ÜÍ ÜÂ Ê Ý X¨ æ .

P ÜÆ í &10 : » Ý Ã Üñ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜÊ Üâ P æ Æ Ê Üâ A Ë » æ à ¨ Ü® Ý ñ Ü¾ P ÜÊ Ý ¨ Ü
ñ Üáñ Üáì  ± ÜÄ Ô § £ ¿ á Ã ÜP ÜÒ O Ý  P ÜÅÊ ÜáWÜÙ Ü® Üá°  P æ ç Wæ ã Ù ÜÛ ¸ æ à P Üá.

P ÜÆ í &11 : » Ý Ã Üñ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã Ü A ¥ ÜÊ Ý  ¿ Þ Ê Üâ¨ æ à  ± Ý Å— P Ý Ã Ü
A í ñ ÜÃ ÜÃ Ý Ñ ó à ¿ á Ê ÜWÝ ì Ê ÜO æ WÜÙ Ü® Üá°  ¯ » Üì í — Ó ÜÇ Ý Ã Ü¨ Üá.

P ÜÆ í & 12  : » Ý Ã Üñ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜÊ Üâ A Ë » æ à ¨ ÜP Ü ¯ Ÿ ì í « ÜWÜÙ Ü® Üá°
Ö Ü | P Ý Ô ® Ü  ¹ P Ü R o á r  E í p Ý ¨ Ý WÜ Ó Ü í Ÿ Ù Ü ¨ Ü  ¸ Ý Q ¿ á ® Ü á °
E Ú Ô P æ ã Ù ÜÛ Ÿ Ö Üá¨ Ý X¨ æ .

P ÜÆ í &13  : Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜÊ Üâ ¿ Þ Ê Üâ¨ æ à  Î P ÜÒ |  Ó æ à Ê æ ¿ á® Üá°  ± æ ä Åà P ÜáÂ Ã Ü
Ê ÜÞ v ÜŸ Ö Üá¨ Ý X¨ æ .

P ÜÆ í & 14 : » Ý Ã Üñ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜÊ Üâ Ó Üí Ë « Ý ® Ü Ÿ ¨ Üœ Ê Ý X Ã Ý Ð Üó ¨ Ü
Ó Ý Ê Üì g ¯ P Ü × ñ Ý Ó ÜQ ¤ ¿ á Ê æ áà Ã æ Wæ  ® Ý Â ¿ á¿ ááñ Ü ñ ÜÙ ÜÖ Ü© ¿ á Ê æ áà Ç æ
¿ Þ Ê Ü â ¨ æ à  J ñ Ü ¤ v Ü  A ¥ Ü Ê Ý  A ® Ü Ì ¿ áWÜ Ù Ü ® Üá °  Î P Ü Ò | ¨ Ü È É
Ö æ ã í ¨ ÜŸ Ö Üá¨ Ý X¨ æ .

Ç æàS ® ÜW Ü Ù Üá
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P ÜÆ í &15 : » Ý Ã Üñ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜÊ Üâ Í Ý Ç Ý P Ý Ç æ à g áWÜÚ Wæ  ¯ à w ¨ Ü
Ó Ü¹ Õ w WÜÙ Ü Ë Ê ÜÃ ÜÊ Ý ¨ Ü Ê ÜÃ Ü© ¿ á® Üá°  Ô ¨ ÜœWæ ã Ú Ó Ü¸ æ à P Üá.

P ÜÆ í & 16 : » Ý Ã Üñ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜÊ Üâ Ë ¨ æ à Î à  Ê Üáã Æ ¨ Ü Í Ý Ç Ý
P Ý Ç æ à g áWÜÚ WÜã  Ó ÜÖ Ü Ê ÜÞ Ã ÜáP Üp æ r ¿ á® Üá°  Æ » ÜÂ Ê Ü® Ý °XÓ Ü¸ æ à P Üá.

P ÜÆ í & 17 : » Ý Ã Üñ ÜÊ Üâ Ö æ ã Ã Ü¨ æ à Î à ¿ á Î P ÜÒ |  Ó Üí Ó æ §WÜÚ WÜã
Ó ÜÖ Ü ¨ æ à Î à ¿ á E ± Üa ÜÄ Ó ÜáË P æ À áí © Ã Ü¸ æ à P Üá.

P ÜÆ í & 18  : GATS ® Ü Ó Ý Ê ÜÞ ® Ü Â  P ÜÃ Ý Ã ÜáWÜÚ Wæ  Ö æ a Üác Ê ÜÄ
Ÿ ¨ Üœ ñ æ ¿ á® Üá°  ñ æ ã à Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá.

P ÜÆ í & 19 : GATS ® Ü E ¨ æ ª à Í ÜWÜÙ Ü® Üá°  Ó Ý — Ô P æ ã Ù ÜáÛ Ê ÜÈ É G Æ É É
Ó Ü¨ ÜÓ ÜÂ  Ã Ý Ð Üó WÜÙ Üá » Ý WÜÊ Ü× Ó Ü¸ æ à P Üá.

P Ü Æ í & 2 0 : » Ý Ã Ü ñ Ü Ó Ü Ã Ü P Ý Ã Ü Ê Ü â GATS ® Ü A w ¿ á È É
P æ ç W æ £ ¤ P æ ã í v Ü  ¯ © ì Ð Ü r  Ÿ ¨ Ü œ ñ Ý  P Ý ¿ á ì WÜ Ù Ü ñ Ý Ù æ ± Ü q r ¿ á ® Üá °
Ô ¨ ÜœWæ ã Ú Ó Ü¸ æ à P Üá.

P Ü Æ í & 2 1 : GATS ® Ü  Ÿ ¨ Ü œ ñ Ý  P Ý ¿ á ì ¨ Ü È É
Ê Üááí ¨ ÜáÊ ÜÄ ¿ ááÊ Üâ¨ ÜQ R í ñ Ü Ö æ ã Ã ÜŸ Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá ñ Üáí ¸ Ý  P Üt | Ê Ý X¨ æ .

P ÜÆ í & 2 2  : » Ý Ã Ü ñ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã Ü Ê Üâ GATS ® Ü Ÿ ¨ Ü œ ñ æ À áí ¨ Ü
Ö æ ã Ã ÜWÜáÚ ¿ áÆ á A ¥ Ü Ê Ý  Ÿ ¨ Ü œ ñ æ ¿ á® Üá°  Ÿ ¨ Ü Ç Ý À áÓ Ü Æ á A ¥ Ü Ê Ý
B « Üá¯ à P ÜÄ Ó ÜÆ á WTÖ æ ã í © Wæ  Ó Üí ± ÜQ ì Ô  C ñ ÜÃ Ü Ó Ü¨ ÜÓ ÜÂ  Ã Ý Ð Üó WÜÚ Wæ
¸ Ý « æ  E í p Ý WÜ¨ Üí ñ æ  Ê Üáá® Ü° v æ ¿ á¸ æ à P Üá.

P ÜÆ í & 2 3  : J ± Ü³ í ¨ ÜÊ Ü® Üá°  ± Ý È Ó ÜáÊ ÜÈ É ñ æ ã í ¨ ÜÃ æ  E í p Ý ¨ ÜÃ æ
© Ì ± ÜQ Ò à ¿ á A ¥ ÜÊ Ý  Ÿ Ö Üá± ÜQ Ò à ¿ á Ê ÜÞ ñ ÜáP Üñ æ WÜÚ í ¨ Ü Ÿ ¨ Ü œ ñ æ ¿ á® Üá°
E Ú Ô P æ ã Ù ÜÛ ¸ æ à P Üá.

P Ü Æ í & 2 4 : » Ý Ã Ü ñ Ü ¨ Ü Î P Ü Ò |  Ó æ à Ê æ WÜÙ æ Æ É Ê Ü ä  Ó Ü Ã Ü P Ý Ã Ü ¨ Ü
Ê Üáã Æ P Ü E ñ Ü¤ Ã Ý — P Ý Ä ¿ Þ XÃ Ü¸ æ à P Üá.

P Ü Æ í & 2 5 : » Ý Ã Ü £ à ¿ á Î P ÜÒ |  Ó Üí Ó æ §WÜÙ Üá WTO © í ¨ Ü
Ó Ý § ² Ó ÜÆ ³ o r  Ó Üí ± ÜP Üì  P æ à í ¨ ÜÅWÜÙ Ü ñ Ý í £ ÅP Ü Ó ÜÖ Ý ¿ á ± Üv æ ¨ ÜáP æ ã Ù ÜÛ ¸ æ à P Üá.

P Ü Æ í & 2 6 : UNO Ê Ü á ñ Üá ¤  C ñ Ü Ã Ü  A í ñ Ü Ã Ü Ã Ý Ñ ó à ¿ á
¯ Á ã à WÜWÜ Ù æ ã í © W æ  » Ý Ã Ü £ à ¿ á Î P Ü Ò |  Ó Ü í Ó æ § WÜ Ù Üá
¸ Ý í « ÜÊ ÜÂ Ë Ä Ô P æ ã Ù ÜÛ Ÿ Ö Üá¨ Üá.

P ÜÆ í & 2 7 : » Ý Ã Üñ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜÊ Üâ WTO Ó Ü̈ ÜÓ ÜÂ Ã ÜÆ É¨ Ü Ã Ý Ð Üó WÜÚ Wæ
GATS® Ü Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü Ç Ý » ÜWÜÙ Ü® Üá°  ¯ Ã Ý P ÜÄ Ó ÜŸ Ö Üá¨ Üá.

h Ý W Ü£ àP ÜÃÜ| ¨ Ü A ® ÜáP Üã Æ ñ æW ÜÙ Üá

 Ÿ í v Ü Ê Ý Ù Ü ¨ Ü  Ê Üáá P Ü ¤  Ö Ü Ä Ê Ü â  Ê Üá ñ Üá ¤  ñ æ ã v ÜX Ô ¨ Ü  J o á r
Ÿ í v ÜÊ Ý Ù Ü¨ ÜÈ É Ö æ a Üc Ù Ü

 ñ Üí ñ ÜÅh Ý n ® Ü¨ Ü Ê ÜááP Ü¤ Ö ÜÄ Ê Üâ

 P æ ç WÝ Ä Q à P ÜÃ Ü| ¨ Ü Ö æ a Üc Ù Ü

 h Ý WÜ£ P ÜÊ Ý X E ñ Ý ³ ¨ Ü® Ü Ó è Æ » ÜÂ WÜÙ Ü Ê Ý Â ± ÜP ÜÊ Ý WÜáË P æ

 h Ý WÜ£ P Ü B ¦ ì P Üñ æ WÜÙ Ü Ó ÜÊ Üáñ æ ã à È ñ Ü A ¼ Ê Üê © œ

 E ñ Ý ³ ¨ Ü® æ  Ê Üáñ Üá¤ A ® Üá» æ ã à WÜ¨ ÜÈ É Ö æ a Üc Ù Ü

 P Üw Ê æ á¨ ÜÃ Ü¨ ÜÈ É E ® Ü° ñ Ü WÜá| Ê Üáo r ¨ Ü Ê ÜÓ Üá¤WÜÙ Üá

 Ê æ ç Ë « ÜÂ  E ñ Ü³ ® Ü°  Ê Üáñ Üá¤ Ó Ý í Ó Ü¢ £ P Ü Ë ¯ Ê Üá¿ áWÜÚ Wæ  ¸ æ à w P æ

 E ¨ æ ã Â à WÜWÜÙ Üá Ê Üáñ Üá¤ B ¨ Ý ¿ á Ö æ a Üc Ù Ü

 i à Ê Ü® Ü Ê Üáo r WÜÙ Ü E ñ Ü¤ Ê Üáñ æ

 Ó ÜÊ Üáñ æ ã à È ñ Ü Ê ÜÞ ® ÜÊ Ü ¸ æ Ù ÜÊ Ü~ Wæ

h Ý W Ü£ àP ÜÃÜ| ¨ Ü A ® Ý ® ÜáP Üã Æ ñ æW ÜÙ Üá

 ¨ æ à Î à ¿ á Ê Ý Â ± Ý Ã Ü¨ Ü Ê æ áà Ç æ  Ê ÜÞ Ã ÜP Ü ± ÜÄ O Ý Ê Üá

 Ê ÜÞ ® ÜÊ Ü Ó Üí ± Ü® Üã ¾ Æ ¨ Ü Í æ ã à Ð ÜO æ

 ¯ Ã Üá¨ æ ã Â à WÜ Ê Üáñ Üá¤ P æ Ù ÜÊ Üáo r ¨ Ü E ¨ æ ã Â à WÜ¨ Ü Ó ÜÊ ÜáÓ æ Â

 ¨ æ à Î à ¿ á E ñ Ü³ ® Ü° WÜÙ Ü ¸ æ Ç æ , ¸ æ à w P æ , E ñ Ü³ ® Ü° ¨ ÜÈ É P ÜáÔ ñ Ü

 Î Åà Ê Üáí ñ Ü Ÿ v ÜÊ ÜÃ Ü Ö æ b c ¨ Ü A í ñ ÜÃ Ü

 Ó Ý Ì » Ý Ë P Ü Ó Üí ± Ü® Üã ¾ Æ WÜÙ Ü Ê ÜWÝ ì Ê ÜO æ

 Ã Ý g Q à ¿ á Ê Üáñ Üá¤ Î P ÜÒ | ¨ Ü Ê Ý Â ± Ý Ä à P ÜÃ Ü|

E ± ÜÓ ÜíÖ Ý ÃÜ

» Ý Ã Üñ ÜÊ Üâ Ó Ü× Ê ÜÞ w  J Ù Ü± Üq r Ã ÜáÊ Ü WTÖ Ü GATS J ± Ü³ í ¨ Ü̈ Ü
´ Ü Æ ± Ü Å ¨ Ü ñ æ W æ  » Ý g ® Ü Ê Ý WÜá Ê Ü ñ Ü ¤  Ó Ý WÜáÊ Ü È É   UGC, AICTE,

NCERT, NCTE, NUEPA Ö Ý WÜ ã  A í ñ Ü Ö Ü  A ® æ à P Ü
¯ Á ã à WÜWÜÙ æ ã v ÜWÜã w  GATS ® Ü A ® ÜÌ ¿ á Ö Ý WÜã  A ¨ ÜÃ Ü ´ ÜÆ WÜÙ Ü® Üá°
± Ü Ã Ü Ê ÜáÎ ì Ô  Î P Ü Ò | ¨ Ü Ó Üá« Ý Ã Ü O æ  Ê Üáñ Üá¤ WÜáO Ý ñ Ü ¾ P Ü ñ æ Wæ  Á ã à g ® Ý
Ÿ ¨ Ü œ ñ æ À á í ¨ Ü  P Ý ¿ á ì ¯ Ê Ü ì × Ô , Í Ý Ç æ , P Ý Ç æ à g á Ê Üá ñ Üá ¤
Ë Í ÜÌ Ë ¨ Ý Â Æ ¿ áWÜÙ ÜÈ É h Ý WÜ£ P Ü WÜá| Ê Üáo r ¨ Ü Î P ÜÒ | Ê Ü® Üá°  Ó Üñ Üñ ÜÊ Ý X
¯ » Ý À áÔ ¨ Ý WÜ GATS ® Ü Ÿ ¨ Üœ ñ æ  » Ý Ã Üñ Ü¨ ÜÈ É E Ú ¨ ÜáP æ ã Ù ÜáÛ ñ Ü¤ ¨ æ .
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 Ó ÜíÊ æà¨ Ü® æÜ

   ± æä Å. G Ó … . G Ó … . Ö Üã W Ý ÃÜ  E ± Ü® Ý Â Ó ÜP ÜÃ Üá, h æ . G Ó … . G Ó … . Î Åà  Ê Üáí g á® Ý ¥ æ à Í ÜÌ Ã Ü Î P ÜÒ |  Ê ÜáÖ Ý Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á, « Ý Ã ÜÊ Ý v Ü.

 ² àt P æ

Ö Üáq r ¨ Ý WÜ H ® Ü ® Ü ã °  A Ä ¿ á¨ Ü Ê ÜáWÜá ¸ æ Ù æ ¨ Ü í ñ æ Ç Ý É ¸ Ý Ö Ü Â

± ÜÅ± Üí a Ü¨ Ü ± ÜÄ a Ü¿ á Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜáÛ ñ Ü¤¨ æ . C í ñ ÜÖ Ü Ö æ ã Ã Üg WÜ£ ¤® æ ã í © Wæ
Ó Üí ± ÜP Üì  P ÜÈ ³ Ó ÜáÊ Ü Ó Ý « Ü® ÜWÜÙ æ í ¨ ÜÃ æ  ± Üí a æ à í © Å¿ áWÜÙ Üá. J í ¨ Üá Ê æ à Ù æ

± Üí a æ à í © Å¿ áWÜÙ Üá C Æ É © ¨ Üª Ã æ  ® Ý Ê Üâ Ö æ à Wæ  C Ã Üá£ ¤ ¨ æ ª Ê Üâ G í Ÿ á¨ Ü® Üá°
P ÜÈ ³ Ô P æ ã Ù ÜÛ Æ á Ó Ý « ÜÂ Ë Æ É. A ñ ÜÂ í ñ Ü Ó ÜÃ ÜÙ Ü Ã Üã ± Ü¨ Ü i à Ë WÜÙ ÜÈ É ¿ áã

Ó Ü Ö Ü C í © Å ¿ áWÜ Ú ¨ Üá ª  A Ê Ü â  ¸ Ý Ö Ü Â  g WÜ £ ¤ ® æ ã í © W æ  Ó Ü í ± Ü P Ü ì
Ê æ à ± Ü ì w Ó Üáñ Ü¤ Ê æ . Ö æ ã Ã ÜX¯ í ¨ Ü Ÿ Ã ÜáÊ Ü Ó ÜÊ ÜÞ a Ý Ã Ü P æ R  J Ù ÜWÝ Æ áÊ æ

WÜÙ Üí £ Ã ÜáÊ Ü D  A í WÜÊ ÜÂ Ê ÜÓ æ §WÜÙ Üá ® ÜÊ Üá¾  Ó Üáñ Ü¤ Ê Üááñ Ü¤ C Ã ÜáÊ Ü ¨ Üê Í ÜÂ WÜÙ Üá,
Í Ü Ÿ ªWÜÙ Üá Ê Üáñ Üá¤ Ê Ý Ó Ü ® æ WÜÙ Ü ® Üá°  A ® Üá» Ü Ë Ô  B ® Ü í © Ó Ü Æ á ® Ü Ê ÜáWæ

® æ Ã Ü Ê Ý WÜá ñ Ü ¤ Ê æ . Ö Ý W æ Á á à  Ó Ü ³ Í Ü ì Ó Üá S ¨ Ü, Ã Üá b ¿ á B Ö Ý É ¨ Ü ¨ Ü
A ® Üá» ÜÊ ÜÊ Ü® Üá°  ® ÜÊ ÜáWæ  J ¨ ÜXÓ Üáñ Ü¤ Ê æ . × à Wæ  g WÜ£ ¤ ® Ü Ë Í Ý Æ Ê Ý ¨ Ü

A Ä Ë Wæ , h Ý n ® Ü P æ R  C í © Å¿ áWÜÙ Üá Ê Üá® æ ¿ á Q o Q WÜÚ ¨ Üª í ñ æ  A í ñ æ Á áà
C Ê ÜâWÜÙ Ü® Üá°  ""h Ý n ® Ü ¨ Ü Ö æ ¸ Ý º XÆ áWÜÙ Üá'' G ® Üá° Ê ÜÃ Üá. C í © Å¿ áWÜÙ Ü

Ê Üáã Æ P Ü ± ÜÄ a ÜÀ áÓ ÜÆ ³ o r  Ó Üí WÜ£ WÜÙ Üá Ê æ á¨ ÜáÙ Ü® Üá°  ñ ÜÆ á² ¨ Ý WÜ ® ÜÊ ÜáWæ
A Ä Ê Üâí p Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ . C ¨ Ü ® æ °  h Ý n ® Ü G ® Üá° Ê æ Ê Üâ. C ¨ Üá ® Üv æ ¿ ááÊ Üâ ¨ Üá

Ê Üáã Ã Üá Ö Üí ñ ÜWÜÙ ÜÈ É & C í © Å¿ Þ ® Üá» ÜÊ Ü Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü
» Ý Ê Ü® æ WÜÙ Üá.

A ¥ Üì

""Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  G í ¨ Ü Ã æ  J í ¨ Üá ± ÜÅa æ ã à ¨ Ü ® æ  A ¥ ÜÊ Ý  Ó Üí WÜ£ ¿ á
A Ë Í æ É à Ñ ñ Ü, A ¥ Üì Ã Ü× ñ Ü, C í © Å¿ áWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ê æ á¨ ÜáÚ ® æ ã í © Wæ

H ± Üì v ÜáÊ Ü J í ¨ Üá ¿ Þ í £ ÅP Ü Ó Üí ± ÜP Üì ''.

1. C í© Å¿ Þ ® Üá» ÜÊ Ü : ̧ Ý Ö ÜÂ  ± ÜÅ± Üí a Ü̈ Ü Ê ÜÓ Üá¤WÜÙ Üá C í © Å¿ áWÜÙ Ü
Ô à Ê Ü Þ Ê Ý Â ² ¤Wæ  Ÿ í ¨ ÜÃ æ  C í © Å¿ Þ ® Üá» ÜÊ Ü E í p Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ . A í ¨ Ü Ã æ

¸ Ý Ö Ü Â  Ê Ü Ó Üá ¤WÜ Ù Üá ® Ü Ê Üá¾  C í © Å ¿ áWÜ Ù Ü Ô à Ë á ñ Ü Ê Ý Â ² ¤ ¿ á È É ¨ Ü ª Ã æ
A Ê ÜâWÜÚ í ¨ Ü E í p Ý ¨ Ü  ± ÜÅa æ ã à ¨ Ü® æ  C í © Å¿ áWÜÙ Ü® Üá°  ± ÜÅa æ ã à © Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

C ¨ Ü Ä í ¨ Ü  C í © Å ¿ áWÜ Ù Üá Q Å ¿ Þ Î à Æ Ê Ý WÜá ñ Ü ¤ Ê æ . C ¨ Ü ® Üá °
"C í © Å¿ Þ ® Üá» ÜÊ Ü' G ® Üá° Ê ÜÃ Üá. C ¨ Üá P æ à Ê ÜÆ  A ® Üá» ÜÊ Ü Ê ÜÞ ñ ÜÅÊ æ à  Ë ® ÜÖ Ü

A Ä Ê Ü Æ É. Ã æ à w Á ã à  ñ Ü Ã Ü í WÜWÜ Ù Ü ® Üá°  H Ä ¿ á Ç …  Ô Ì à P Ü Ä Ó Üá Ê Ü í ñ æ ,
¨ Üã Ã Ü¨ ÜÍ Üì ® Ü ñ ÜÃ Üí WÜWÜÙ Ü® Üá°  A í p æ à ® Ý  WÜÅ× Ó ÜáÊ Üí ñ æ  C í © Å¿ áWÜÙ Üá

P æ à Ê ÜÆ  WÝ ÅÖ ÜP ÜWÜÙ Üí ñ æ  P æ Æ Ó Ü ¯ Ê Üì × Ó Üáñ Ü¤ Ê æ .

C í © Å ¿ Þ ® Ü á » Ü Ê Ü  ® Ý Æ á R  Ö Ü í ñ ÜWÜ Ù Ü È É  ® Ü v æ ¿ áá ñ Ü ¤ Ê æ .

Ê æ ã ¨ Ü Æ ® æ ¿ á ¨ Ý X J Ù ÜX¯ í ¨ Ü Ç æ ã , Ö æ ã Ã ÜX¯ í ¨ Ü Ç æ ã  J í ¨ Üá
± Ü Å a æ ã à ¨ Ü P Ü  J ¨ ÜW Ü ¸ æ à P Ü á. G Ã Ü v Ü ® æ ¿ á ¨ Ý X D  ± Ü Å a æ ã à ¨ Ü P Ü

¿ Þ Ê Ü â ¨ Ý ¨ Ü Ã æ ã í ¨ Ü á W Ý Å Ö Ü P Ü  P Ü | WÜ Ù Ü ® Üá °  E ñ æ ¤ à i Ô ,
Q Å¿ Þ Î à Æ Wæ ã Ú Ó Ü ¸ æ à P Üá. ¯ © ì Ð Ü r  ± ÜÅa æ ã à ¨ Ü P Ü, ¯ © ì Ð Ü r  WÝ ÅÖ ÜP Ü

P Ü | WÜÙ Ü ® Üá°  ± ÜÅa æ ã à © Ó Üáñ Ü ¤ Ê æ . E ¨ Ý  : ¨ Ü ê Ñ r WÝ ÅÖ Ü P ÜWÜÙ Üá » è £ P Ü

Q Ã Ü | WÜ Ú í ¨ Ü , Í Ü Å Ê Ü |  W Ý Å Ö Ü P Ü  P Ü | W Ü Ù Üá Í Ü Ÿ ª  ñ Ü Ã Ü í W ÜWÜ Ú í ¨ Ü
E ñ æ ¤ à i Ó Ü Æ ³ v Ü á ñ Ü ¤ Ê æ .  Ê Üá ã Ã Ü ® æ ¿ á ¨ Ý X W Ý Å Ö Ü P Ü  P Ü | WÜ Ù Üá
E ñ æ ¤ à i ñ ÜÊ Ý ¨ Ý WÜ E ¨ Ü½ Ê ÜÊ Ý ¨ Ü ñ Üí ñ Üá A Ç æ WÜÙ Üá h Ý n ® ÜÊ Ý × ¯  ® ÜÃ ÜWÜÙ Ü
Ê Üáã Æ P Ü Ê æ á¨ ÜáÙ Ü® Üá°  Ó æ à Ã Üáñ Ü¤ Ê æ . ® Ý Æ R ® æ ¿ á¨ Ý X Ê æ á¨ ÜáÚ ® ÜÈ É ® Ü ñ Üí ñ Üá
P Ü | WÜ Ù Ü ® Üá°  Q Å ¿ Þ Î à Æ W æ ã Ú Ó Üá ñ Ü ¤ Ê æ . D  Ö Ü í ñ ÜWÜ Ù Ü È É  ¿ Þ Ê Ü â ¨ æ à
Ç æ ã à ± ÜÊ Ý ¨ ÜÃ Üã  C í © Å¿ Þ ® Üá» ÜÊ ÜÊ Ý WÜáÊ Üâ© Æ É.

2 . Ó ÜíÊ æà¨ Ü® æ : h Ý n ® Ý g ì ® æ ¿ áÈ É C í © Å¿ Þ ® Üá» ÜÊ Ü¨ Ü ® Üí ñ ÜÃ Ü¨ Ü
Ö Ü í ñ Ü Ê æ à  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ . Ê æ á à È ® Ü  Ë Ê Ü Ã Ü O æ À á í ¨ Ü  ± Ü Å £ Á ã í ¨ Ü á
h Ý n ® æ à í © Å¿ áÊ Üä  ñ Ü® Ü° ¨ æ à  B ¨ Ü Q Å¿ Þ Ë Í æ à Ð Üñ æ À áí ¨ Ü P Üã w ¨ Üáª ñ Ü® Ü°
Ê Üáã Æ P Ü Ö æ ã Ã Üg WÜ£ ¤ ® Ü ± ÜÄ a Ü¿ áÊ Ü® Üá°  ® ÜÊ ÜáWæ  Ê ÜÞ w Ó Üá£ ¤ Ã Üáñ Ü¤ Ê æ . × à Wæ
Ö æ ã Ã Üg WÜ£ ¤® Ü Ó Üí WÜ£ WÜÙ Üá Ê æ á¨ ÜáÚ ® æ ã í © Wæ  h Ý n ® æ à í © Å¿ áWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü
Ó Üí ± Ü P Üì P æ R  Ÿ Ã ÜáË P æ Wæ  A ¥ Ü Ê Ý  Ö æ ã Ã Ü g WÜ£ ¤ ® Ü C í © Å¿ á Ó Üí ± Ü P Üì P æ R
Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  G ® Üá° Ê ÜÃ Üá.

Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ ¿ á Ê Üáã Æ P Ü Ö æ ã Ã Ü Ó Üí WÜ£ WÜÙ Üá Ö æ à XÃ Üáñ Ü¤ Ê æ Á ã à
A Ê ÜâWÜÙ Ü ± Üw ¿ áa Üác  Ê ÜÞ ñ ÜÅ ® ÜÊ Üá¾  Ê æ á¨ ÜáÚ ® ÜÈ É Ê Üáã w  Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . A í ¨ ÜÃ æ
® Ý Ê Üâ ± ÜÅa æ ã à ¨ Ü ® æ ¿ á A ¥ ÜÊ Ý  Ó Üí WÜ£ Á ã í © Wæ  P æ à Ê ÜÆ  Ó Üí ± ÜP Üì P æ R
Ê Ü Þ ñ ÜÅ Ÿ Ã Üáñ æ ¤ à Ê æ Á áà  Ë ® Ü Ö Ü B  Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  H ® Üá ?  Ö æ à Wæ  ?  H P æ  ?
G í Ÿ á¨ Üá £ Ú ¨ Üá Ÿ Ã ÜáÊ Üâ© Æ É. p æ È WÝ Å´ …  ¿ áí ñ ÜÅ© í ¨ Ü E í p Ý WÜáÊ Ü
Ó Üí h æ n ¿ áí ñ æ  Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® ÜWÜÙ Üá. p æ È WÝ Å´ …  ¿ áí ñ ÜÅ P æ à Ê ÜÆ  q P …  q P …
Í Ü Ÿ ª Ê Ü ® Üá ° í o á Ê Ü Þ v Üá ñ Ü ¤ ¨ æ . A Ê Ü âWÜ Ù Ü ® Üá °  Ë Í æ É à Ñ Ó Ü ¨ Ü  Ö æ ã Ã Ü ñ Üá
Ë Ð Ü ¿ á Ê æ à ® æ í Ÿ á ¨ Üá £ Ú ¨ Üá Ÿ Ã Üá Ê Ü â © Æ É . C í ñ Ü Ö Ü  A Ë Í æ É à Ñ ñ Ü
A ¥ Üì Ã Ü× ñ Ü Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ Üá Ê æ á¨ ÜáÙ Ü® Üá°  ñ ÜÆ á² ¨ Ý WÜ A È É A Ê Üâ E ® Ü° ñ Ü
Ê ÜÞ ® Ü Ô P Ü Q ÅÁ áWÜÚ Wæ  J Ù Ü± Üo ár  Ë Í æ É à Ñ Ó Ü Æ ³ p Ý r WÜ B  Ó Üí Ê æ à ¨ Ü ® æ ¿ á
A ¥ Ü ì Ê Ü â  £ Ú ¨ Ü á Ÿ Ã Üá ñ Ü ¤ ¨ æ . A ¨ Ü ® æ ° à  ® Ý Ê Ü â  "W æ ã ñ Ý ¤ À á ñ Üá',
"£ Ú ¨ ÜáP æ ã í v æ Ê Üâ' G ® Üá° ñ æ ¤ à Ê æ . £ Ú ¿ ááË P æ  Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü Q ÅÁ áWÜÙ Ü P æ ã ® æ ¿ á
Ö Üí ñ ÜÊ Ý ¨ ÜÃ æ  Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  Ê æ ã ¨ ÜÆ  Ö Üí ñ Ü.

A . Ó ÜíÊ æà¨ Ü® æ Q ÅÁ á : Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® Ý  Q ÅÁ á¿ áá Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ   Ö æ à Wæ
E í p Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ  Ê Üáñ Üá¤ A Ê Üâ Ö æ à Wæ  Ê æ á¨ ÜáÙ Ü® Üá°  ñ ÜÆ á± Üâñ Ü¤ Ê æ  G í Ÿ á¨ Ü® Üá°
Ë Ê Ü Ä Ó Üá ñ Ü ¤ ¨ æ . Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ ¿ á × í © ® Ü Í Ü Q ¤ ¿ á Ã Ü ã ± Ü Ê Ü â A í ¨ Ü Ã æ
h Ý n ® æ à í © Å¿ áWÜÙ Üá ± ÜÅa æ ã à © Ó Ü Æ ³ p Ý r WÜ A Ê ÜâWÜÙ Ü Ê æ áà Ç æ ¾ $ç ® ÜÈ É Ã ÜáÊ Ü
WÝ ÅÖ ÜP Ü ® ÜÃ ÜP æ ã à Í ÜWÜÙ Ü® Üá°  ñ ÜÆ á± Üâñ Ü¤Ê æ . D  ® ÜÃ ÜP æ ã à Í ÜWÜÙ Üá E ñ æ ¤à i Ó ÜÆ ³ o ár
A ¨ ÜÃ ÜÈ É  ® ÜÃ Ü Ë ¨ ÜáÂ ñ …  ± ÜÅÊ Ý Ö Ü E í p Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ . D  Ë ¨ ÜáÂ ñ …  ± ÜÅÊ Ý Ö Ü¨ Ü
h æ ã ñ æ ¿ á È É Á á Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ ¿ áá h Ý n ® Ü Ê Ý × ¯  ® Ü Ã ÜWÜ Ù Ü Ê Üá ã Æ P Ü
Ê æ á¨ ÜáÙ Ü® Üá°  ñ ÜÆ á± Üâñ Ü¤ ¨ æ . D  ® ÜÃ ÜP æ ã à Í ÜWÜÙ Üá E ñ æ ¤ à i Ó ÜÆ ³ o ár  A ¨ ÜÃ ÜÈ É
® Ü Ã Ü Ë ¨ Üá Â ñ …  ± ÜÅ Ê Ý Ö Ü E í p Ý WÜáñ Ü ¤ ¨ æ . D  Ë ¨ Üá Â ñ …  ± ÜÅ Ê Ý Ö Ü ¨ Ü
h æ ã ñ æ ¿ á È É Á á à  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ ¿ áá h Ý n ® Ü Ê Ý × ¯  ® Ü Ã ÜWÜ Ù Ü Ê Üáã Æ P Ü
Ê æ á ¨ ÜáÙ Ü ® Üá°  ñ Ü Æ á ± Ü â ñ Ü ¤ ¨ æ . h Ý n ® Ü Ê Ý × ¯  ® Ü Ã Ü P æ ã à Í ÜWÜ Ù Ü È É  " ¸ Ý Ö Ü Â
WÝ ÅÖ ÜP ÜWÜÙ Üá' Ê Üáñ Üá¤ "A í ñ ÜÃ …  WÝ ÅÖ ÜP Ü'WÜÙ æ í ¨ Üá G Ã Üv Üá Ë « ÜWÜÚ Ê æ .

(SENSATION)
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1. ¸ Ý Ö ÜÂ  W Ý Å Ö ÜP ÜW Ü Ù Üá (Exteroceptors) : ¨ æ à Ö Ü ¨ Ü Ö æ ã Ã Ü
» Ý WÜ¨ ÜÈ É A í ¨ ÜÃ æ  a ÜÊ Üáì ¨ Ü Ê æ áà Æ ³ ¨ ÜÃ ÜWÜÙ ÜÈ É¨ Üáª, Ö æ ã Ã ÜX¯ í ¨ Ü Ÿ Ã ÜáÊ Ü
Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ Ü® Üá°  WÜÅ× Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ . E ¨ Ý . P Ü| á¡, Q Ë , Ê Üáã WÜá, ® Ý È Wæ ,
a ÜÊ Üáì  C Ê æ Ç Ý É ¸ Ý Ö ÜÂ  WÝ ÅÖ ÜP ÜWÜÙ æ à  B XÊ æ .

2 . A íñ ÜÃ…  W Ý ÅÖ ÜP ÜW ÜÙ Üá (Interoceptors) : ¨ æ à Ö Ü¨ Ü £ à Ã Ý
J Ù Ü» Ý WÜ¨ ÜÈ É Ã Üáñ Ü¤ Ê æ . Ã ÜP Ü¤ ® Ý Ù ÜWÜÙ ÜÈ É, Ê ÜÞ í Ó ÜS í v ÜWÜÙ ÜÈ É, Q à Æ áWÜÙ ÜÈ É
® æ Ç æ Ô ¨ Üáª ¨ æ à Ö Ü ¨ Ü J Ù Ü» Ý WÜ¨ Ü Ó Üí Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜÙ Ü® Üá°  WÜÅ× Ô  Ê æ á¨ ÜáÚ Wæ
ñ ÜÆ á² Ó Üáñ Ü¤ Ê æ . B ¨ Üª Ä í ¨ Ü ® ÜÊ ÜáWæ  Í ÜÄ à Ã Ü¨ Ü J Ù ÜWæ  E í p Ý WÜáÊ Ü Ö ÜÔ Ê Üâ,
® æ ã à Ê Üâ C ñ Ý Â © WÜÙ Ü A Ä Ê Üâ í p Ý WÜáÊ Üâ ¨ Üá. J q r ® Ü È É  h Ý n ® Ü Ê Ý × ¯
® ÜÃ ÜP æ ã à Í ÜWÜÙ Ü h Ý Æ  Í ÜÄ à Ã Ü¨ Ü J Ù ÜWæ  Ê Üáñ Üá¤ Ö æ ã Ã ÜWæ Æ É ± ÜÓ ÜÄ Ô Ê æ .

Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ Üá P æ à í ¨ ÜÅ ® ÜÃ ÜP æ ã à Í ÜÊ Ü® Üá°  Ó æ à Ä ¨ Ý WÜ A Ê ÜâWÜÙ Ü® Üá°
Ó ÜÊ Üá± Üì P ÜÊ Ý X Ô Ì à P ÜÄ Ó ÜÆ á A È É ¯ © ì Ð Ür  ± ÜÅ¨ æ à Í ÜWÜÚ Ã Üáñ Ü¤ Ê æ . a ÜÊ Üáì
Ê Üáñ Üá¤ Ê Ü Þ í Ó Ü S í v ÜWÜÚ í ¨ Ü Ÿ Ã ÜáÊ Ü Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ ¿ á® Üá°  ± æ Ã æ ç o Ç …
(Parietal) ± Ü Å ¨ æ à Í Ü Ê Ü ä , P Ü ~ ¡ ® Ü Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜ Ù Ü ® Üá °  B Q Õ ² o Ç …
(Occipital) » Ý WÜÊ Üä , Q Ë À áí ¨ Ü Ÿ Ã ÜáÊ Ü Ë Ê ÜÃ ÜWÜÙ Ü® Üá°  p æ í ± æ ä Ã ÜÇ …
(Temporal) ± ÜÅ¨ æ à Í ÜÊ Üä  Ô Ì à P ÜÄ Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ . D  ± ÜÅ¨ æ à Í ÜWÜÚ Wæ  ¿ Þ Ê Üâ¨ æ à
P Ý Ã Ü | © í ¨ Ü  A [ Ý ñ Ü Ê Ý ¨ Ü Ã æ  C í © Å ¿ áWÜ Ù Üá Ó Ü Ä À á ¨ Ü ã ª
¯ Ñ ð à ¿ áÊ Ý WÜáñ Ü ¤ Ê æ . E ¨ Ý  : B Q Õ ± æ o Ç … Wæ  B [ Ý ñ Ü Ê Ý ¨ Ü Ã æ  P Ü | á¡
Ó ÜÄ ¿ Þ X¨ Üª Ã Üã  P Ý ~ Ó ÜáÊ Üâ© Æ É.

B . Ó ÜíÊ æà¨ Ü® æ¿ á Æ P ÜÒ | W ÜÙ Üá

Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ  C í © Å ¿ á g ® Ü Â  Ê Ý Â ± Ý Ã Ü Ê Ý X¨ Üáª P æ Æ Ê Üâ Ë Î Ð Ü r
Æ P ÜÒ | WÜÙ Ü® æ ã ° Ù ÜWæ ã í w ¨ æ .

1 . Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ  ¸ Ý Ö Ü Â  g WÜ£ ¤ ® æ ã v Ü ® æ  Ê æ á¨ ÜáÚ ® æ ã í © Wæ  P æ à Ê Ü Æ
Ó Üí ± ÜP Üì Ê Ü® æ ° à ± Üì w Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

2. Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ À áí ¨ Ü Ê ÜÓ Üá¤Ë ® Ü ± ÜÄ a Ü¿ áÊ Ý WÜáÊ Üâ© Æ É.

3. Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  A Ë Í æ É à Ñ ñ Ü, A ¥ Üì Ã Ü× ñ Ü, Ó Üí h Ý n Ã Üã ± Ü¨ ÜÈ ÉÃ Üáñ Ü¤ ¨ æ .

4. C ¨ Üá C í © Å¿ áWÜÙ Ü® Üá°  ® æ à Ã ÜÊ Ý X A Ê ÜÆ í ¹ Ô ¨ æ . ¿ Þ Ê Üâ ¨ æ à
Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ  E í p Ý WÜ¸ æ à P Ý ¨ Ü Ã Ü ã  J í ¨ Üá P Ü ¯ Ð Ü u  Ê Üáo r ¨ Ü
C í © Å¿ á ± ÜÅa æ ã à ¨ Ü® æ  C Ã ÜÇ æ à ¸ æ à P Üá.

5. C í © Å ¿ áWÜ Ù Ü È É  ¨ æ ã à Ð Ü Ë ¨ Ü ª Ã æ  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ ¿ á ã
¨ æ ã à Ð Ü± Üä Ä ñ ÜÊ Ý XÃ Üáñ Ü¤ ¨ æ .

6. Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ  ¸ Ý Ö Ü Â  Ê Ü Ó Üá¤WÜÙ Ü ± Ü w ¿ áa Ü c ® Üá°  Ê Üáã w Ó Üáñ Ü ¤ ¨ æ .
Ê ÜÓ Üá¤WÜÙ Üá Ö æ à XÃ Üáñ Ü¤ Ê æ Á ã à  Ö Ý Wæ  Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  E í p Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ .

× à W æ  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜ Ù Üá Ê Ü Â Q ¤ ¿ á ¨ æ à Ö Ü ¨ Ü Ö æ ã Ã ÜWæ  Ö Ý WÜ ã
J Ù Ü» Ý WÜ¨ ÜÈ É ® Üv æ ¿ áá£ ¤ Ã ÜáÊ Ü Ÿ ¨ ÜÇ Ý Ê ÜO æ WÜÙ Ü® Üá° , Ó Üí WÜ£ WÜÙ Ü® Üá°  Ó Üã P ÜÒ $¾
WÝ ÅÖ ÜP Ü ® Ü Ã ÜWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü WÜÅ× Ô  A Ê ÜâWÜÙ Ü® Üá°  P æ à í ¨ ÜÅ ® Ü Ã Ü Ê Ü Â Ê Ü Ó æ §Wæ
(Ê æ á¨ ÜáÚ Wæ ) ñ ÜÆ á² Ó ÜáÊ Üâ¨ ÜÃ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ê ÜÂ Q ¤ ñ Ü® Ü°  ± ÜÄ Ó ÜÃ ÜÊ Ü® Üá° , ̈ æ à Ö Ü¨ Ü
Ô § £ WÜ £ WÜ Ù Ü ® Üá °  A ¥ Ü ì  Ê Ü Þ w P æ ã í v Üá Ÿ ¨ Üá Q ® Ü Ö æ ã à Ã Ý o ¨ Ü È É
Ó ÜÊ Üá± Üì P ÜÊ Ý X Ö æ ã í © P æ ã Ù ÜáÛ Ê ÜÈ É Ó ÜÖ Ý ¿ áP ÜÊ Ý XÊ æ .

3 . ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü (Perception)

² àt P æ

Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  C í © Å¿ á Ê Ý Â ± Ý Ã ÜÊ Ý ¨ ÜÃ æ  ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü
Ê Ý Â ± Ý Ã Ü. P æ à í ¨ ÜÅ ® ÜÃ ÜÊ Üáí v ÜÆ  Ê æ á̈ ÜáÚ ® ÜÈ É ® Üv æ ¿ ááÊ Ü E ® Ü° ñ Ü Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü
Q ÅÁ á. C í © Å¿ áWÜÚ í ¨ Ü ± Ü v æ ¨ ÜáP æ ã í v Ü Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜÙ Ü ® Üá°  P æ à í ¨ ÜÅ

® Ü Ã Ü Ê Üáí v Ü Æ  ñ Ü ® Ü °  × í © ® Ü B Ç æ ã à a Ü ® æ , Ë Ê æ à a Ü ® æ , A ® Üá » Ü Ê Ü ¨ Ü
Ó Ý Ê Üá¥ ÜÂ ì © í ¨ Ü Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÚ Wæ  A ¥ Üì Ê Ü® Üá°  ¯ à v Üáñ Ü¤ ¨ æ . B WÜ ® ÜÊ ÜáWæ
Ê ÜÓ Üá¤, Ë a Ý Ã Ü H ® æ í Ÿ á¨ Üá Wæ ã ñ Ý ¤WÜáñ Ü¤ ¨ æ . C ¨ Ü® æ °  ® Ý Ê Üâ "A ¥ Ý ì ® Üá» ÜÊ Ü'
A ¥ ÜÊ Ý  "WÜÅ× P æ  A ¥ ÜÊ Ý  "± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü' G ® Üá° ñ æ ¤ à Ê æ . C È É C í © Å¿ á
Ë Ê ÜÃ ÜWÜÙ Ü® Üá°  Ó Üí Z q Ó ÜáÊ Ü, Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § Ê ÜÞ v ÜáÊ Ü P æ Æ Ó Ü ® Üv æ ¿ ááñ Ü¤ ¨ æ . Ë Ë « Ü
Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜ Ù Ü ® Ü v Üá Ê æ  C Ã Üá Ê Ü Ó Ü í Ÿ í « Ü Ê Ü ® Üá °  ¯ Ð Ü R Ñ ì Ó Üá ñ Ü ¤ ¨ æ .
J í ¨ æ ã í ¨ Ü á Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ ¿ á ã  Ë Î Ð Ü r  Ê Ü å è Æ Â Ê Ü â Ù Ü Û ¨ Ý ªX ¨ Üá ª
Ó Üí Z q Ó ÜÆ ³ p Ý r WÜ A Ê ÜâWÜÙ Ü Ã Üã ± Ü Ÿ ¨ ÜÇ Ý X J o ár  b ñ ÜÅ Ê Üáã w Ÿ Ã Üáñ Ü¤¨ æ .

A . ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü¨ Ü A ¥ Üì : J í ¨ Üá ± ÜÅa æ ã à ¨ Ü® æ ¿ á A Ä Ê Üâ
Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ À áí ¨ Ü B Ã Ü í » ÜWæ ã í v Üá, A Ê Ü « Ý ® Ü © í ¨ Ü Ÿ Æ Wæ ã í v Üá
± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» Ü Ê Ü¨ Ü Ê Üáã Æ P Ü A ¨ Üá H ® Üá G í Ÿ á¨ Üá £ Ú ¨ ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .
B ¨ Üª Ä í ¨ Ü ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü G í ¨ ÜÃ æ  Ö æ ã Ã ÜX¯ í ¨ Ü C í © Å¿ áWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü
Ÿ Ã Üá£ ¤ Ã ÜáÊ Ü A ¥ Üì Ã Ü× ñ Ü Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ Ü® Üá°  Ë Í æ É à Ñ Ô  A ¨ ÜÃ Ü A ¥ Üì Ê Ü® Üá°
A Ä ñ Üá P æ ã Ù ÜáÛ Ë P æ  ""Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ ¿ á ® Üá°  A ¥ Ü ì Ê Ý WÜáÊ Ü í ñ æ , E ® Ü ° ñ Ü
Ê Ü Þ ® Ü Ô P Ü  Q Å Á áWÜ Ù Ü  Ó Ü Ö Ý ¿ á © í ¨ Ü  A ® Üá Ê Ý © Ô P æ ã Ù Ü á Û Ë P æ W æ
± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü'' G ® Üá° Ê ÜÃ Üá.

Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ +× í © ® Ü A ® Üá» ÜÊ ÜWÜÙ Üá (A Ê Ü« Ý ® Ü) ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü.

B . ± Ü Å ñ Ü Â P Ý Ò ® Üá » Ü Ê Ü ¨ Ü  Ë Í æàÐ Ü ñ æ W Ü Ù Üá Ê Üá ñ Üá¤ Æ P Ü Ò | W Ü Ù Üá :
± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü ñ Ü® Ü° ¨ æ à  B ¨ Ü Q Å¿ Þ  Ë Í æ à Ð Üñ æ À áí ¨ Ü P Üã w ¨ Üáª P æ Æ Ê Üâ
Ë Î Ð Üu Æ P ÜÒ | WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã í © ¨ æ . D  Æ P ÜÒ | WÜÙ æ Æ É Ê Üä  ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü¨ Ü
Ë Ë « Ü A ¥ Üì WÜÙ Ü® Üá°  Ó Üã b Ó Üáñ Ü¤ Ê æ . P æ Æ Ê Üâ Ê ÜááS Â  Æ P ÜÒ | WÜÙ Üá C í £ Ê æ .

1.  Ó ÜíÊ æà¨ Ü ® æ ¿ á A » Ý Ê Ü ¨ Ü È É¿ áã  ± ÜÅñ Ü Â P Ý Ò ® Üá» Ü Ê Ü P Ý ¿ áì
¯ Ê Üì× Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ.

Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ Wæ  Ë á£  C ¨ æ . A ¨ Üá C í © Å¿ áWÜÙ Ü® Üá°  Ó Üí ± Üä | ì Ê Ý X
A Ê Ü Æ í ¹ Ô Ã Üá Ê Ü P Ý Ã Ü |  C í © Å ¿ áWÜ Ù Üá ¨ æ ã à Ð Ü ± Ü ä Ä ñ Ü Ê Ý X¨ Ü ª Ã æ
A Ê ÜâWÜÚ í ¨ Ü Ÿ Ã ÜáÊ Ü Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ Üã  Ó ÜÖ Ü ¨ æ ã à Ð Ü© í ¨ Ü P Üã w Ã Üáñ Ü¤ Ê æ .
E ¨ Ý  : ¨ Ü ê Ñ r  ¨ æ ã à Ð Ü Ê Ü â Ù Ü Û Ê Ü Ã Üá Ó Ü ³ Ð Ü r Ê Ý X ® æ ã à v Ü Ç Ý Ã Ü Ã Üá.
® æ WÜw ¿ Þ ¨ Ý WÜ Ê Ý Ó Ü® æ  WÜÅ× Ó ÜÇ Ý Ã æ Ê Üâ. B ¨ ÜÃ æ  ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ ÜP æ R  D  Ë á£
C Æ É. ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ ÜÊ Üâ Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ ¿ á® Üá°  A Ê ÜÆ í ¹ Ô ¨ Üª Ã Üã  Ó ÜÖ Ü D
A Ê ÜÆ í Ÿ ® æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ | , ± Ý ÅÊ ÜááS Â ñ æ  £ à Ã Ý  P Üw Ê æ á. Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ ¿ á
A » Ý Ê Ü¨ ÜÈ É ¿ áã  Ó ÜÖ Ü ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü P Ý ¿ áì  ¯ Ê Üì × Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

2 .  A ± Ü ä | ìÊ Ý ¨ Ü Ó ÜíÊ æà¨ Ü ® æ W Ü Ú ¨ Ü ªÃÜã  Ó Ü Ö Ü ± ÜÅñ Ü Â P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü
Ê ÜÓ Üá¤Ë ® Ü   C w à  b ñ ÜÅÊ Ü® Üá°   W ÜÅ× Ô P æã Ù ÜáÛ ñ Ü¤ ¨ æ :

Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ ¿ á Ê Üáã Æ P Ü J í ¨ Üá Ê ÜÓ Üá¤, Ó Üí WÜ£  Ö æ à X¨ æ Á ã à  Ö Ý Wæ
Ê Üá ã w  Ÿ í ¨ Ü á ± Ü Å ñ Ü Â P Ý Ò ® Ü á » Ü Ê Ü  Ê Ü Ó Üá ¤  Ö æ à X Ã Ü ¸ æ à P æ ã à  Ö Ý W æ
b £ Å Ô P æ ã Ù Ü á Û ñ Ü ¤ ¨ æ . A í ¨ Ü Ã æ  J í ¨ Ü á Ê Ü Ó Üá ¤ Ë W æ  Ó Ü í Ÿ í — Ô ¨ Ü í ñ æ
C í © Å ¿ áWÜ Ù Ü Ê Üá ã Æ P Ü  Ÿ Ã Üá Ê Ü A ¨ Ü Ã Ü  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜ Ù Üá G Ð æ r à
P Üw Ê æ á C ¨ Üáª, A ± Üä | ì Ê Ý X¨ Üª Ã Üã , A Ð Ür Ã Ü Ó ÜÖ Ý ¿ á© í ¨ ÜÇ æ à  E Ú ¨ Üá
¹ o á r  Ö æ ã à X Ã Üá Ê Ü  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜ Ù Ü ® Üá °  » Ü £ ì  Ê Ü Þ w P æ ã í v Ü á
Ó Üí WÜ£ ¿ á, Ê ÜÓ Üá¤Ë ® Ü C w à  b ñ ÜÅÊ Ü® Üá°  Ê Üáã w Ó Üáñ Ü¤¨ æ . E ¨ Ý  : ̈ Üã Ã Ü¨ ÜÈ É
Ÿ Ã Üá£ ¤ Ã ÜáÊ Ü Ê ÜÂ Q ¤ ¿ á Ó Üí Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜÙ Üá A Ó Ü ³ Ð Ü r Ê Ý X¨ Üª Ã Ü ã  Ê ÜÂ Q ¤ ¿ á® Üá°
WÜáÃ Üá£ Ó ÜÆ á ® Ý Ê Üâ Í ÜP ÜÂ Ã Ý WÜáñ æ ¤ à Ê æ . Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü Ê Ý X Ê Üáã w Ÿ Ã ÜáÊ ÜÐ Üár
Ë Ê Ü Ã ÜW Ü Ù Ü ã , Ó Ü ³ Ð Ü r ñ æ ¿ á ã , ® Ü Ê ÜáW æ  J ¨ ÜX Ÿ Ã Üá £ ¤ Ã Ü á Ê Ü
Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ ÜÈ É Ã ÜáÊ Üâ© Æ É.

Ç æàS ® ÜW Ü Ù Üá
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3 .  ¿ Þ Ê Ü â ¨ Ý ¨ ÜÃ Ü ã  J í ¨ Ü á C í © Å ¿ á © í ¨ Ü  Ÿ Ã Üá Ê Ü
Ó Üí Ê æà ¨ Ü ® æ À áí¨ Ü Ç æà Ó Üí W Ü £ ¿ á ® Ü á °  Ó Üí ± Ü ä | ì Ê Ý X
± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü Ê Üáã w Ô P æã Ù ÜáÛ ñ Ü¤ ¨ æ.

J í ¨ Üá Ó Üí WÜ£ ¿ á ± Üä | ì  b ñ ÜÅ Ã Üã ± ÜâWæ ã Ù ÜÛ ¸ æ à P Ý ¨ ÜÃ æ  A ¨ ÜÄ í ¨ Ü
Ë Ë « Ü  C í © Å ¿ áWÜ Ù Ü  Ê Üá ã Æ P Ü  Ÿ Ã Ü á Ê Ü  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜ Ù Üá
Ó Üí Z q ñ ÜWæ ã Ù Ü Û ¸ æ à P Üá. B ¨ Ü Ã æ  ¿ Þ Ê Üâ¨ æ à  (J í ¨ Üá C í © Å¿ á© í ¨ Ü
Ó Üí Ê æ à ¨ Ü ® æ  Ÿ í ¨ Ü Ã æ  Ó Ý P Üá, E Ú ¨ Ü C í © Å ¿ áWÜÚ Wæ  Ó Üí Ÿ í — Ô ¨ Ü B
Ó Üí WÜ£ ¿ á Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ Üã  A ¨ ÜÃ Ü h æ ã ñ æ Wæ  Ê Üáã w  Ÿ í ¨ Üá B  Ó Üí WÜ£ ¿ á
C w à   b ñ ÜÅ Ê Üáã w Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . E ¨ Ý  : Ÿ í ¨ ÜáWÜÙ Ü ¯ Ä à P æ Ò ¿ áÈ É ¨ Ý ªWÜ
A Ê ÜÃ Üá Ÿ Ã ÜáÊ Ý WÜ E í p Ý WÜáÊ Ü P Ý È ® Ü Ó Ü± Ü³ Ù Ü© í ¨ ÜÇ æ à  A ¥ ÜÊ Ý  P Üã Ẍ Ü
« ÜÌ ¯ À áí ¨ ÜÇ æ à  A Ê ÜÃ Ü C w à  b ñ ÜÅÊ Üâ ® ÜÊ Üá¾ È É Ê Üáã w Ÿ Ã Üáñ Ü¤¨ æ . Ö Ý Wæ Á áà
A w Wæ  Ê Üá® æ ¿ á Ö Üí b ® Ü Ê æ áà È ® Ü a Üá¿ å…  a Üá¿ å…  Í ÜŸ ª P æ à Ù Üáñ Ü¤Ç æ à  C w à
¨ æ ã à Ó æ ¿ á Ö Ý WÜã  A ¨ ÜÃ Ü Ã Üáb ¿ á A ® Üá» ÜÊ ÜÊ Üâ ® ÜÊ Üá¾ È É Ê Üáã w Ÿ Ã Üáñ Ü¤¨ æ .
C ¨ Ü® Üá°  P æ Ù ÜX® Ü Ó Üã ñ ÜÅ© í ¨ Ü ñ æ ã à Ä Ó ÜŸ Ö Üá¨ Ý X¨ æ .

± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü = Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  + » Ý Ê Ý ® ÜáÊ Ý ¨ Ü

4. ± Ü Å ñ Ü Â P Ý Ò ® Ü á » Ü Ê Ü P æ à Ê Ü Æ  ¹ w  ¹ w  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜ Ù Ü ® Üá °
Ë Í æ É à Ñ Ó ÜáÊ Üâ ¨ Ü Ã Ü h æ ã ñ æ Wæ  ¹ w  ¹ w  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜÙ Ü® Üá°  Ó Ü í Í æ É à Ñ Ô ,
Ó Üí Z q Ô  Ó Ǖ ° Ê æ à Í ÜÊ Ü® Üá°  Ó ÜÊ ÜáWÜÅÊ Ý X ± ÜÄ a Ü¿ áÊ ÜÞ w P æ ã v Üáñ Ü¤¨ æ . E ¨ Ý
: P æ ã s Üw ¿ áÈ É P ÜáÚ £ ¨ Ý ªWÜ J Ÿ º  Ê ÜÂ Q ¤ Ê æ à WÜÊ Ý X Ê æ ã à p Ý Ã …  ̧ æ ç P … ® ÜÈ É
Ö æ ã à ¨ Ü¨ Üáª P Ý ~ Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ . P æ Æ Ê æ à  Ó æ P æ í v ÜáWÜÙ ÜÈ É » Ü¿ áí P ÜÃ ÜÊ Ý ¨ Ü Í ÜŸ ª
P æ à Ú Ÿ Ã Ü á ñ Ü ¤ ¨ æ . C Ð Ü r Ä í ¨ Ü Ç æ à  Ê Ü Â Q ¤  A [ Ý ñ Ü P æ ã R Ù ÜW Ý ¨ Ü ® æ í ¨ Ü á
F × Ó ÜáÊ Ü̈ ÜÐ æ r à  A Æ É¨ æ , A È É  Ó Üí » ÜË Ô Ã ÜŸ Ö Üá̈ Ý ¨ Ü Z o ® æ WÜÙ Ü b ñ ÜÅÊ Üä
Ê Üá® ÜÔ Õ ® ÜÈ É Ê Üááw  Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

5. ± Ü Å ñ Ü Â P Ý Ò ® Ü á » Ü Ê Ü  Ó Üí Ê æà ¨ Ü ® æ ¿ á G Ç Ý É  Ë Ê ÜÃ Ü W Ü Ù Ü ® Ü á °
A ¥ ÜìW ÜÅÖ Ü| P Ý R X  Ÿ Ù ÜÓ ÜáÊ Üâ© Æ É :

J í ¨ Üá Ó Üí WÜ£ Wæ  Ó Üí Ÿ í — Ô ¨ Üí ñ æ  Ë Ë « Ü C í © Å¿ áWÜÚ í ¨ Ü Ÿ Ã ÜáÊ Ü
Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ ÜÈ É Ê ÜááS Â Ê Ý ¨ ÜÊ ÜâWÜÙ Ü® Üá°  Ê ÜÞ ñ ÜÅ B Ä Ô P æ ã í v Üá A Ê ÜâWÜÚ Wæ
B P ÜÐ Üì P ÜÊ Ý ¨ Ü Ã Üã ± ÜÊ Ü® Üá°  ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü P æ ã v Üáñ Ü¤ ¨ æ .

Ê æ á à È ® Ü  A í Í ÜWÜ Ù Ü ® Üá °  WÜ Ê Üá ¯ Ô ¨ Ý W Ü ± Ü Å ñ Ü Â P Ý Ò ® Ü á Ÿ Ê Ü ¨ Ü
A ¥ Üì WÜÙ Ü® Üá°  P æ Ù ÜX® Üí ñ æ  ̄ Ã Üã ² Ó ÜŸ Ö Üá̈ Üá. Ö æ ã Ã ÜX̄ í ¨ Ü Ê Üáñ Üá¤ ̈ æ à Ö Ü̈ Ü
J Ù ÜX¯ í ¨ Ü Ÿ Ã ÜáÊ Ü A ¥ Üì Ã Ü× ñ Ü Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ Ü® Üá°  × í © ® Ü A ® Üá» ÜÊ Ü
Ê Üáñ Üá ¤ C ñ Ü Ã Ü E ® Ü ° ñ Ü Ê Ü Þ ® Ü Ô P Ü Q Å Á áWÜ Ù Ü Ó Ü Ö Ý ¿ á © í ¨ Ü A ¥ Ü ì
Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜáÛ Ê Üâ¨ Üá ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü.

¹ w  ¹ w ¿ Þ ¨ Ü Ê Üáñ Üá¤ A ± Ü ä | ì Ê Ý ¨ Ü Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜÙ Ü ® Üá° ,
± ÜÅa æ ã à ¨ Ü® æ WÜÙ Ü® Üá°  A ¥ Üì  Ÿ Ã ÜáÊ Üí ñ æ  ± Üä | ì Ê Ý X Ã Üã ² Ô P æ ã Ù ÜáÛ Ê Üâ¨ Üá
± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü.

J í ¨ Üá Ó Ü í WÜ £ W æ  Ó Ü í Ÿ í — Ô ¨ Ü í ñ æ  A ¨ Ü Ä í ¨ Ü Ÿ Ã Üá £ ¤ Ã Üá Ê Ü
Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ ¿ áá ¿ Þ Ê Üâ¨ æ à  J í ¨ Üá h Ý n ® æ à í © Å¿ áP æ R  Ó Üí Ÿ í — Ô ¨ Ü ª Ã Üã
E Ú ¨ Ü h Ý n ® æ à í © Å ¿ áWÜ Ù Üá Q Å ¿ Þ Î à Æ Ê Ý WÜáÊ Ü í ñ æ  Ê Ü Þ v Üá Ê Üâ ¨ Üá
± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü.

C . ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü¨ ÜÈ É® Ü ̈ æã àÐ ÜW ÜÙ Üá

± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü¨ ÜÈ É G Ã Üv Üá Ä à £ ¿ á ̈ æ ã à Ð ÜWÜÙ Ü® Üá°  P Ý | áñ æ ¤ à Ê æ .

1 . » ÜÅÊ æ áWÜÙ Üá 2. Ë P Üê ñ Ü Ë Í Ý Ì Ó Ü.

1. » ÜÅÊ æáW ÜÙ Üá : J í ¨ Üá Ó Üí WÜ£ ¿ á® Üá°  A ¨ ÜÃ Ü Ó ÜÖ Üg  Ã Üã ± Ü¨ ÜÈ É
A ¥ Ü ì  Ê ÜÞ w P æ ã í v Ü Ã æ  A ¨ Üá ± ÜÅñ Ü Â P Ý Ò ® Üá» Ü Ê Ü. B ¨ Ü Ã æ  P æ Æ Ê Üâ Ê æ à Ù æ
® ÜÊ ÜáWÜÄ Ë Æ É¨ Üí ñ æ  Ó Üí WÜ£ ¿ á® Üá°  A ± Ý ¥ Üì ¨ ÜÈ É A ¥ ÜÊ Ý  Ë P Üê ñ Ü Ã Üã ± Ü¨ ÜÈ É
£ Ú ¨ ÜáP æ ã Ù ÜáÛ ñ æ ¤ à Ê æ . C ¨ Ü® æ ° à  "» ÜÅÊ æ á' G ® Üá° Ê ÜÃ Üá. C ¨ Üá C í © Å¿ áWÜÙ ÜÈ É ® Ü
¨ æ ã à Ð ÜË Ã ÜŸ Ö Üá¨ Üá, Ë á¨ ÜáÚ ® Ü Q Å¿ Þ  Ë Í æ à Ð Üñ æ WÜÙ Ü Ó Ý Ê Üá¥ ÜÂ ì ¨ ÜÈ É ® Ü
¨ æ ã à Ð ÜË Ã ÜŸ Ö Üá¨ Üá. » ÜÅÊ æ á¿ áÈ É G Ã Üv Üá Ä à £ WÜÚ Ê æ . 1 . C í © Å¿ ág ® ÜÂ
» ÜÅÊ æ á Ê Üáñ Üá¤ 2. Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü » ÜÅÊ æ á.

i. C í© Å¿ á g ® ÜÂ  » ÜÅÊ æá

C í © Å ¿ ág ® Ü Â  » ÜÅÊ æ á ® æ ç g ñ æ ¿ á A ¥ ÜÊ Ý  Ó Üí Ê æ à ¨ Ü ® æ ¿ á ñ Ü ± Üâ³
WÜÅ× P æ . Ê Üá® Ü Ó ÜáÕ  Ö æ ã Ã ÜX¯ í ¨ Ü Ÿ í ¨ Ü Ó Üí Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜÙ Ü® Üá°  Ó ÜÄ ¿ Þ X
A ¥ Üì Ê ÜÞ v Ü¨ æ  ñ Ü± Ý ³ X A ® ÜáÊ Ý © Ô Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . E ¨ Ý  : ¯ à Ä Ã ÜáÊ Ü J í ¨ Üá
± Ý ñ æ Å ¿ á È É  P æ ã à Æ ® Üá °  C p Ý r WÜ P æ ã à Æ á ¯ à Ä ® Ü È É  ¸ Ý XÃ Üá Ê Ü í ñ æ
P Ý | áñ Ü¤ ¨ æ . C í ñ ÜÖ Ü Ó Üí WÜ£ WÜÙ Ü® Üá°  ¿ Þ Ã æ à  ® æ ã à w ¨ ÜÃ Üã  ñ Ü± Ý ³ XÁ áà
WÜÅ× Ó Üáñ Ý ¤ Ã æ . C í © Å¿ ág ® ÜÂ  » ÜÅÊ æ á A ® æ à P Ü Ä à £ ¿ áÈ É Ê æ .

E ¨ Ý  : 1 . Ê ÜááÆ É Ã …  Ê æ ç Ã …  &» ÜÅÊ æ á& b ñ ÜÅ¨ ÜÈ É

& G í Ÿ  G Ã Üv Üá Wæ Ã æ WÜÚ Ê æ . ¿ Þ Ã æ à  C Ê ÜâWÜÙ Ü® Üá°  ® æ ã à w ¨ ÜÃ Üã ,
E ¨ Üª Ê Ý ¨ Ü¨ æ ª í ¨ Üá £ Ú ¿ ááÊ ÜÃ Üá. B ¨ ÜÃ æ  Ê Ý Ó Ü¤ Ê ÜÊ Ý X A Ê æ Ã Üv Üã  J í ¨ æ à
A Ù Üñ æ ¿ ááÙ ÜÛ Ê ÜâWÜÙ Ý XÊ æ . C È É » ÜÅÊ æ áWæ  P Ý Ã Ü|  A Ê ÜâWÜÙ Ü P æ ã ® æ ¿ áÈ É Ã ÜáÊ Ü
<  > B Ê ÜÃ Ü| WÜÙ æ à  B XÊ æ .

2 . Ó ÜÊ Üáñ ÜÙ Ü Æ íŸ P Ü W æÃæW ÜÙ Ü » ÜÅÊ æá

C ¨ ÜÃ ÜÈ É ¿ áã  b ñ ÜÅ¨ ÜÈ É ñ æ ã à Ä Ô Ã ÜáÊ Üí ñ æ Xí ñ Ü Æ í Ÿ Ã æ à T æ  Ö æ a Üác
E ¨ Ü ª Ê Ý X Ã Üá Ê Ü í ñ æ  P Ý | á ñ Ü ¤ ¨ æ . B ¨ Ü Ã æ  A Ê æ Ã Ü v Ü ã  J í ¨ æ à
A Ù Üñ æ ¿ áÊ ÜâWÜÙ Üá.

2 . Ê Üá® æã àg Â  » ÜÅÊ æá

Ê Ü á ® æ ã à g ® Ü Â  » Ü Å Ê æ áW æ  ® Ü Ê Üá ¾  Ê Üá ® Ü Ó æ Õ à  P Ý Ã Ü | Ê Ý X ¨ æ .
Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ Üá C Æ É © Ã ÜáÊ Ý WÜ Ê ÜÂ Q ¤ ¿ á Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü ñ ÜáÊ ÜááÆ , ñ ÜÙ ÜÊ ÜáÙ Ü,
» Ý Ê Ý Ê æ à Í ÜWÜÙ Üá » ÜÅÊ æ á¿ á Ã Üã ± Ü¨ ÜÈ É P Ý ~ Ô P æ ã Ù ÜáÛ ñ Ü¤ Ê æ . C ¨ Üá P æ à Ê ÜÆ
Ó Ü á Ù Üá Û  WÜ Å × P æ . C ¨ Üá Ê Ü Þ ® Ü Ô P Ü  Ã æ ã à WÜWÜ Ú W æ  J Ù ÜW Ý ¨ Ü Ê Ü Ã Ü È É ,
Ö æ a Üác Ê Üá¨ ÜÂ Ó æ à Ê Ü® æ  Ê ÜÞ w ¨ ÜÊ ÜÃ ÜÈ É, Ê ÜÞ ¨ ÜP Ü Ê ÜÓ Üá¤WÜÙ Ü® Üá°  Ó æ à Ë Ô ¨ ÜÊ ÜÃ ÜÈ É
Ö æ a Ý c X P Ý ~ Ô P æ ã Ù ÜáÛ ñ Ü¤ Ê æ .

3 . Ë P Üê ñ Ü Ë Í Ý Ì Ó Ü (Delecion)

C ¨ Üá P æ à Ê Ü Æ  Ê Üá® ÜÃ æ ã à XWÜÙ Ü È É Ê ÜÞ ñ ÜÅ P Üí v Üá Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . D
» ÜÅÊ æ áWæ  J Ù ÜWÝ ¨ ÜÊ ÜÃ Üá ̈ æ ã à Ð Ü± Üä | ì Ê Ý ¨ Ü Ë P Üê ñ Ü Ë Í Ý Ì Ó Ü, ̈ Üê y Ü® Üí ¹ P æ
Ö æ ã í © ¨ Üáª Ë b ñ ÜÅ ® Üv ÜÊ ÜÚ P æ WÜÙ ÜÈ É ñ æ ã v ÜXÃ Üáñ Ý ¤ Ã æ . E ¨ Ý  : ñ Ý ® æ ã Ÿ º
® Üo ® æ í ¨ Üá » ÜÅË áÔ  ® Üo ® Üí ñ æ  Ê Ü£ ì Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá, Î Åà Ê Üáí ñ Ü® æ í ¨ Üá » ÜÅË áÔ
Î Åà Ê Üáí ñ Ü® Üí ñ æ  ® Üq Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá, A ± ÜÃ Ý —  G í ¨ Üá » Ý Ë Ô  A ± ÜÃ Ý — ¿ áí ñ æ
® Üq Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá, C ñ Ý Â ©  Æ P ÜÒ | WÜÙ æ Æ É Ê Üä  Ë P Üê ñ Ü Ë Í Ý Ì Ó ÜWÜÙ æ à  B XÊ æ .
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D .

 W æÓ Ý r Æ r ® Ü W ÜÅ× P æ¿ á ̄ ¿ áÊ ÜáW ÜÙ Üá

     (Gestealt’s Laws Perception)

Wæ Ó Ý r Æ r ® Üá WÜÅ× P æ Wæ  A ¥ ÜÊ Ý  ± ÜÅñ ÜÂ P ÜÒ ® Üá» ÜÊ ÜP æ R  Ó Üí Ÿ í — Ô ¨ Üí ñ æ
I ¨ Üá ¯ ¿ áÊ ÜáWÜÙ Ü® Üá°  ¯ Ã Üã ² Ô ¨ Ý ª ® æ .

1 . Ó Ý Ë á± ÜÂ  ¯ ¿ áÊ Üá 2. Ó Ý Ê ÜáÂ ñ æ  ¯ ¿ áÊ Üá

3. Ó Ý ñ Üñ ÜÂ  ¯ ¿ áÊ Üá 4. Ó ÜÊ ÜÞ Ã æ ã à ± Ü ¯ ¿ áÊ Üá

5. ± Ý Åh Ý n ® …  ¯ ¿ áÊ Üá

1. Ó Ý Ë á± ÜÂ  ̄ ¿ áÊ Üá

± Ü Å a æ ã à ¨ Ü ® æ WÜ Ù Üá J í ¨ æ à  Ó Ü Ê Üá ¯ ¨ Üá ª  Ó Ü Ê Ü Þ ® Ü Ê Ý X ¨ Ü á ª
J í ¨ Ü P æ ã R í ¨ Üá Ó ÜË áà ± Ü ¨ ÜÈ É ¨ Ü ª Ã æ  G Ç Ý É ¹ w  ¹ w  ± ÜÅa æ ã à ¨ Ü ® æ WÜÙ Üá
J í ¨ ÜáWÜã w  J í ¨ Üá WÜáí ± Üâ A ¥ ÜÊ Ý  B P Üê £ ¿ á® Üá°  Ö æ ã í ¨ Üáñ Ü¤ Ê æ . C ¨ Ü® Üá°
Ó Ý Ë áà ± ÜÂ  ¯ ¿ áÊ Üá G ® Üá° Ê ÜÃ Üá. E ¨ Ý  : ± ÜÅ£ Á ã í ¨ Üá ± Ü¨ ÜÊ Üâ A ® æ à P Ü
¹ w  ¹ w  A P ÜÒ Ã ÜWÜÚ í ¨ Ü P Üã w ¨ Üª Ã Üã  ® Ý Ê Üâ ¹ w  ¹ w ¿ Þ X ® æ ã à v Ü¨ æ
A Ê ÜâWÜÚ í ¨ Ý ¨ Ü ± Ü¨ ÜÊ Ü® Üá°  Ê ÜÞ ñ ÜÅ ® æ ã à v Üáñ æ ¤ à Ê æ .

P P P P P P P P |  |  |  |  |  |  |  |

P P P P P P P P |  |  |  |  |  |  |  |

P P P P P P P P |  |  |  |  |  |  |  |

P P P P P P P P |  |  |  |  |  |  |  |

P P P P P P P P |  |  |  |  |  |  |  |

          G          ¹

b ñ ÜÅ "G '® ÜÈ É ® Ü a ÜáP æ R WÜÙ Üá A v ÜxWæ Ã æ ¿ áí ñ æ ¿ áã  "¹ '® ÜÈ É ® Ü Wæ Ã æ WÜÙ Üá
E ¨ Üª Ó ÜÃ ÜÙ Ü Ã æ à T æ WÜÙ Üí ñ æ ¿ áã  P Ý ~ Ó Üáñ Ü¤ Ê æ . C Ê ÜâWÜÚ Wæ  P Ý Ã Ü|  A Ê Üâ
J í ¨ ÜP æ ã R í ¨ Üá Ó ÜË áà ± Ü¨ ÜÈ É Ã ÜáÊ Üâ¨ æ à  B X¨ æ .

2 . Ó Ý Ê ÜáÂ ñ æ ̄ ¿ áÊ Üá

± ÜÅa æ ã à ¨ Ü® æ WÜÙ ÜÈ É® Ü Ó Ý Ê ÜáÂ ñ æ  A í ¨ ÜÃ æ  H P ÜÃ Üã ± Üñ æ  C ¨ ÜªÃ æ  B Ê ÜâWÜÙ Ü
® Üv ÜáÊ æ  A í ñ ÜÃ ÜË ¨ Üª Ã Üã  Ó ÜÖ Ü A Ê Üâ J í ¨ Üá B P Ý Ã ÜP æ R  Ÿ Ã Üáñ Ü¤Ê æ . J í ¨ ÜQ R í ñ Ü
Ö æ a Üác  A í Í ÜWÜÙ Ü® Üá°  A ¥ ÜÊ Ý  Ê ÜÓ Üá¤WÜÙ Ü® Üá°  P æ ã p Ý r WÜ A ¨ ÜÃ ÜÈ É J í ¨ æ à
ñ æ Ã Ü ® Ý XÃ ÜáÊ Ü Ê Ü Ó Üá¤WÜ Ù Ü ® æ ° à  J í ¨ Üá WÜáí ² Wæ  Ó æ à Ä Ó Üá Ê Ü ± ÜÅ Ê Ü ê £ ¤W æ
Ó Ý Ê ÜáÂ ñ æ ¿ á ¯ ¿ áÊ Üá G ® Üá° Ê ÜÃ Üá.

E ¨ Ý  : : : : : : : :

& & & & & & &
P P P P P P P

+ + + + + + +

Ê æ áà È ® Ü b ñ ÜÅ¨ ÜÈ É ± ÜÅ£ Á ã í ¨ Üá A í Í ÜÊ Üä  ñ Ü® Ü° ¨ æ à  B ¨ Ü WÜáí ² ® ÜÈ É
Wæ ã à a ÜÄ Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

3 . Ó Ý ñ Üñ ÜÂ  ̄ ¿ áÊ Üá

± ÜÅa æ ã à ¨ Ü® æ WÜÙ ÜÈ É Ó Ý Ë á± ÜÂ , Ó Ý Ê ÜáÂ ñ æ WÜÙ Ü A í Í ÜWÜÙ Üá C Æ É © ¨ ÜªÃ Üã
A Ê ÜâWÜÙ ÜÈ É A Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § À áÃ Ü¨ æ  A Ê Üâ Ê ÜÂ Ê ÜÔ § ñ ÜÊ Ý X¨ Üáª J í ¨ æ à  © Q R ® ÜÈ É ¨ Üª Ã æ
A Ê æ Æ É Ê Üä  Ó æ à Ä  J í ¨ Ý X P Üí v ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ Ê æ . C ¨ Ü® Üá°  Ó Ý ñ Ü ñ ÜÂ  ¯ ¿ áÊ Üá
G ® Üá° Ê ÜÃ Üá. E ¨ Ý  : B P Ý Í Ü̈ ÜÈ ÉÃ ÜáÊ Ü ® ÜP ÜÒ ñ ÜÅWÜÙ ÜÈ É Ó Ü± Ü¤Ñ ì  Ê Üáí v ÜÆ  G Æ ÉÃ Ü
WÜÊ Üá® Ü Ó æ Ù æ ¿ ááñ Ü¤ ¨ æ .

4. ± Üä ÃÜP Ü ¯ ¿ áÊ Üá

Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ ¿ á A ® Üá» ÜÊ ÜWÜÙ Üá Ó Üí Á ã à g ® æ Wæ ã í v Üá, J o ár WÜã w
± ÜÄ ± Üä | ì ñ æ ¿ á® Üá°  ± Üv æ ¨ Ü J í ¨ Üá B P Üê £ ¿ á® Üá°  P æ ã v ÜáÊ Üâ¨ æ à  ± Üä Ã ÜP Ü
¯ ¿ áÊ Üá. A í ¨ ÜÃ æ  ± ÜÅa æ ã à ¨ Ü® æ WÜÙ Üá A ´ Üä | ì Ê Ý X¨ ÜªÃ Ü ã  Ó ÜÖ Ü Ê ÜÓ Üá¤
Ö æ à XÃ Ü¸ æ à P æ ã à  Ö Ý Wæ  P Üí v ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . C È É ¹ o ár Ö æ ã à ¨ Ü Ó Üí WÜ£ ¿ á
» Ý WÜWÜÙ Ü® Üá°  Ê Üá® ÜÓ ÜáÕ  » Ü£ ì  Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜáÛ ñ Ü¤ ¨ æ .

5. ± Ý Åh Ý n ® …  ̄ ¿ áÊ Üá (B P Üê £  Ê Üáñ Üá¤ × ® Üæ ° Ç æ)

® Ý Ê Ü â  ¿ Þ Ê Ü â ¨ æ à  Ê Ü Ó Ü á ¤ Ê Ü ® Üá °  ¿ Þ Ê Ü â ¨ æ à  Ó Ü í ¨ Ü » Ü ì ¨ Ü È É
® æ ã à v ÜáÊ Ý WÜÆ ã  A ¨ ÜP æ ã R í ¨ Üá × ® æ ° Ç æ À á̈ Üáª B  × ® æ ° Ç æ ¿ áÈ É Ê ÜÓ Üá¤ G ¨ Üáª
P Ý | áñ Ü¤ ¨ æ . C ¨ ÜÃ ÜÈ É Ê ÜÓ Üá¤ ¿ Þ Ê Üâ¨ Üá, × ® æ ° Ç æ  ¿ Þ Ê Üâ¨ Üá G ® Üá° Ê Üâ¨ Üá
Ë à Q Ò Ó ÜáÊ Ü Ê ÜÂ Q ¤ ¿ á® Üá°  A Ê ÜÆ í ¹ Ô Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . E ¨ Ý  : B P ÜÐ Üì P ÜÊ Ý ¨ Ü P æ ñ Ü¤ ® æ
P æ Æ Ó Ü Ê ÜÞ w Ã ÜáÊ Ü ñ Üp æ r ¿ áÈ É G Ç æ &A w P æ  C ¨ Üª Ã æ  G Ç æ &A w P æ  Ö Ý P ÜáÊ Ü
A » Ý Â Ó Ü ¨ Ü Ê Ü Ä Wæ  P æ à Ê Ü Æ  G Ç æ  A w P æ  P Ü í v ÜáŸ Ã Üáñ Ü ¤ ¨ æ . A ¨ æ à  K Ê Ü ì
P ÜÇ Ý P Ý Ã Ü¯ Wæ  ñ Üp æ r ¿ áÈ É Ã ÜáÊ Ü P æ ñ Ü¤ ® æ  P Üí v ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . C È É J í ¨ ÜP æ ã R í ¨ Üá
× ® æ ° Ç æ ¿ Þ X P Ý ¿ áì  ̄ Ê Üì × Ó Üáñ Ü¤ Ê æ . C ¨ æ à  P Ý Ã Ü| © í ¨ ÜÇ æ à  ± ÜQ Ò WÜÙ Üá,
P æ ã à Ú WÜ Ù Üá, ® æ Æ ¨ Ü Ê æ á à È ® Ü P Ý Ù Üá, B Ö Ý Ã ÜWÜ Ù Ü ® Üá°  WÜáÃ Üá£ Ó Ü Æ á
Í ÜP Ü¤Ê Ý X¨ æ .

± Ü Å ñ Ü Â P Ý Ò ® Ü á » Ü Ê Ü Ê Ü â  P æ à Ê Ü Æ  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜ Ù Ü  ¿ Þ í £ Å P Ü
A ® ÜáÊ Ý ¨ ÜÊ Ý XÃ Ü¨ æ  A ¨ Üá Ê ÜÂ Q ¤ ¿ á Ê æ ç ¿ áQ ¤ P Ü A ® Üá» ÜÊ Ü, Ê ÜÂ Q ¤ ñ ÜÌ ¨ Ü Ã Üa Ü® æ ,
« æ ã à Ã ÜO æ , ± ÜÄ Ó ÜÃ Ü, × ® æ ° Ç æ  Ê Üáñ Üá¤ Ó Üí ¨ Ü» Üì WÜÚ í ¨ Ü ̄ « Üì Ä Ó ÜÆ ³ v Üáñ Ü¤¨ æ .

E . ± ÜÅñ ÜÂ P ÜÒ ® Üá» ÜÊ Ü Ê Üáñ Üá¤ Ó ÜíÊ æà¨ Ü® æW ÜÚ X ÃÜáÊ Ü Ê ÜÂ ñ Ý Â Ó ÜW ÜÙ Üá
*Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  J í ¨ Üá ¨ æ ç × P Ü Ê Ý Â ± Ý Ã Ü. C í © Å¿ áWÜÚ í ¨ Ü » è £ P Ü

Ë Ê Ü Ã ÜWÜÙ Ü® Üá°  ± Üv æ ¿ ááÊ Ü Q ÅÁ á. Í ÜÄ à Ã Ü ¨ Ü A í b ® Ü È É Ô ¨ Ü œ Ê Ý XÃ ÜáÊ Ü
C í © Å¿ áWÜÙ ÜÈ É Ö Üáq r ¨ Ü » è £ P Ü Ó Ý « Ü® ÜWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ê æ á̈ ÜáÚ ® Ü C í © Å¿ á
P æ Ò à ñ ÜÅ. ¿ Þ Ê Üâ¨ æ à  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ  E í p Ý WÜ¸ æ à P Ý ¨ Ü Ã Üã  J í ¨ Üá P Ü ¯ Ð Ü u
± ÜÅÊ ÜÞ | ¨ Ü C í © Å¿ á ± ÜÅa æ ã à ¨ Ü® æ  C Ã ÜÇ æ à ¸ æ à P Üá.

Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  Ö æ ã Ã Üg WÜ£ ¤® Ü Ó Üí WÜ£ WÜÙ Üá Ö æ à XÊ æ Á ã à  Ö Ý Wæ  A Ê ÜâWÜÙ Ü
± Ü w ¿ á a Ü c ® Üá °  Ÿ Ö Ü Ù Ü Ë « æ à ¿ á P Ü Ê Ý X¿ áã , ¿ Þ í £ Å P Ü Ê Ý X¿ áã
Ê æ á¨ ÜáÚ Wæ  J ¨ ÜXÓ Üáñ Ü¤ Ê æ . × à Wæ  J ¨ ÜX¨ Ü A ¥ Üì  Ã Ü× ñ Ü Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ Ü® Üá°
± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ ÜÊ Üâ E ® Ü° ñ Ü Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü Q ÅÁ áWÜÚ Wæ  J Ù Ü± Üw Ô  B  Ó Üí WÜ£
Ö æ à XÃ Ü¸ æ à P æ ã à  Ö Ý Wæ  A Ê ÜâWÜÙ Ü A ¥ Üì Ê Ü® Üá°  Ê Üáã w Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

Ó ÜíÊ æà¨ Ü® æ

1 . Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  C í © Å¿ á g ® ÜÂ  Ê Ý Â ± Ý Ã Ü

2. Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  A ¥ Üì Ã Ü× ñ Ü, A Ë Í æ É Ñ ñ Ü Ó Üí h Ý n Ã Üã ± Ü.

3. C í © Å¿ áWÜÙ Ü® Üá°  ® æ à Ã ÜÊ Ý X A Ê ÜÆ í ¹ Ô ¨ æ .

± ÜÅñ Ý Â P ÜÒ ® Üá» ÜÊ Ü

1 . ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü Ê Ý Â ± Ý Ã Ü

2. Ó Üí Ê æ à « Ü® æ WÜÚ Wæ  Ó Ü³ Ð Ür  A ¥ Üì P æ ã o ár  Ë Í æ É à Ñ Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

3. Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ Ü® Üá°  A Ê ÜÆ í ¹ Ô ¨ Üª Ã Üã  A Ê ÜÆ í Ÿ ® æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ |
P Üw Ê æ á

*
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2. G. Aruna Mohan (2007) “Educational Psychology”
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4.C í © Å¿ áWÜÙ ÜÈ É ¨ æ ã à Ð ÜË ¨ Üª Ã æ  Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ ÜÈ É ¨ æ ã à Ð ÜË Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

5. Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ  ̄ © ì Ð Ür Ê Ý XÃ Üáñ Ü¤ ¨ æ . J í ¨ Üá C í © Å¿ á ñ Ü® ÜWæ  Ó Üí Ÿ í « Ü
± Üo r  Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ ¿ á® Üá°  Ê ÜÞ ñ ÜÅ E í o á Ê ÜÞ v ÜŸ Æ É ¨ Üá.

6. Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ À áí ¨ Ü Ê ÜÓ Üá¤Ë ® Ü Ó Üí ± ÜP Üì Ê Üâí p Ý WÜáñ Ü¤¨ æ Á áà  Ë ® Ü@  A ¨ Üá
H ® Üá ?  H P æ  ?  G í ¨ Üá £ Ú ¨ Üá Ÿ Ã ÜáÊ Üâ© Æ É.

7. Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ  Ê Ü Ó Üá ¤ A ¥ Ü Ê Ý  Ó Ü í WÜ £ ¿ á ® Üá°  ® Ü Ê ÜáÅ Ó æ à Ê Ü P Ü ® Ü í ñ æ
Ë ¨ æ à ¿ áP ÜÊ Ý X, C ¨ Üª ¨ Üáª C ¨ Üª Ö Ý Wæ  ± Üw ¿ áb c ® Üí ñ æ  ¿ Þ í £ ÅP ÜÊ Ý X
Ê æ á¨ ÜáÚ Wæ  ñ ÜÆ á² Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

8 . Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ Wæ  Ë á£  C ¨ æ . C ¨ Üá C í © Å¿ áWÜÙ Ü Ê Ý Â ² ¤ ¿ áÈ É Ê ÜÞ ñ ÜÅ
P Ý ¿ áì  ¯ Ê Üì × Ó ÜŸ Æ É ¨ Üá.

4. Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜÙ ÜÈ É ® Ü ¨ æ ã à Ð ÜWÜÙ Ü® Üá°  £ © ª P æ ã í v Üá Ê Ý Ó Ü ¤ Ê Ü b ñ ÜÅ
Ê Üáã w Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

5. G Ç Ý É C í © Å¿ áWÜÚ í ¨ Ü Ÿ Ã ÜáÊ Ü Ó Üí Ê æ à ¨ Ü ® æ WÜÙ Ü® Üá°  Ó Ü í Z q Ô
Ê ÜÓ Üá¤Ë ® Ü C w à  b ñ ÜÅÊ Ü® Üá°  Ã Üã ² Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

6. ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ Ü¨ ÜÈ É Ê ÜÓ Üá¤Ë Wæ  A ¥ Üì Ê Üâí p Ý X H ® Üá ?  H P æ à  ?
G í Ÿ  A Ä Ê Üâí p Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ .

7. ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» Ü Ê Ü Ê ÜÓ Üá¤ A ¥ ÜÊ Ý  Ó Üí WÜ£  Ö æ à XÃ Ü¸ æ à P æ ã à  Ö Ý Wæ
E ® Ü ° ñ Ü  Ê Ü Þ ® Ü Ô P Ü  Q Å Á áWÜ Ù Ü  Ó Ü Ö Ý ¿ á © í ¨ Ü  Ó Ü í WÜ £ ¿ á
A Ä Ê Üâí p Ý WÜáÊ Üí ñ æ  Ê ÜÞ v Üáñ Ü¤ ¨ æ .

8 . ± ÜÅñ ÜÂ P Ý Ò ® Üá» ÜÊ ÜP æ R  Ë á£  C Æ É. Ó Üí Ê æ à ¨ Ü® æ WÜÙ Ü A » Ý Ê Ü¨ ÜÈ É ¿ áã
A ¨ Üá P Ý ¿ áì  ± ÜÅÊ Üê ñ Ü¤ Ê Ý WÜŸ Æ É ¨ Üá.

DD

3. a Üí ¨ Ý Å a Ý Ã …  G a … . G í . (1 9 9 8 ) "Í æ ç P Ü Ò ~ P Ü Ê Üá® æ ã à Ë h Ý n ® Ü'
¸ æ í WÜÙ Üã Ã Üá Ç æ ã à o Ó …  ² Åí o Ã ÜÕ

4. P Ý Î à ® Ý ¥ Ü G a … . G í . (2000) "Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü Ê Üá® æ ã à Ë h Ý n® Ü' WÜ¨ ÜWÜ
Ë ¨ Ý Â ¯ —  ± ÜÅP Ý Í Ü® Ü
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A íñ Üh Ý ìÆ

   Ó ÜáÊ ÜáíW ÜÇ Ý  G Ó … . B ¿ áq r ,   Î Åà  Ÿ Ó ÜÊ æ à Í ÜÌ Ã Ü  Ã Üã Ã ÜÇ …  G g áÂ P æ à Í Ü® …  B Â í v …  v æ Ê ÜÆ ± ÜÊ æ áí p …  o ÅÓ … r  (Ä ).

      G í .C w ., P Ý Ç æ à g  Ó Üñ Üã ¤Ã Üá,  « Ý Ã ÜÊ Ý v Ü.

(INTERNET)

A íñ Üh Ý ìÆ ¨ Ü ² àt P æ

C ¨ Üá Ö Üáq r ¨ Üáª 1 9 69 Ã ÜÈ É A Ê æ áÄ P Ý  Ã ÜP ÜÒ O Ý  C Ç Ý T æ  C ¨ Ü® Üá°

Ö Üá o á r  Ö Ý Q ñ Ü á. C ¨ æ ã í ¨ Üá J í © Ð Ü á r  P Ü í ± Ü ä Â o Ã …  h Ý Æ WÜ Ù Ü

Ê ÜáÖ Ý h Ý Æ  Ë a Ý Ã Ü Ë ¯ Ê Üá¿ á¨ Ü "Ê ÜáÖ Ý  Ö æ ¨ Ý ª Ä ' C ¨ Üá P ÜÒ | P ÜÒ | P Üã R

Ÿ ¨ ÜÇ Ý WÜáÊ Ü Ë Ó Ü¤ Ä Ó ÜáÊ Ü Ô à Ê Üá Ó ÜÃ ÜÖ Ü¨ ÜáªWÜÚ Æ É ¨ Ü A » è £ P Ü ± ÜÄ Ó ÜÃ Ü. D

P Ü í ± Ü ä Â o Ã ÜWÜ Ù Ü ® Üá°  ¨ Ü ã Ã Ü Ê Ý X ñ Ü í £ WÜ Ú í ¨ Ü Ç æ à  ¨ Ü ê P …  ñ Ü í ñ ÜáWÜ Ù Ü

Ê Üáã Æ P ÜÊ æ ä à  E ± ÜWÜÅÖ Ü¨ Ü Ä à £ À áí ¨ Ü h æ ã à w Ó ÜÆ ³ o r  P Üí ± Üä Â o Ã ÜWÜÙ Ü

WÜáí w Wæ  C í o Ã …  ® æ p …  G ® Üá° Ê ÜÃ Üá.

» Ý Ã Üñ Ü¨ ÜÈ É C í o Ã …  Ó æ à Ê æ ¿ á® Üá°  Ê æ ã ¨ ÜÆ á A WÜÓ … r  1 5.1 9 9 5

Ã Üí ¨ Üá h Ý Ä Wæ  Ÿ í © ¨ æ . ¨ Üã Ã Ü¨ ÜÈ É Ã ÜáÊ Ü P Üí ± Üä Â o Ã … WÜÙ Ü® Üá°  A í ¨ ÜÃ æ

P Ü ® Ý ì o P Ü ¨ Ü ¿ Þ Ê Üâ ¨ æ à  Ê Üáã Ç æ ¿ áÈ É Ã ÜáÊ Ü ¯ Ê Üá¾  P Üí ± Ü ä Â o Ã Ü ¯ í ¨ Ü

® Üã Â ¿ Þ Q ì WÜã  Ó Üí ± ÜP Üì  ± Üv æ ¨ Üá Ê ÜÞ × £  ± Üv æ ¿ áŸ Ö Üá¨ Üá. C í o Ã …

® æ p …  G í Ÿ á̈ Üá C w à  » Üã Ë á¿ á® Üá°  ñ Ü® æ ã ° Ù ÜWæ  A v ÜXP æ ã í w Ã ÜáÊ Ü Ê æ p …

G í ¨ Üã  » Ý Ã Üñ Ü̈ ÜÈ É Ó Ü̈ ÜÂ P æ R  ""Ë ¨ æ à Í Ü Ó Üí a Ý Ä '' ̄ WÜÊ Üá Ê Üáñ Üá¤ Ó Ý ± Ür Ê æ à Ã Ü

p æ P Ý ° Æ i  ± Ý P Üì  Ö Ý WÜã  C ñ ÜÃ Ü P Üí ± Ü¯ WÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü C í o Ã …  ® æ p …

Ó è Æ » ÜÂ  ± Üv æ ¿ áŸ Ö Üá¨ Üá.

Internet ® Ü A ¥ Üì

D  ± Ü̈ ÜÊ Üâ P ÜÊ ÜááÂ ¯ P æ à Ð Ü® …  A ¥ ÜÊ Ý  ® æ p …  Ê ÜP Üì  G í Ÿ  ± Ü̈ ÜWÜÚ í ¨ Ü

Ê Üá ã w  Ÿ í © ¨ Üá ª  ± Ü Ã Ü Ó Ü ³ Ã Ü Ó Ü Ö Ü Á ã à WÜ © í ¨ Ü  P æ Æ Ó Ü  Ê Ü Þ v Üá Ê Ü

P Üí ± Üä Â o Ã Ü® Ü WÜáí ± Üâ Internet D  ® æ o Ê ÜP Üì Wæ  Wæ ã ñ Ý ¤¨ Ü ̄ ¿ áí ñ ÜÅ Ê Üáñ Üá¤

¯ ¿ áÊ ÜÞ Ê ÜÚ WÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ó Üí ± ÜP Üì  H ± Üì w Ó ÜÇ Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ .

B A Ó Ü í T Ý Â ñ Ü Ç Ý Â ® Üá Ê Üáñ Üá¤ Ê Ý Â ® Üá Ó Ü í ± Ü P Ü ì  Ó Ü Ê Üáã Ö Ü Ê æ à

Internet G í ¨ Üá P ÜÃ æ ¿ ááñ Ý ¤ Ã æ .

B Ó Üã P ÜÒ $¾  P Üí ± Üä Â o Ã …  Network WÜÙ Ü® Üá°  J í ¨ ÜáWÜã w Ô  ̈ æ ã v Üx

Network ® Ý °X ñ Ü¿ Þ Ã Üá Ê ÜÞ w ¨ Ý WÜ Internet  G ® Üá° Ê ÜÃ Üá.

B J í ¨ Üá ¨ ÜÍ ÜÆ P ÜÒ Q R í ñ ÜÆ ã  Ö æ a Üác  P Üí ± Üä Â o Ã ÜWÜÙ ÜÈ ÉWæ  ± ÜÃ ÜÓ Ü³ Ã Ü

Ó Ü í ± Ü P Ü ì  P Ü È ³ Ô P æ ã í v Ü Internet h Ý Æ Ê Ü ® Üá °  Internet

G ® Üá° Ê ÜÃ Üá.

B Internet G í Ÿ á¨ Üá J í ¨ Üá ¨ æ ã v Üx P Üí ± Üä Â o Ã Ü Ê Üáñ Üá¤ h Ý Æ ,

Ê ÜÞ × £ ¿ á Ê ÜáÖ Ý  Ö æ ¨ Ý ª Ä .

B J í ¨ ÜQ R í ñ Ü Ö æ a Üác  P Üí ± Üä Â o Ã ÜWÜÙ Ü® Üá°  J í ¨ Üá Wæ ã ñ Ý ¤ ¨ Ü Ë « Ü¨ ÜÈ É

h æ ã à w Ó ÜáÊ Ü Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § Á áà  P Üí ± Üä Â o Ä ® Ü h Ý Æ .

A íñ Üh Ý ìÆ ¨ Ü ± ÜÅP Ý ÃÜW ÜÙ Üá

C ¨ ÜÃ ÜÈ É 2 Ë « ÜWÜÚ Ê æ  A Ê Üâ D  P æ Ù ÜX® Üí £ Ê æ .

a) LAN Ó Ü§ Ú à¿ á P æÒàñ ÜÅh Ý Æ

J í ¨ Üá B µ à Ó Ü ® æ ã Ù ÜW æ  C Ã Üá Ê Ü G Ç Ý É  P Ü í ± Ü ä Â o Ã ÜWÜ Ù Ü ® Üá °
h æ ã à w Ó ÜáÊ Ü Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § ¿ á® Üá°  Ó Ü§ Ú à ¿ á P æ Ò à ñ ÜÅ h Ý Æ  G ® Üá° Ê ÜÃ Üá.

b) WAN Ë Í Ý Æ  P æÒàñ ÜÅh Ý Æ

» è W æ ã à Ú P Ü Ê Ý X ¨ Ü ã Ã Ü&¨ Ü ã Ã Ü ¨ Ü È É  Ö Ü Ã Ü w P æ ã í w Ã Üá Ê Ü
P Üí ± Üä Â o Ã ÜWÜÙ Ü® Üá°  h æ ã à w Ó ÜáÊ Ü Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § Á áà  WAN

Internet ¯ í¨ Ü B W ÜáÊ Ü Ç Ý » ÜW ÜÙ Üá

B Internet Ó ÜÖ Ý ¿ á© í ¨ Ü Computer ® ÜÈ É Serach P æ ã p Ý r WÜ
¿ Þ Ê Ü Ó ÜÊ Üá¿ á¨ ÜÇ Ý É ¨ ÜÃ Üã , G È É ¸ æ à P Ý ¨ ÜÃ Üã  Ê ÜÞ × £ ¿ á® Üá°
¯ à w Ã ÜáÊ Ü Ó Ü§ Ù Ü© í ¨ Ü ± Üv æ ¿ áŸ Ö Üá¨ Üá.

B Ê ÜÞ × £  ± Üv æ ¿ áÆ á Ÿ Ö ÜÙ Ü Ó ÜáÆ » Ü Ê Üáñ Üá¤ A £ à  P Üw Ê æ á Ê æ a Üc
‘Browsing Center’ ® ÜÈ É J í ¨ Üá Z í p æ Wæ  1 0 Ã Üã . ¯ í ¨ Ü
20 Ã Üã .WÜÙ Üá Ê ÜÞ ñ ÜÅ S a Ý ì WÜáñ Ü¤ ¨ æ .

B Translate software C ¨ Ü ª È É ¿ Þ Ê Ü » Ý Ð æ ¿ áÇ Ý É ¨ Ü Ã Ü ã
A ¨ Ü ® Üá °  ® Ü Ê ÜáW æ  ¸ æ à P Ý ¨ Ü  » Ý Ð æ ¿ á È É  ñ Ü g á ì Ê æ á
Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜÛ Ÿ Ö Üá¨ Üá.

B Digital Library ¿ áÈ É P æ Æ Ê æ ä í ¨ Üá Ê ÜÞ × £ WÜÙ Ü® Üá°  Ö Ü| Ê Ü® Üá°
Ê æ a Üc  Ê ÜÞ v Ü¨ æ à  ± Üv æ ¿ áŸ Ö Üá¨ Üá.

B CD WÜÚ í ¨ Ü Ö Ü Æ Ê Ý Ã Üá Ë Ð Ü ¿ áÊ Ü ® Üá°  C í o Ã … ® æ p … ¯ í ¨ Ü
Ê ÜÞ × £  Ó Üí WÜÅ× Ô v ÜÆ á Ó Ý « ÜÂ .

B Internet Ê Üá ã Æ P Ü ® Ü Ê Üá¾ È É Ã Üá Ê Ü Ê Ü Ó Üá¤WÜ Ù Ü ® Üá°  Ê Ü Þ Ã Ý o
Ê ÜÞ v ÜŸ Ö Üá¨ Üá.

B ¯ Ê Üá¾  ± ÜÅÊ Ý Ó ÜÊ Ü® Üá°  Ó ÜáÃ ÜP ÜÒ ñ Ü Ê Üáñ Üá¤ Ó ÜáS Ê Üá¿ áÊ Ý X C ¨ ÜÄ í ¨ Ü
Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜÛ Ÿ Ö Üá¨ Üá.

B g WÜ £ ¤ ® Ý ¨ Ü Â í ñ Ü  C Ã Üá Ê Ü  g ® Ü Ã Ü  h æ ã ñ æ W æ  Ê Ü Þ ñ Ü ® Ý v Ü Æ á
Ó ÜÖ Ý ¿ áP Ý Ä .

B E-mail ̄ í ¨ Ü g WÜ£ ¤ ® Ý ¨ ÜÂ í ñ Ü g ® ÜÄ Wæ  Ó Üí ¨ æ à Í Ü P ÜÚ Ó ÜŸ Ö Üá¨ Üá.

B Í Ý ² í W…  (Ê Ý Â ± Ý Ã Ü) ¸ Ý Â í P …  Ê ÜÂ Ê ÜÖ Ý Ã Ü Ê ÜÞ v ÜÆ á P Üã v Ý
Ó ÜÖ Ý ¿ áP Ý Ä .

B C ¨ ÜÄ í ¨ Ü Q Åà v æ , Ö Ü| P Ý Ó Üá, Ó Ý × ñ ÜÂ , Ã ÜP ÜÒ O æ , Ô ¯ Ê ÜÞ , Ó Üí Xà ñ Ü,
B Ö Ý Ã Ü, L Ð Ü—  Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü Ë Ð Ü¿ á £ Ú ¿ áÆ á Ó ÜÖ Ý ¿ áP Ý Ä .

B Ê Ü« Üá&Ê ÜÃ ÜÃ Ü Ó ÜÊ ÜÞ Ê æ à Í Ü P æ R  Ó Ý Q Ò ¿ Þ X¨ æ . ¯ © ì Ð Üu Ê ÜÁ ã à
Ê ÜÞ ® Ü¨ ÜÊ ÜÃ Üá ¯ © ì Ð Üu Ë Ù Ý Ó ÜÊ Üä  C Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

E-mail

C ¨ Üá A ñ Ý Â « Üá¯ P Ü ñ Ü í ñ ÜÅ h Ý n ® Ü. C ¨ Ü Ä í ¨ Ü A £ à  Ê æ à WÜ Ê Ý X

Ç æàS ® ÜW Ü Ù Üá
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Ó Ü í ¨ æ à Í ÜWÜ Ù Ü ® Üá °  J í ¨ Ü á ± Ü Å ¨ æ à Í Ü © í ¨ Ü  Ê Üá ñ æ ã ¤ í ¨ Üá ± Ü Å ¨ æ à Í Ü P æ R
P ÜÚ Ó ÜŸ Ö Üá¨ Üá. C ¨ ÜÄ í ¨ Ü g WÜ£ ¤Wæ  Ÿ Ö ÜÙ Ü A ® ÜáP Üã Æ Ê Üä  C ¨ æ . C ¨ ÜÄ í ¨ Ü
Ö Ü Æ Ê Ü â  ¨ Üá Ã Üá ± Ü Á ã à W ÜWÜ Ú Ê æ , Ö æ | á ¡  Ê Ü á ñ Üá ¤  WÜ í v Üá /
Ö Üáv ÜáWÜÃ Üá&Ö Üáv ÜáX¿ áÃ Üá C ¨ ÜÄ í ¨ Ü ± æ Åà Ê Üá ± ÜÅÇ Ý ± Ü Ö Üí b P æ ã í v Üá
¨ ÜáÃ Üá± ÜÁ ã à WÜ Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜáÛ £ ¤¨ Üª Ã Üá. C í ñ ÜÖ ÜÊ Üâ g Ê Üáì ¯ , ́ Ý Å® … Õ WÜÙ ÜÈ É
® Üv æ ¨ Ü Z o ® æ WÜÙ Ý XÊ æ .

E-Mail G ® Üá ° Ê Ü ¨ Üá G Ç æ P Ý ó ¯ P …  mail ® Ü  Ó Ü í Q Ò ± Ü ¤ Ê Ý ¨ Ü
Ã Üã ± ÜÊ Ý X¨ æ . C ¨ Ü® Üá°  P Ü® Ü° v Ü¨ ÜÈ É Ë ¨ ÜáÂ ® Ý ¾ ® Ü A í a æ  G ® Üá° Ê ÜÃ Üá.

C ¨ Ü ® Üá°  ñ Ü Ê Üá¾  P Ü í ± Ü ä Â o Ã Ü ® Ü Ê Üáã Æ P Ü ¿ Þ Ä Wæ  ¸ æ à P Ý ¨ Ü Ã Ü ã
± Üñ ÜÅÊ Ü® Üá°  Ÿ Ã æ ¨ Üá P ÜÙ Üá× Ó ÜŸ Ö Üá¨ Üá. ± ÜÅ£ Á ã Ÿ º Ä WÜã  A Ê ÜÃ Ü¨ æ à  B ¨ Ü
& E-Mail A v æ ÅÓ …  C Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . C ¨ Ü® Üá°  ID À áí ¨ ÜÆ ã  Wæ Ù æ ¿ áÃ Ü Ó Üã P ÜÒ $¾
Ó æ ç Ÿ Ã Ü P æ ´ æ À áí ¨ ÜÆ ã  ± Üv æ ¿ áÆ ã Ÿ Ö Üá¨ Üá.

Ó Ý Ê Ü Þ ® Ü Â Ê Ý X Ó æ ç Ÿ Ã …  P æ ´ æ  ¸ è Å Ô í W…  Ó æ í o Ã …  G ® Üá° Ê ÜÃ Üá.
E-mail P Ü Ù Üá× Ó Ü Æ á h Ý Ô ¤ Ö Ü| Ê æ à ® Ü ã  ¸ æ à P Ý WÜáÊ Üâ © Æ É. Ó Ü § Ú à ¿ á
¨ Üã Ã ÜÊ Ý ~  P ÜÃ æ WÜÙ Ü ¨ ÜÃ Ü¨ ÜÈ É Á áà  E-mail P ÜÙ Üá× Ó ÜÆ á Ó Ý « ÜÂ .

J í ¨ Üá E-mail ® Üá°  ¸ æ à P Ý ¨ Ü Ð Üár  g ® Ü Ä Wæ  P Ü Ù Üá× Ó ÜŸ Ö Üá¨ Üá.
E-mail ¯ í ¨ Ü ® Ü Ê Üá¾  Ÿ Ú À á Ã ÜáÊ Ü Ó Üá© œ ¿ á® Üá°  C w à  ± ÜÅ± Ü í a Ü P æ R
Ö ÜÃ Üv ÜŸ Ö Üá¨ Üá.  C ¨ Üá ñ Üáí ¸ Ý  Ê æ à WÜÊ Ý X Ö Ý WÜã  P Üw Ê æ á S b ì ® ÜÈ É
Ê ÜÞ v ÜŸ Ö Üá¨ Üá. C ¨ Üá E ñ Ü¤ Ê Üá Ä à £ ¿ á Ó Üá© œ Ê ÜÞ « ÜÂ Ê Üá, Ë w Á ã à ,
photo Ê ÜÞ ñ ÜáWÜÙ Ü® Üá°  Ó ÜÖ Ü G Æ É P Üv æ Wæ  P ÜÙ Üá× Ó ÜŸ Ö Üá¨ Üá.

E ± ÜÓ ÜíÖ Ý ÃÜ

A í ñ Ü h Ý ì Æ  G ® Üá° Ê Üâ¨ Üá ± ÜÅ£ Á ã í ¨ Üá P æ Ò à ñ ÜÅWÜÚ Wæ  A í ¨ Ü Ã æ ,
Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü , B ¦ ì P Ü , Ã Ý g Q à ¿ á, Í æ ç P Ü Ò ~ P Ü  « Ý Ë á ì P Ü  G Ç Ý É
Ã Ü í WÜWÜ Ù Ü Æ ã É  C ¨ Ü Ã Ü  P Ý ¿ á ì P Ü Ò Ê Ü á ñ æ ¿ á ® Üá °  ® æ ã à v Ü á £ ¤ ¨ æ ª à Ê æ .
A í ñ Üh Ý ì Æ © í ¨ Ü Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜÚ Wæ  Î P ÜÒ P ÜÄ Wæ  ñ Üáí ¸ Ý  Ó ÜÖ Ý ¿ áP ÜÊ Ý Ẍ æ .
A « ÜÂ ¿ á® ÜP æ R  Ó Üí Ÿ í « Ü± Üo r  Ê ÜÞ × £ WÜÙ Üá ± Üs ÜÂ ± ÜâÓ Ü¤P ÜWÜÙ ÜÈ É ¨ æ ã Ã æ ¿ á̈ æ à
J í ¨ æ à  Ä à £ ¿ á È É ¿ á ã  C ¨ Ý ª WÜ A í ñ Ü h Ý ì Æ ¨ Ü  Ê Üáá T Ý í ñ Ü Ã Ü
Ó ÜÊ ÜáWÜÅÊ Ý ¨ Ü Ê ÜÞ × £  ± Üv æ ¨ Üá Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜÚ Wæ  ¸ æ ã à — Ó ÜÆ á Î P ÜÒ P ÜÄ Wæ
Ó Ü Ö Ý ¿ áP Ý Ä ¿ Þ ¨ Ü Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜ Ù Üá B  Ó Ü Ê ÜáWÜÅ Ê Ü Þ × £  ± Ü v æ ¨ Üá
± ÜÄ à P æ Ò WÜÙ ÜÈ É Ö æ b c ® Ü A í P Ü WÜÚ Ó ÜÆ á Ó ÜÖ Ý ¿ áP Ý Ä ¿ Þ X¨ æ .

B P ÜÃÜ W ÜÅí¥ ÜW ÜÙ Üá

1. ¹ Æ P Ý ÃÜ G í.G a … . : (2006&07) &""Î P ÜÒ | ¨ ÜÈ É
Ó Üí Í æ ã à « Ü® æ ''  Ë h æ à ñ Ü ± ÜÅP Ý Í Ü® Ü, WÜ̈ ÜWÜ. ± Üâo
Ó Üí T æ Â  (1 57)

2 . ® Ý W ÜÃÝ g  ² . : (2006&07) Î P ÜÒ | ¨ Ü È É ñ Üñ ÜÌ Í Ý Ó Ü ÷  Ê Üáñ Üá¤
Ó ÜÊ ÜÞ g Í Ý Ó Ü÷  Ë ¨ Ý Â ¯ —  ± ÜÅP Ý Í Ü ® Ü, WÜ¨ ÜWÜ.
± Üâo  Ó Üí T æ Â  61 2&61 6.

DD
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W Ý Â W æ° ¿ áÊ ÜÃÜ Ó Üíb ñ Ü P ÜÈ P æ¿ á Ê ÜÞ ¨ ÜÄ

  ÃÜã ± Ý  Ê Üá. ¨ æã v Ü» ÜíX ,  G í .C w ., P Ý Ç æ à g á, Ó Üñ Üã ¤Ã Ü & « Ý Ã ÜÊ Ý v Ü

² àt P æ

Ã Ý Ÿ p … ì  G í . W Ý Â W æ ° ¿ á Ê Ü Ã Ü á A Ê æ á Ä P Ý ¨ Ü  J Ÿ º
Ê Üá® æ ã à Ë h Ý n® Ü̈ Ü Í Ý Ó Ü÷ g n C Ê ÜÃ Üá A WÜÓ Ür  21 , 1 9 1 6 g ¯ Ô ¨ ÜÃ Üá. C Ê ÜÃ Üá
1 9 49  Ã Ü È É  ² G a … . w  ± Ü ¨ Ü Ë ¿ á ® Üá°  ± Ü v æ ¨ Üá P æ ã í v Ü Ã Üá. C Ê Ü Ã Üá
© Ì £ à ¿ á Ê Üá Ö Ý ¿ áá ¨ Ü œ Ê ÜááX¨ Ü ® Ü í ñ Ü Ã Ü A Ê æ á à Ä P Ý ¨ Ü  Ë Ë « Ü
Ë Í ÜÌ Ë ¨ Ý Â Æ ¿ áWÜÙ ÜÈ É  Ê Üá® æ ã à Ë h Ý n ® Ü¨ Ü Ë » Ý WÜ¨ ÜÈ É ± æ ä Å± æ Ó ÜÃ …  B X
Ó æ à Ê æ  Ó ÜÈ É Ô ¨ Üª Æ É ¨ æ  B  Ê æ à Ù æ Wæ  A ® æ à P Ü ± ÜÅÁ ã à WÜWÜÙ Ü® Üá°  P æ ç Wæ ã í w ¨ Üª Ã Üá.
D  ± ÜÅ Á ã à WÜWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü A Ê Ü Ã Üá £ Ú Ô P æ ã q r ¨ æ ª à ® æ í ¨ Ü Ã æ  G Æ É
P ÜÈ P æ ¿ áá J í ¨ æ à  ñ æ Ã Ü® Ý XÃ ÜáÊ Üâ© Æ É Ê æ í ¨ Üá Ö æ à Ú ¨ Ý ª Ã æ .

WÝ Â Wæ ° ¿ áÊ ÜÃ Üá G í o á P ÜÈ P Ý  ± ÜÅP Ý Ã ÜWÜÙ Ü® Üá°  WÜáÃ Üá£ Ô ¨ Ý ª Ã æ . D
G í o á P ÜÈ P Ý  ± ÜÅP Ý Ã Ü̈ Ü Ö Üí ñ ÜWÜÙ Üá Ó ÜÊ ÜÞ ® ÜÓ Ý § ® Ü ± Üv æ ¨ ÜáP æ ã í w ¨ Üáª C Ê Üâ
J í ¨ æ ã í ¨ Üá Ö Üí ñ ÜWÜÙ Ü ® Üá°  A ® ÜáP ÜÅÊ ÜáÊ Ý X P ÜÈ ¿ ááñ Ý ¤ Ö æ ã à ¨ Ü í ñ æ
Ê Üááí © ® Ü Ö Üí ñ ÜÊ Ü® Üá°  P ÜÈ ¿ áÆ á Ó ÜÖ Ý ¿ áP ÜÊ Ý WÜáñ Ü¤ Ê æ .

1. Ó Üíh Ý n  P ÜÈ P æ

C ¨ Üá A ñ Ü Â í ñ Ü P æ Ù Ü Ö Ü í ñ Ü ¨ Ü P Ü È ¿ Þ X ¨ Üá ª Ó Ý Ê Ü Þ ® Ü Â Ê Ý X
P ÜÈ P æ ¿ áá Ó Üí h æ nWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P ÜÊ æ à  Ó Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ . A í ¨ ÜÃ æ  P æ ç  Ó Ü® æ ° , P ÜO … Ó Ü® æ °
Ê Üááí ñ Ý ¨ ÜÊ ÜâWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü g Ã ÜWÜáñ Ü¤¨ æ . C ¨ Üá ± Ý Ê ÜÇ æ ã à Ê Ü® Ü A ¼ h Ý ñ Ü
A ® Ü á Ÿ í — ñ Ü  P Ü È P Ý  ñ Ü ñ Ü Ì ¨ Ü  Ê æ á à Ç æ  ± Ü Å £ ± Ý © ñ Ü Ê Ý X ¨ æ .
± ÜÅa æ ã à ¨ Ü® æ À áí ¨ Ü ± Üâ® Ü@ Ÿ ì Æ ® Ü J ¨ ÜXÓ Üáñ Ü¤ ¨ æ .

E ¨ Ý  : Ö Üã Ë ® Ü Ö Ü£ ¤ Ã Ü Ö æ ã à ¨ ÜÃ æ  Ó ÜáÊ Ý Ó Ü® æ .

D Ã ÜáÚ Û ¿ á® Üá°  P Üñ Ü¤ Ä Ó ÜáÊ Ý WÜ P Ü~ ¡ à Ã Üá.

2 . ± ÜÅa æã à¨ Ü® Ý  ± ÜÅ£ Q ÅÁ á P ÜÈ P æ

C ¨ Üá ¥ Ý Ã Ü ° v æ ç P … Ã Ü Ê Ü Ã Ü ± ÜÅ¿ áñ Ü °  ¨ æ ã à Ð Ü P Ü È P æ ¿ á Ê æ á à Ç æ

± ÜÅ £ ± Ý © ñ Ü Ê Ý X¨ æ . C È É J í ¨ Üá ¯ © ì Ð Ü r  ± ÜÅa æ ã à « Ü ® æ Wæ  J í ¨ Üá
¯ © ì Ð Ü r  ± Ü Å £ Q Å Á á C Ã Üá ñ Ü ¤ ¨ æ . C ¨ Üá ¯ Ã Ü í ñ Ü Ã Ü A » Ý Â Ó Ü  Ê Üá ñ Üá ¤
± Üâ® ÜŸ ì Æ ® ÜWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü ® Üv æ ¿ ááñ Ü¤¨ æ . ¯ ¿ áí £ Åñ Ü E © ª à ± Ü® ÜÊ Üâ Ö æ a Üác
± ÜÄ O Ý Ê ÜáP Ý Ä ¿ Þ WÜáñ Ü¤¨ æ . E ¨ Ý  : ¹ Ô ¿ Þ ¨ Ü Ê ÜÓ Üá¤Ê Ü® Üá°  Ê Üááq r ¨ Ý WÜ
ñ ÜP ÜÒ |  P æ ç ¿ á® Üá°  × í ¨ ÜP æ R  ñ æ Wæ ¨ ÜáP æ ã Ù ÜáÛ Ê Üâ¨ Üá.

3 . Ó ÜÃÜ± ÜÚ  P ÜÈ P æ

Ó ÜÃ Ü± ÜÚ  P ÜÈ P æ  G Ã Üv Üá A ¥ ÜÊ Ý  G Ã Üv ÜQ R í ñ Ü Ö æ a Üác  ± ÜÅa æ ã à « Ü® Ü
Ê Üáñ Üá¤ ± ÜÅ£ Q ÅÁ áWÜÙ Ü J í ¨ Üá P æ ã í w ¿ Þ XÃ Üáñ Ü¤ ¨ æ . C ¨ Üá ¯ Ã Üí ñ Ü Ã Ü
± ÜÅQ ÅÁ áWÜÙ Ü Ó ÜÃ Ü~ ¿ Þ X ± Üâ® ÜŸ ì Æ ® ÜÊ Ý ¨ Ý WÜ Ê ÜÞ ñ ÜÅ P ÜÈ P æ ¿ Þ WÜáñ Ü¤¨ æ .
D  P æ ã í w WÜÙ Ü Ó Üí Ÿ í « ÜWÜÙ Ü ® Üv ÜáÊ æ  P Üv Ý x ¿ áÊ Ý X ¯ Ã Üí ñ Ü Ã Üñ æ À áÃ Ü
¸ æ à P Üá.

 E ¨ Ý  : Ë ¨ Ý Â ¦ ì  Ê æ ã ¨ Ü Æ á C í XÉ Ð Ü ¨ Ü ± Ü ³  A P Ü Ò Ã ÜWÜÙ Ü ® Üá°
P ÜÈ ¿ ááÊ Ü® Üá.

SATTUR

4. Í Ý ¹ ªP Ü Ó ÜÖ Üa Ü¿ áì P ÜÈ P æ

» Ý Ð æ ¿ á Í Ý ¹ œ P Ü Ê Ý X Ö æ O æ ¨ Üá P æ ã í w ¨ Ü ª Ä í ¨ Ü Í Ý ¹ ª P Ü Ê Ý X
P Ü È P æ ¿ á ® Üv æ ¿ áá£ ¤ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . P ÜÈ P æ ¿ á ± ÜÅ£ Á ã í ¨ Üá Í ÜŸ ª&Í Ü Ÿ ª P Ü ã R
Ó Ü í Ÿ í « Ü P ÜÈ ³ Ó ÜáÊ Üâ¨ ÜÃ Ü Ê Üáã Æ P Ü ® Üv æ ¿ ááñ Ü¤ ¨ æ . C È É P ÜÈ P Ý ¦ ì ¿ á
H ® Ü® Üá°  Ó Üã b Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ í Ÿ á¨ Ü® Üá°  £ Ú © Ã Ü¸ æ à P Üá.

E ¨ Ý  : E í WÜáÃ Ü& ¸ æ Ã ÜÙ Üá, K Ç æ & Q Ë

5. Ÿ Ö Üá ± Ü¿ Þ ì¿ á P ÜÈ P æ

P Ü È P æ ¿ áá J í ¨ Ü á ± Ü Å a æ ã à ¨ Ü ® æ &± Ü Å £ Q Å Á á ¿ á A í Í ÜWÜ Ù Ü
Ó ÜÃ Ü± ÜÚ ¿ á ® Üv ÜáÊ æ  Ó ÜÖ Ü Ó Üí Ÿ í « ÜË Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . C È É Ê ÜÓ Üá¤WÜÙ Üá Z o P ÜWÜÙ Ü
E ± Ü Á ã à WÜWÜ Ù Ü  WÜá | Æ P Ü Ò | WÜ Ú WÜ ® ÜáWÜá | Ê Ý X ± Ü Å ñ æ Â à Q Ó Ü á Ê Ü
Ó Ý Ê Üá ¥ Ü Â ì Ê Ü ® Üá °  Ê ÜáWÜá ± Ü v æ ¨ Üá P æ ã Ù Üá Û ñ Ü ¤ ¨ æ . C È É  ± Ü Å £  Ê Ü Ó Üá¤ Ê Ü â
¼ ® Ü° Ê Ý XÁ áà  ñ æ ã à Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

E ¨ Ý  : ± Ý Å~ WÜÙ Üá, ± ÜQ Ò WÜÙ Üã , Ö Üã WÜÙ Üá

6. ± ÜÄ P ÜÆ ³ ® Ý ñ Ü¾ P Ü P ÜÈ P æ

J í ¨ Üá ¯ © ì Ð Ü r  WÜáí ± Üâ Ë Ë « Ü Ó Ü¯ ° Ê æ à Í ÜWÜÙ ÜÈ É » è £ P Ü Ê Ý X
Ó Ý Ê Üá¥ ÜÂ ì WÜÙ Ü ® Üá°  ñ æ ã à Ä Ó ÜáÊ Üâ¨ æ à  ± ÜÄ P Ü Æ ³ ® æ ¿ Þ XÃ Üáñ Ü ¤ ¨ æ . J í ¨ Üá
Ê Ü Ó Üá¤ Ë ® Ü Ÿ Wæ Y A ¥ Ü Ê Ý  Ë Ð Ü ¿ á¨ Ü Ÿ Wæ Y Ö æ ã í © Ã ÜáÊ Ü Ó Ü í ± Ü ä | ì
A ¼ ± Ý Å¿ áÊ æ à  ± ÜÄ P ÜÆ ³ ® æ . D  Ö Üí ñ Ü̈ ÜÈ É Ê ÜÓ Üá¤WÜÙ Ü WÜá| Æ P ÜÒ | WÜÚ í ¨ Ý X
Ê Üá ñ Üá ¤  Ó Ý Ê Ü ì £ Å P Ü Ã Ü | W æ ã í v Ü Ö æ à Ú P æ WÜ Ú í ¨ Ý X ± Ü Ä P Ü Æ ³ ® æ WÜ Ù Üá
Ó Ü³ Ð Ür Wæ ã Ù ÜáÛ ñ Ü¤ Ö æ ã à WÜáñ Ü¤ Ê æ .

WÝ Â Wæ °  P ÜÅÊ ÜÞ ® ÜáWÜñ Ü P ÜÈ ¿ ááË P æ ¿ á ² Ã Ý Ë áv …  Ã Üa Ü® æ .

Ó ÜÊ ÜáÓ Ý Â

± ÜÄ Ö Ý Ã Ü

¯ ¿ áÊ Üá  P ÜÈ ¿ ááË P æ

± ÜÄ P ÜÆ ³ ® æ  P ÜÈ ¿ ááË P æ

Ÿ Ö Üá± Ü¿ Þ ì ¿ á P ÜÈ ¿ ááË P æ

Í Ý ¹ œ P Ü Ó Üí Á ã à g ® Ý  P ÜÈ P æ

Ó ÜÃ Ü± ÜÚ  P ÜÈ P æ

± ÜÅa æ ã à ¨ Ü® Ý  ± ÜÅ£ Q ÅÁ á P ÜÈ P æ

Ó Üí h Ý n P ÜÈ P æ

(GAGNE’S CUMULATIVE LEARNING MODEL)
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E ¨ Ý  : P Ý v Üá ± Ý Å~ WÜÙ Üá Ó Ý P Üá ± Ý Å~ WÜÙ Üá

7. ¯ ¿ áÊ Üá A ¥ ÜÊ Ý  Ô ¨ Ý œíñ Ü P ÜÈ P æ

¯ ¿ áÊ Üá ¯ Ã Üã ± Ü® æ ¿ Þ « Ý Ã Ü¨ Ü Ê æ áà Ç æ  J í ¨ Üá ± ÜÄ P ÜÆ ³ ® æ ¿ á® Üá°
P Ü È ¿ áÆ á Ó Ü Ö Ý ¿ á Ê Ü Þ v Üáñ Ü ¤ ¨ æ . C È É Ê æ ã ¨ Ü È ® Ü P Ü È P æ ¿ Þ WÜ ¨ æ
Ö æ ã à ¨ ÜÈ É D  P ÜÈ P æ  A Ó Ý « ÜÂ .

E ¨ Ý  : ¿ Þ Ê Üâ¨ Ý ¨ ÜÃ æ ã í ¨ Üá Ê ÜÓ Üá¤Ë Wæ  ¸ æ í Q  E Ä ¿ áá£ ¤ Ã ÜÆ á
A ¨ ÜÃ ÜÈ É Ã ÜáÊ Ü B Ê ÜáÉg ® ÜP Ü ® ÜÎ Ô  Ö æ ã à WÜáñ Ü¤ ¨ æ .

8 . Ó ÜÊ ÜáÓ Ý Â  ± ÜÄ Ö Ý ÃÜ P ÜÈ P æ

C ¨ Üá WÝ Â Wæ ° ¿ áÊ ÜÃ Ü P ÜÈ P Ý  Í æ Åà ~ ¿ á P æ ã ® æ ¿ á Ê Üáñ Üá¤  Í æ Åà Ð Üu Ê Ý ¨ Ü
Ö Üí ñ ÜÊ Ý X¨ æ . C È É Ê ÜÂ Q ¤ Ó ÜÊ ÜáÓ æ Â WÜÙ Ü® Üá°  B Á áR  Ê ÜÞ w P æ ã í v Üá A ® æ à P Ü
Ö Üí ñ ÜWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü B  Ó ÜÊ ÜáÓ æ Â ¿ á® Üá°  ñ Ü® Ü° Ð Ür P æ R  ñ Ý ® æ à  ± ÜÄ Ö ÜÄ Ô P æ ã Ù ÜáÛ Ê Ü
Ó Ý Ê Üá¥ ÜÂ ì Ê Ü® Üá°  ± Üv æ ¨ ÜáP æ ã í w Ã Üáñ Ý ¤ ® æ . ± Üä Ê Üì » Ý Ë  P ÜÈ ñ Ü ñ Üñ ÜÌ WÜÙ Ü® Üá°
« Ý Ã Ü|  Ê ÜÞ v ÜáÊ Ü Ó Ý Ê Üá¥ ÜÂ ì  Ö æ ã í © Ã Ü¸ æ à P Üá.

E ¨ Ý  : J Ÿ º  Ë ¨ Ý Â ¦ ì  C È É Ê Ý Â P Ü Ã Ü | ¨ Ü Ÿ Wæ Y G Æ É Ê Ü ® Üá°
£ Ú ¨ Üá P æ ã í v Ü ® Ü í ñ Ü Ã Ü A ¨ Ü Ã Ü E ¨ Ý Ö Ü Ã Ü O æ WÜ Ù Ü ® Üá°  Ó ÜáÆ » Ü Ê Ý X
¹ w Ó Üáñ Ý ¤ ® æ .

E ± ÜÓ ÜíÖ Ý ÃÜ

× à W æ  W Ý Â W æ ° ¿ á Ê Ü Ã Üá P Ü È P æ ¿ á G í o á Ó æ ã à ± Ý ® ÜWÜ Ù Ü ® Üá °
£ Ú Ô P æ ã q r ¨ Ý ª Ã æ . C ¨ Ü Ä í ¨ Ü P Ü È P æ   ¿ Þ Ê Ü Ä à £  A ¥ Ü ì ± Ü ä | ì

Ê Ý WÜáñ Ü¤¨ æ . G í Ÿ á¨ Ü® Üá°  A Ê ÜÃ Üá £ Ú Ô P æ ã q r ¨ Ý ª Ã æ . J í ¨ Üá Ë Ð Ü¿ áÊ Ü® Üá°
Ö Ü í ñ Ü Ö Ü í ñ Ü Ê Ý X P Ü È ¿ áá Ê Ü â ¨ Ü Ä í ¨ Ü  P Ü È P æ ¿ á È É  B Ó Ü Q ¤  Ê Üá ñ Üá ¤
A ¥ Üì ± Üä | ì ñ æ ¿ á® Üá°  Ó Ý — Ó ÜŸ Ö Üá̈ Üá G í ¨ Üá £ Ú Ô P æ ã q r ¨ Ý ªÃ æ . J í ¨ Üá
Ë Ð Ü ¿ áÊ Ü ® Üá°  Ó Ü í h æ nWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü, ± ÜÅa æ ã à ¨ Ü ® æ  Ê Üáã Æ P Ü, Ó Ü Ã Ü ± Ü Ú
Ê Üáã Æ P Ü × à Wæ  P Ü È ¿ ááñ Ý ¤ Ö æ ã à X P æ ã ® æ W æ  ® Ý Ê Ü â B  Ë Ð Ü ¿ á ¨ Ü
A ¥ Üì Ê Ü® Üá°  P Üí v ÜáP æ ã Ù ÜáÛ ñ æ ¤ à Ê æ  G í ¨ Üá Ö æ à Ú ¨ Ý ª Ã æ .

B P ÜÃÜ W ÜÅí¥ ÜW ÜÙ Üá

1 . P ÜáÆ P Ü~ ì  P æ . i .  (2006), Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü Ê Üá® æ ã à Ë h Ý n ® Ü ± ÜÅ© à ± Ü
± ÜÅP Ý Í Ü® Ü WÜ¨ ÜWÜ, (1 23&1 26)

2. K Ÿ Ù æ à Í Ü Z q r  B Ã … .  (2008 ), Í æ ç P Ü Ò ~ P Ü Ê Üá® æ ã à Ë h Ý n ® Ü
Ë ¨ Ý Â ¯ —  ± ÜÅP Ý Í Ü® Ü WÜ¨ ÜWÜ, (1 1 3&1 1 9 )

3. P æ ã í WÜÊ Ý v Ü G ® … . ¹ .  (2008 ), Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü Ê Üá® æ ã à Ë h Ý n ® Ü
Ë ¨ Ý Â ¯ —  ± ÜÅP Ý Í Ü® Ü WÜ¨ ÜWÜ, (1 61 &1 62)

DD

Ç æàS ® ÜW Ü Ù Üá
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Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á Ê Üáñ Üá¤ Î P ÜÒ |

  v Ý . G ® … .¹ . P æã íW ÜÊ Ý v Ü ± Ý Åa Ý ¿ áì Ã Üá, Ó Ü® Ý  Î P ÜÒ |  Ê ÜáÖ Ý Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á, Ö ÜáŸ º Ú Û .

A ¥ Üì

""Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á'' G í Ÿ  ± Ü ¨ Ü Ê Ü ® Üá°  Ÿ Ö Ü Ù Ü Î ¦ Æ  A ¥ Ü ì ¨ Ü È É

Ÿ Ù ÜÓ ÜÇ Ý WÜá£ ¤¨ æ . g ® ÜÓ Ý Ê ÜÞ ® ÜÂ Ã Üá ñ ÜÊ Üá¾  B v ÜáÊ Ü Ê ÜÞ £ ® ÜÈ É D  ± Ü̈ ÜÊ Ü® Üá°

Ÿ Ö ÜÙ Ü « Ý Ã Ý Ù ÜÊ Ý X B ¨ ÜÃ æ  Ë ¼ ® Ü°  A ¥ Üì WÜÙ ÜÈ É Ÿ Ù ÜÓ Üáñ Ý ¤ Ã æ . E ¨ Ý

P Ý Ë áì P Ü Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á, » Ý Ð Ý  Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á, h Ý £  Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á,

Ÿ áv Ü P Ü q r ® Ü Ó Ü Ê Üáá¨ Ý ¿ á, Ó Ý í Ó Ü ¢ £ P Ü Ó Ü Ê Üáá¨ Ý ¿ á, L ¨ æ ã Â à XP Ü

Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á, Î P ÜÒ P Ü Ë ¨ Ý Â ¦ ì  Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á, Ã Ý Ñ ó à ¿ á Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á,

Ê Ü Þ ® Ü Ê Ü  Ó Ü Ê Üáá ¨ Ý ¿ á Ê Üáá í ñ Ý ¨ Ü  Ö Ü Æ Ê Ü â  A ¥ Ü ì WÜ Ù Ü È É

Ó Üí ¨ Ü » Üì P ÜR ® ÜáÓ ÜÄ Ô  D  ± Ü¨ ÜÊ Üâ Ÿ Ù ÜÓ ÜÆ ³ v Üá£ ¤ ¨ æ . P Üáo áí Ÿ  A ¥ ÜÊ Ý

® Ý Ç æ R $ç ¨ Üá Ê Üáí © ¿ á b P Ü R  Ó Ü í Z © í ¨ Ü × w ¨ Üá C w à  Ê Ü Þ ® Ü Ê Ü

P æ ã à q ¿ áí ñ ÜÖ Ü Ÿ ê Ö Üñ …  Ó ÜÊ Üáã Ö ÜÊ Ü® Üá°  Ó Üã b Ó ÜÆ á ""Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á''

G í Ÿ  ± Ü¨ ÜÊ Ü® Üá°  ± ÜÅÁ ã à XÓ ÜáÊ Üâ¨ Üáí o á, Ó ÜÊ ÜÞ g Í Ý Ó Ü÷ ¨ ÜÈ É Ê ÜÞ ñ ÜÅ

"" Ó Ü Ê Ü áá ¨ Ý ¿ á'' G í Ÿ á ¨ Üá J í ¨ Ü á Ê Üá ã Æ P Ü Æ ³ ® æ ¿ Þ X ¨ Ü á ª

A ¨ ÜP æ ã R í ¨ Üá Ë Í æ à Ð ÜÊ Ý ¨ Ü Ê Ý Â T Ý Â ® ÜÊ Ü® Üá°  ¯ à v ÜÇ Ý X¨ æ .

J í¨ Üá Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü Z o P ÜÊ Ý X  Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á
(The Community as a Social unity)

Ó ÜÊ Üáá̈ Ý ¿ á G í Ÿ  Í ÜŸ œ Ê Ü® Üá°  C í ¨ Üá Ó ÜÊ ÜÞ g Í Ý Ó Ü÷ ¨ ÜÈ É G Æ É Ã Üã

Ÿ Ù Ü Ó Üá £ ¤ ¨ Ü ª Ã Ü ã  A Ê Ü Ã ÜáWÜ Ù Ü È É  A ¨ Ü Ã Ü  A ¥ Ü ì  ¯ S Ã Ü ñ æ ¿ á Ÿ W æ Y

Ó ÜÖ ÜÊ Üáñ ÜË Æ É. A ¨ Ü® Üá°  Ö ÜÆ Ê ÜÃ Üá Ö ÜÆ Ê Üâ Ë « ÜWÜÙ ÜÈ É J Ê æ ã ¾ Ê æ á¾  £ à Ã Ý

A Ó Ü³ Ð Ür  A ¥ Üì ¨ æ ã í © Wæ  Ÿ Ù ÜÓ ÜáÊ Üâ¨ Üáí o á.

Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á¨ Ü Ê Ý Â T æÂ W ÜÙ Üá

Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü i à Ê Ü® Ü̈ Ü G Ç Ý É A í Í ÜWÜÙ Ü® Üá°  J Ù ÜWæ ã í w Ã ÜáÊ Ü J í ¨ Üá

A £ à  b P ÜR  Ó Ý § ¯ à ¿ á g ® Ü Ó ÜÊ Üáã Ö ÜÊ Ü® Üá°  Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á G ® Ü° Ÿ Ö Üá¨ Üá.

        & Q íW ÜÕ Ç æà v æàË Ó …

® Ý Ê Ü â ® Ü Ê Üá ¾ Ê Ü Ã Üá G í Ÿ  » Ý Ê Ü ® æ Á ã í © W æ  J í ¨ Üá ¯ Î c ñ Ü

» Ü ã ± Ü Å ¨ æ à Í Ü ¨ Ü È É  Ê Ý Ô Ó Ü á Ê Ü  g ® Ü Ó Ü Ê Üá ã Ö Ü Ê Ü ® Üá °  Ó Ü Ê Üáá ¨ Ý ¿ á

G ® Ü° Ÿ Ö Üá¨ Üá. & G Ê æã Æ  ¸ æã àW Ý v ÜìÓ …

Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü Ó Ý Ê ÜáÃ ÜÓ ÜÂ  A ¥ ÜÊ Ý  Ó Ý Ê Üáí g Ó ÜÂ Ê Ü® Üá°  Ö æ ã í © Ã ÜáÊ Ü

J í ¨ Üá Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü ® æ Ç æ ¿ á® Üá°  Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á G ® Ü° Ÿ Ö Üá¨ Üá.

     & B Ã… . G Ê Üå… . Ê æáP æç Ê ÜÃ…  Ê Üáñ Üá¤ Ô . G a … . ± æàh …

J í ¨ æ v æ  P ÜÇ æ ñ Üá Ê Ý Ô Ó ÜáÊ Ü Ê Üáñ Üá¤ ¿ Þ Ê Üâ¨ æ à  P æ Æ Ê Üâ ¯ © ì Ð Ür

× ñ Ý Ó Ü Q ¤WÜ Ù Üá Ê Ü Þ ñ Ü Å Ê Ü Æ É ¨ æ , Ó Ü Ê Ü Þ ® Ü × ñ Ý Ó Ü Q ¤WÜ Ù Ü Ã Ý Î ¿ á ® æ ° à

Ö æ ã í © Ã ÜáÊ Ü P Ý Ã Ü | © í ¨ Ý X J í ¨ ÜáWÜã w Ã ÜáÊ Ü g ® ÜÓ ÜÊ Üáã Ö ÜÊ Ü® Üá°

Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á G ® Ü° Ÿ Ö Üá¨ Üá.          & Ê ÜÞ Â ® …  × àÊ Üå…

D  Ê æ áà È ® Ü Ê Ý Â T æ Â WÜÙ Üá Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ áÊ Üâ Ÿ Ö ÜÙ Ü Ë Í Ý Ç Ý ¥ Üì ¨ Ü
Ê Üáñ Üá¤ Ó ÜÊ Üì Ó ÜÊ ÜÞ Ê æ à Í Ü P Ü (All inclusive) P ÜÆ ³ ® æ ¿ Þ X¨ æ  G í Ÿ
A í Í ÜÊ Ü® Üá°  Ó Ü³ Ð Ür ± Üw Ó Üáñ Ü¤ Ê æ . A ¨ Üá ñ Ü® Ü°  Ê Ý Â ² ¤ ¿ áÈ É A ® æ à P Ü Ó Üí Z WÜÙ Ü® Üá°
Ó Ü í Ó æ §WÜÙ Ü® Üá°  J Ù ÜWæ ã í w Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ áÊ Üâ ® Ü Ê Üá¾  Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü
i à Ê Ü® ÜÊ Ü® Üá°  J Ù ÜWæ ã í w Ã ÜáÊ Ü J í ¨ Üá Ë Í Ý Æ  Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § E ¨ Ý  : WÝ ÅÊ Üá
± Üo r | , ® ÜWÜÃ Ü, B © Ê Ý Ô  g ® ÜÓ ÜÊ Üáã ¨ Ý ¿ á ñ Ý Æ ã É P … , i Ç æ É, ± Ý Åí ñ Ü,
¨ æ à Í Ü C ñ Ý Â © .

Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á¨ Ü ñ ÜÙ ÜÖ Ü©  A ¥ ÜÊ Ý  ± ÜÅÊ ÜááS  Ê Üáã Ç Ý íÍ ÜW ÜÙ Üá
(Basic or he main elements of community)

Ó Ý § ¯ à ¿ áñ æ  A ¥ Ü Ê Ý  ¯ Î c ñ Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü Ê Üáñ Üá¤  Ó Ý Ê Üáá¨ Ý À áP Ü
» Ý Ê Ü® æ  C Ê Üâ Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á¨ Ü Ê ÜááS Â  ñ ÜÙ ÜÖ Ü© ¿ Þ XÊ æ .

1. Ó Ý § ¯ à¿ áñ æ A ¥ ÜÊ Ý  ¯ Î c ñ Ü » Üã ± ÜÅ¨ æàÍ Ü (Locality)

Ó Ü Ê Üáá ¨ Ý ¿ á Ê Ü â  J í ¨ Ü á Ó Ý § ¯ à ¿ á  Ó Ü Ê Üá ã Ö Ü Ê Ý X ¨ æ .
Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á¨ Ü P ÜÆ ³ ® æ ¿ áá ¿ Þ Ê Ý WÜÆ ã  ¯ Î c ñ Ü » Üã ± ÜÅ¨ æ à Í Ü Ê Ü® Üá°
A Ê Ü Æ í ¹ Ô Ã Ü á ñ Ü ¤ ¨ æ . ¯ © ì Ð Ü r  Ó Ü § Ù Ü Ê Ü â  Ó Ü Ê Ü áá ¨ Ý ¿ á ¨ Ü  » è £ P Ü
B « Ý Ã Ü Ê Ý X¨ æ . (physical basis) A Ç æ Ê Ü Þ Ä WÜÙ Ý XÃ ÜáÊ Ü i ² Õ
g ® Ý í WÜ¨ ÜÊ ÜÃ Üã  P Üã v Ý  B WÝ Wæ Y Ÿ ¨ ÜÇ Ý WÜá£ ¤ ¨ Üª Ã Üã  J í ¨ Üá Wæ ã ñ Ý ¤ ¨ Ü
® æ Ç æ ¿ á® Üá°  Ö æ ã í © Ã ÜáÊ Ü J í ¨ Üá ¯ Î c ñ Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü¨ ÜÈ É Í Ý Í ÜÌ ñ ÜÊ Ý X ® æ Ç æ
¯ Æ É Æ áÉ B Ã Ü í ¼ Ô ¨ Ü Ê æ áà Ç æ Á áà  J í ¨ Üá Ó Ü Ê Üáã Ö ÜÊ Üâ Ó Ü Ê Üáá¨ Ý ¿ á
G ¯ ° Ô P æ ã Ù ÜáÛ Ê Üâ ¨ Üá. J í ¨ æ v æ  ® æ Ç æ Ó ÜáÊ Ü â ¨ Ü Ä í ¨ Ü g ® Ü Ã Üá ñ Ü Ê æ ã ¾ Ù ÜWæ
¯ Ã Üí ñ ÜÃ Ü Ó Üí ± ÜP Üì  Ó Üí Ÿ í « ÜWÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã í © Ã ÜÆ á Ó Ý « ÜÂ . D  Í Ý Í ÜÌ ñ Ü
® æ Ç æ ¿ áá g ® ÜÄ Wæ  Ã ÜP ÜÒ O æ  Ê Üáñ Üá¤ » Ü¨ ÜÅñ æ ¿ á® Üá°  J ¨ ÜXÓ ÜáÊ Üâ¨ Üá. ñ ÜÊ Üá¾
× ñ Ý Ó ÜQ ¤WÜÙ Ü® Üá°  ± Üä Ã æ ç Ô P æ ã Ù ÜÛ Æ ã  A ¨ Üá Ó ÜÖ ÜP Ý Ä ¿ Þ X¨ æ . D  » è £ P Ü
® æ Ç æ ¿ áá g ® Ü Ã Ü Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü i à Ê Ü ® Ü ¨ Ü Ê æ á à Ç æ , A Ê Ü Ã Ü P Üáo á í Ÿ ,
Ê Üáñ Ü&« ÜÊ Üáì , ® Üí ¹ P æ &Í ÜÅ¨ æ œ, B Ö Ý Ã Ü&Ë Ö Ý Ã Ü, B a Ý Ã Ü&Ë a Ý Ã Ü
Ê ÜÂ Ê ÜÖ Ý Ã Ü C Ê ÜâWÜÙ Ü Ê æ áà Ç æ  WÜ| ¯ à ¿ á ± ÜÅ» Ý Ê ÜÊ Ü® Üá°  ¹ à Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

B « Üá¯ P Ü g WÜ£ ¤® ÜÈ É Ó Ý Ä Wæ  Ó Üí ± ÜP Üì  Ê Üáñ Üá¤ Ê ÜÞ × £  ñ Üí ñ ÜÅh Ý n ® Ü¨ Ü
Ó Ý « Ü® ÜWÜÙ Üá A £ ¿ Þ X Ö æ b c ¨ Üª Ä í ¨ Ü Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á¨ Ü » è £ P Ü ® æ Ç æ ¿ á
± ÜÄ — ¿ áã  Ë Ó Ý ¤ Ã Ü Ê Ý X¨ æ . A ¨ Ü ® Üá°  Ó Ü Ê Üáá¨ Ý ¿ á Ê Ü Ó Ü£  Ó Ý § ® ÜWÜÙ Ü
Ó Üí Ÿ í « Ü P Üw © Æ É. Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á¨ Ü D  » è £ P Ü ® æ Ç æ Wæ  Ó Üí Ÿ í — Ô ¨ Üí ñ æ
Ó Üñ ÜÌ ¿ ááP Ü¤ » Üã Ó Ý Ã Ü, S ¯ g WÜÙ Üá, A Ã Ü| Â , g Æ  Ê Üáñ Üá¤ Ê Üáñ ÜÕ $Â  Ó Üí ± Üñ Üá¤,
Ó Ü Ó Ü Â  Ó Ü í ± Ü ñ Üá¤  Ö Ü Ê Ý Ê Ü Þ ® Ü Ê Üáá í ñ Ý ¨ Ü  A ® æ à P Ü » è £ P Ý í Í ÜWÜ Ù Üá
Ó Ü Ê Üáá ¨ Ý ¿ á ¨ Ü  J o á r  i à Ê Ü ® Ü Ê Ü ® Üá °  A ® æ à P Ü  Ä à £ ¿ á È É
± Ü Å » Ý Ë à W æ ã Ú Ó Ü á ñ Ü ¤ Ê æ . C Ê Ü âWÜ Ú WÜ ã  Ó Ü Ê Üáá ¨ Ý ¿ á ¨ Ü  B ¦ ì P Ü
a Üo áÊ Üq P æ WÜÚ WÜã  ® æ à Ã Ü Ó Üí Ÿ « ÜË ¨ æ .

2 . Ó Ý Ê Üáá¨ Ý À áP Ü » Ý Ê Ü® æ (Community Sentiment)

Ó Ý § ¯ à ¿ á ñ æ ¿ áá J í ¨ Ü á A Ê Ü Í Ü Â Ê Ý ¨ Ü  A í Í Ü Ê Ý X ¨ Ü ª Ã Ü ã

(COMMUNITY AND EDUCATION)

Ç æàS ® ÜW Ü Ù Üá
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A ¨ æ ã í ¨ æ à  Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ áÊ Ü® Üá°  ¯ Ë áì Ó ÜÇ Ý Ã Ü¨ Üá. ¯ © ì Ð Ür  h Ý WÜ¨ ÜÈ É
Ê Ý Ô Ó ÜáÊ Ü g ® ÜÃ Üá ® Ý Ê Üâ&® ÜÊ Üá¾ Ê ÜÃ Üá (we-feeling) A ¥ ÜÊ Ý  ® Ý Ê Üâ
± Ü Ã ÜÓ Ü ³ Ã Ü J í ¨ Üá WÜã w ¨ Ü Ê ÜÃ Üá G í Ÿ  » Ý Ê Ü ® æ WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã í © Æ É ¨ æ à
Ö æ ã à ¨ ÜÈ É Ó ÜÊ Üáá̈ Ý ¿ á ¯ Ê ÜÞ ì | Ê Ý WÜ̈ Üá. ""Ó Ý Ê Üáá̈ Ý À áP Ü » Ý Ê Ü® æ ''
À áÃ ÜáÊ Ü Ó Ü Ê Üáã Ö Ü Ê Ü Þ ñ ÜÅ Ê æ à  "Ó Ü Ê Üáá¨ Ý ¿ á' G ¯ ° Ô P æ ã Ù ÜáÛ Ê Üâ ¨ Üá.
Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ áÊ Üâ Ó ÜáS &̈ Üá@ S WÜÙ ÜÈ É ± ÜÃ ÜÓ Ü³ Ã Ü » Ý X¿ Þ XÃ ÜáÊ Ü Ê ÜÂ Q ¤WÜÙ Ü
Ó ÜÊ Üáã Ö Ü, A Ê ÜÃ ÜÈ É Ó Ý Ê Üáã × P Ü I P ÜÂ ¨ Ü » Ý Ê Ü® æ  C Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü
H P Ü Ã Üã ± Ü ñ æ  Ê ÜÂ Q ¤WÜÙ ÜÈ É ¯ P Ü o  Ó Üí Ÿ í « ÜÊ Ü® æ ° à ± Üì w Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ . H P Üñ æ ¿ á
A ® Üá » Ü Ê Ü Ë Æ É ¨ æ  ± Ü Ã Ü Ó Ü ³ Ã Ü B £ ¾ à ¿ á ñ æ ¿ á » Ý Ê Ü ® æ  Ö Üáo á r Ê Ü â © Æ É.
B £ ¾ à ¿ áñ æ ¿ á » Ý Ê Ü ® æ À á Æ É ¨ æ  Ó Ý Ê Üá ã ¨ Ý À á P Ü » Ý Ê Ü ® æ À á Ã Ü Æ á
Ó Ý « ÜÂ Ë Æ É.

Ó Ý Ê Üáá¨ Ý À áP Ü » Ý Ê Ü® æ  Ó Ü¨ Ý  h Ý WÜê ñ ÜÊ Ý XÃ Ü¸ æ à P Ý ¨ ÜÃ æ  g ® ÜÃ ÜÈ É
Ó ÜÊ ÜÞ ® Ü B Ó ÜQ ¤WÜÙ Üá ¨ Üê Ñ r P æ ã à ® Ü i à Ê Ü® Ü Ë « Ý ® ÜÊ Üä  C Ã Ü̧ æ à P Ý WÜáÊ Üâ¨ Üá.
D  Ó Ý Ê ÜáÂ  A ¥ ÜÊ Ý  Ó Ý ¨ Üê Í ÜÂ Ë Æ É ¨ æ à  C ¨ Üª È É Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á¨ Ü » Ý Ê Ü® æ Wæ
¿ Þ Ê Ü â ¨ æ à  A ¥ Ü ì Ë Ã Ü Ç Ý Ã Ü ¨ Üá. J í ¨ æ à  Ó Ü § Ù Ü ¨ Ü È É  Í Ý Í Ü Ì ñ Ü Ê Ý X
Ô Æ á Q P æ ã Ù Ü á Û ñ Ý ¤ Ã æ . D  » Ý Ê Ü ® Ý ñ Ü ¾ P Ü ñ æ  P Ü Ò ~ P Ü Ê Ý X Ã Ü ¨ æ ,
Í Ý Í ÜÌ ñ ÜÊ Ý XÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá. A ¨ æ à  A Ê ÜÄ Wæ  Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü Í Ý í £  Ó ÜÊ ÜÞ « Ý ® ÜÊ Ü® Üá°
Ó ÜÌ Æ ³ Ê Üáq r Wæ  ¯ à v ÜáÊ Üâ¨ Üá G í ¨ ÜÃ Üã  E ñ æ ø à P æ Ò ¿ áÆ É. ñ Ü® Ü° ® Üá°  ñ Ý ® Üá ñ Ü® Ü°
Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á̈ æ ã í © Wæ  » Ý Ê Ü® Ý ñ Ü¾ P ÜÊ Ý X ¸ æ Ó æ ¨ ÜáP æ ã í v Ü Ê ÜÂ Q ¤ Á ã à Ê Üì
C ¨ Ü ª Q R ¨ Ü ª í ñ æ Á áà  D  G Ç Ý É Ÿ í « Ü ® ÜWÜÙ Ü ® Üá°  Q ñ æ ã ¤Wæ ¨ Üá C ® æ ã ° í ¨ Üá
± Ü Ä Ó Ü Ã Ü ¨ Ü È É  ® æ Ç æ Ó Ü ¸ æ à P Ý ¨ Ü  ± Ü Ä Ô § £ Á ã ¨ ÜX¨ Ý WÜ, ¯ à Ä ¯ í ¨ Ü
Ö æ ã Ã Ü ñ æ W æ ¨ Ü Ë á à ¯ ® Ü í ñ æ  a Ü v Ü ± Ü w Ó Üá Ê Ü â ¨ Üá C í © ® Ü  B « Üá ¯ P Ü,
L ¨ æ ã Â à XP Ü, Ó Ü Ê ÜÞ g ¨ Ü È É £ à Ã Ü Ë Í æ à Ð Ü Ê æ í ¨ æ à ® Ü ã  G ¯ Ó ÜáÊ Üâ© Æ É.
C í ñ Ü Ö Ü Ô § £ ¿ áÈ É » Ý Ê Ü ® Ý i à Ë WÜÙ Ý ¨ Ü A ® æ à P Ü Ã Üá ñ ÜÊ Üá¾  Ê ÜÞ ® Ü Ô P Ü
Ó Ü Ê Üá ñ æ ã à Æ ® Ü Ê Ü ® æ ° à  P Ü Ù æ ¨ Ü á P æ ã Ù Ü á Û Ê Ü â ¨ Üá í o á. D  Ô § £ ¿ á ® Ü á °
Ó Ü Ê Ü Þ g Í Ý Ó Ü ÷ g n Ã Üá "Ó Ý Ê Üáá¨ Ý À á P Ü » Ý Ê Ü ® Ý » Ü í WÜ' (Loss of

community) "A ® Ý ¥ Ü ± ÜÅh æ n' (alienation) G í ¨ Üá Ê Üááí ñ Ý X
Ë Ê ÜÄ Ô Ã ÜáÊ Üâ¨ Üáí o á. B ¨ Ý WÜã Â  Ó Ý Ê Üáá¨ Ý À áP Ü » Ý Ê Ü® æ ¿ áá J í ¨ Üá
Ê Üá ã Æ ± Ü Å Ê Ü ê £ ¤ ¿ á Æ É . A ¨ Ü ® Üá °  ± Ü Å £ Á ã Ÿ º ® Ü ã  ¸ æ Ù æ Ô P æ ã Ù Ü Û
¸ æ à P Ý WÜáÊ Üâ¨ Üá.

Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á¨ Ü C ñ ÜÃÜ Ê ÜááT Ý Â íÍ ÜW ÜÙ Üá

1. Ô §ÃÜñ æ (Stability) : Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ áÊ Üâ g ® ÜÊ Üáí ¨ æ  A ¥ Ü Ê Ý

Í æ ã Åà ñ Üê Ê ÜWÜì ¨ Ü Ó ÜÊ Üáã Ö Ü¨ Üí ñ æ  P ÜÒ ~ P ÜÊ Ý ¨ Üá̈ ÜÆ É; B ¨ ÜÃ æ  Ô § Ã ÜÊ Ý ¨ Üá̈ Üá.
g ® ÜÃ Üá J í ¨ æ v æ  ® æ Ç æ ¯ í ñ Üá Ê Ý Ô Ó ÜÆ á B Ã Üí ¼ Ô ¨ Ü Ê æ áà Ç æ  A ¨ Ü® Üá°  A Ð Üár
¸ æ à WÜ ® æ  ¹ o á r  C ® æ ã ° í ¨ æ v æ W æ  ± Ü ¿ á ~ Ó Ü Ç Ý Ã Ü Ã Ü á. A ¨ Ü Ã Ü Æ ã É
(Ô § Ã Ý Ô ¤ ¿ á® Üá°  Ê Üá® æ  Ê Ü Þ Ã Üá g Ë áà ® Üá Ê Ü Â Ê Ü Ö Ý Ã Ü) Ê Ü Þ w P æ ã í v Ü
Ê æ áà Æ í ñ Üã  B  h Ý WÜÊ Ü® Üá°  ¹ o ár  Ö æ ã Ã Üv ÜáÊ Üâ¨ Üá ¨ Üã Ã ÜÊ æ à  E Ú À áñ Üá.

2 . Ó Ý Ì » Ý Ë P Ü ñ æ  (Naturalness) : Ó Ü Ê Ü áá ¨ Ý ¿ á Ê Ü â

E ¨ æ ª à Í Ü ± Ü ä Ê Ü ì P Ü  ± Ü Å ¿ á ñ Ü ° © í ¨ Ü  Ê Ü á ñ Üá ¤  Ÿ á © ª  ± Ü ä Ê Ü ì P Ü
Ó Ü ê Ñ r ¿ Þ ¨ Üá¨ ÜÆ É. Ó Ý Ê Ü Þ ® Ü Â Ê Ý X A ¨ Üá Ó ÜÖ Ü g Ê Ý X ñ Ü¯ ° í ¨ Ü ñ Ý ® æ
Ë P Ý Ó Ü Ö æ ã í ©  A Ô ¤ ñ Ü Ì P æ R  Ÿ Ã ÜáÊ Ü í ñ Ü Ö Ü ¨ Üá. g ® Ü Ã Üá Ó Ü Ê Üáá¨ Ý ¿ á ¨ Ü
Ó Ü̈ ÜÓ ÜÂ Ã Ý WÜáÊ Üâ¨ Üã  P Üã v Ü Ö Üáq r ¯ í ¨ ÜÇ æ à . B ¨ ÜªÄ í ¨ Ü A ¨ ÜÃ Ü Ó Ü¨ ÜÓ ÜÂ ñ ÜÌ Ê Üâ
A ® æ ç b f P Ü Ê Ý ¨ Ü á ¨ Üá Ó Ü Ê Üáá ¨ Ý ¿ á Ê Ü â  Ó Ü Ì ñ Ü @  ± Ü Å Ê Ü £ ì ñ Ü Ê Ý ¨ Ü Ã Ü ã
B P Ü Ô ¾ P Ü Ê Ý ¨ Üá¨ Ý WÜÈ à , P Ü ê £ Å Ê ÜáÊ Ý ¨ Üá ¨ Ý WÜÈ à  A Æ É. C ¨ Ü ª Q R ¨ Ü ª í ñ æ
© { à Ã Ü® æ  Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ áÊ æ í © WÜã  E ¨ Ü À áÓ Ü¨ Üá. A ¨ Üá P ÜÅÊ æ áà | Ê Ý X
Ê Üáí ¨ ÜWÜ£ À áí ¨ Ü Ë P Ý Ó Ü Ö æ ã í © Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá.

3 . Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü ¯ ¿ áíñ ÜÅ|  (Social control) : ± ÜÅ£ Á ã í ¨ Üá

Ó ÜÊ Üáá̈ Ý ¿ áÊ Üâ P Ý Ç Ý ® ÜáP ÜÅÊ Üá̈ ÜÈ É ñ Ü® Ü° ¨ æ à  B ¨ Ü Ã Üã {  Ó Üí ± ÜÅ̈ Ý ¿ áWÜÙ Üá,
Ç æ ã à P Ý a Ý Ã Ü Ê Üáñ Üá¤ ® æ ç £ P Ü ¯ ¿ áÊ ÜáWÜÙ Üá, B a ÜÃ Ü O æ , ® Ü í Ÿ áWæ WÜÙ Üá
C Ê ÜâWÜÙ Ü® Üá°  ¸ æ Ù æ Ô P æ ã í v Üá ñ Ü® Ü°  Ó Ü¨ ÜÓ ÜÂ Ã ÜáWÜÙ Ü ® Üv Üñ æ ¿ á® Üá°  ¯ ¿ áí £ Å
Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

4. W Ý ñ ÜÅ (Size) : Ó ÜÊ Üáá̈ Ý ¿ áÊ Üâ WÝ ñ ÜÅ̈ ÜÈ É b P ÜR ¨ Ý XÃ ÜŸ Ö Üá̈ Üá.

C Æ É Ê æ à  ¨ æ ã v Ü x ¨ Ý X Ã Ü Ÿ Ö Üá ¨ Üá. Ö Ü Ú Û  ± Ü o r | WÜ Ù Ü í ñ Ü Ö Ü  b P Ü R
Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ áWÜÚ Ã ÜáÊ Üí ñ æ  ® ÜWÜÃ Ü, Ã Ý Ð Üó WÜÙ Üí ñ ÜÖ Ü Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ áWÜÙ Üã  C Ê æ .

5. Ë Î Ð Ür A ¼ ¨ Ý ® Ü A ¥ Ü Ê Ý  Ö æÓ ÜÃÜá (Specific Name) :
± ÜÅ£ Á ã í ¨ Üá Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ áÊ Üä , A ¨ Üá Ö ÜÚ Û ¿ Þ XÃ ÜÈ , ® ÜWÜÃ ÜÊ Ý XÃ ÜÈ ,
¨ æ à Í ÜÊ Ý XÃ ÜÈ  ñ Ü® Ü° ¨ æ à  B ¨ Ü Ö æ Ó ÜÃ Ü® Üá°  Ö æ ã í © ¨ Üáª A ¨ ÜÃ Ü Ê Üáã Æ P ÜÊ æ à
WÜáÃ Üá£ Ó ÜÆ ³ v Üáñ Ü¤ ¨ æ . J q r ® ÜÈ É Ó ÜÊ Üáá̈ Ý ¿ áÊ Üâ ̄ í ñ Ü ̄ à Ã Ý XÃ Ü̈ æ  ̄ Ã Üí ñ ÜÃ Ü
WÜ£ Î à Æ ñ æ ¿ á® Üá°  Ö æ ã í © ¨ æ .

B P ÜÃÜ W ÜÅí¥ ÜW ÜÙ Üá

 Í Ü í P Ü Ã Ü Ã Ý Ê …  a Ü.® Ü. (2003) Ó Ü Ê Ü Þ g Í Ý Ó Ü ÷ ¨ Ü ± Ý Å ¥ Ü Ë á P Ü
ñ Üñ ÜÌ WÜÙ Üá Ê Üáñ Üá¤ Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü b í ñ Ü ® æ , h æ ç  » Ý Ã Ü ñ Ü ± ÜÅP Ý Í Ü ® Ü,
Ê Üáí WÜÙ Üã Ã Üá.

 P æ ã í WÜÊ Ý v Ü G ® … . ¹ . (2008 ) Î P Ü Ò | ¨ Ü ñ Ý £ Ì P Ü Ê Üáñ Üá¤
Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü Ÿ á® Ý © WÜÙ Üá, Ë ¨ Ý Â ¯ —  ± ÜÅP Ý Í Ü® Ü, WÜ¨ ÜWÜ.

 h æ ã à WÜáÃ Ü G Ó … . ¹ . (2005) Ó ÜÊ ÜÞ g Í Ý Ó Ü÷  J í ¨ Üá Ê ÜÂ Ê ÜÔ § ñ Ü
A « ÜÂ ¿ á® Ü, Ë ¨ Ý Â ¯ —  ± ÜÅP Ý Í Ü® Ü, WÜ¨ ÜWÜ.
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 ««zsÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ vÀ¼ÀºÀ¢AiÉÄÃ ²PÀët. £ÀªÀÄä
zÉÃ±À 1947 gÀ°è ̧ ÀévÀAvÀæöå zÉÃ±ÀªÁzÀgÀÆ £ÁªÀÅ ±Á¯Á ²PÀëtzÀ°è
UÀÄtªÀÄlÖ ̧ Á¢ü¹gÀÄªÀÅ¢gÀ° EzÀÝ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀîzÉÃ
¢£À¤vÀå ²PÀëtzÀ°è ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ PÀ¼Àa ºÉÆÃUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ
CªÀªÀiÁ£ÀzÀ ̧ ÀAUÀwAiÉÄÃ DVzÉ. E°èUÉ 64 ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ PÀ¼ÉzÀgÀÆ
£ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ ¸ÁPÀëgÀvÉ ±ÉÃ.75 PÉÌ zÁn ¤AvÀº zÀÄ§ð®
¹ÜwAiÀÄ°è JµÀÄÖ ±ÉÊPÀëtÂPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¹
ªÀiË®ågÀ»vÀ §ÆmÁnPÉAiÀÄ £ÁlPÀªÁr PÉÃªÀ® ºÉ À̧jUÉ ªÀiÁvÀæ
C©üªÀÈ¢Ý AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉAzÀÄ £ÀªÀÄä d£ÀgÀ PÀuÉÆÚgÉ¸ÀÄªÀ ¹ÜwUÉ
§A¢gÀÄªÀÅzÀÄ ±ÉÆÃZÀ¤ÃAiÀÄ ̧ ÀAUÀw. ±Á¯Á ²PÀëtzÀ°è UÀÄtªÀÄlÖ
¸Á¢ü¸ÀÄvÉÛÃªÉAzÀÄ PÉÃAzÀæ ªÀÄvÀÄÛ gÁdå ¸ÀPÁðgÀzÀ CrAiÀÄ°è
NCERT, DSERT, UGC, DIET ªÀÄÄAvÁzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß
¸ÁÜ¦¸À¯Á¬ÄvÀÄ. gÁµÀÖçzÀ ²PÀëtzÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj¸À®Ä
1986 gÀ°è gÁ¶ÖçAiÀÄ ²PÀët ¤Ãw eÁjUÉ §AzÀ £ÀAvÀgÀ 1991-
92 gÀ°è EzÀ£ÀÄß eÁjUÉ vÀAzÀÄ EzÀÄ ¤¢ðµÀÖªÁV MAzÀÄ
f É̄èAiÀÄ ̧ ÉÃªÁªÀ¢ü vÀgÀ̈ ÉÃw ¤Ãr F ºÀAvÀzÀ ²PÀëtzÀ UÀÄtªÀÄlÖ
¸ÀÄzsÁj¸À®Ä eÁjUÉ vÀgÀ¯Á¬ÄvÀÄ.

¥Àæ¸ÀPÀÛ ¢£ÀªÀiÁ£ÀUÀ¼À°è «zÁåyðUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ¥Á®PÀgÀ
ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÆPÀëöäªÁV «±ÉèÃ¶¹zÀgÉ CªÀjUÉ®è
UÀÄtªÀÄlÖ ²PÀët ¨ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀàµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¢±ÉAiÀÄ°è
¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̈ ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ²PÀtzÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À§®è
KPÉÊPÀ ̧ ÁzsÀ£À. CAvÉAiÉÄÃ §®ègÀÄ “¨ÉÆÃzsÀ£É gÀ»vÀ ²PÀët; §j
ªÉÃzÀÀ£ÉAiÀÄ PÀët” JAzÀÄ GzÀÎj¹zÁÝgÉ. DzÀ PÁgÀt ̈ ÉÆÃzsÀ£Á
UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹, «zÁåyð ªÀÄvÀÄÛ ¥Á®PÀgÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉUÉ
À̧àA¢ À̧ÄªÀAvÀºÀ UÀÄuÁvÀäPÀ ±Á¯Á ²PÀëtªÀ£ÀÄß MzÀV¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ

CvÀåªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ PÀ®à£É (Concept of Quality)

U ÀÄtªÀÄl Öª À Å ¸ÁAzÀ© üðP ÀªÁVg ÀÄv À Ûz É Cx ÀªÁ
¥Áæ¸ÀAVPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ ªÁåSÉåAiÀÄ£ÀÄß
PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ CµÉÆÖAzÀÄ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÀ®è. MAzÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀªÁzÀ ±Á É̄AiÀÄ
GvÀÛªÀÄ ²PÀëPÀgÀÄ PÉÃªÀ® EvÀgÉ ±Á É̄UÀ¼À°è PÀ¼À¥É ²PÀëPÀgÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.
K£ÉÃ EzÀÝgÀÆ UÀÄtªÀÄlÖPÁÌV ±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV
£ÁUÀjÃPÀvÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåªÁzÀ aAvÀ£ÉAiÀiÁVzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV
UÀÄtªÀÄlÖªÀÅ GvÀÌøµÀ×vÉ, ¥Àj¥ÀÆtðvÉ, ±ÉæÃµÀ×vÉ, ªÀiË¯ÁåzsÁjvÀ,
À̧ªÀÄxÀðvÉ, ̧ ÀAUÀvÀªÁVgÀÄ«PÉ, ̧ ÁªÀÄgÀ̧ ÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ̧ ÀAUÉÆÃfvÀvÉ

ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ¸ÀPÀÛvÉUÀ¼À jÃwAiÀÄ°è ªÁåSÁå¤¸À§ºÀÄzÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖªÀÅ GvÀÌøµÀ×vÉ CxÀªÁ GvÀÛªÀÄvÉAiÀÄ CA±ÀªÀ£ÀÄß
ªÀåPÀÛ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ, ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß

W ÜáO Ý ñ Ü¾ P Ü Í Ý Ç Ý  Î P ÜÒ |

  ¹. «í. »gÉÃªÀÄoÀ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀÄ, ¹.n.E ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ²PÀët ªÀÄºÁ«zÁå®AiÀÄ, aPÉÆÌÃr.

ªÀÄvÀÄÛ £ÀqÀvÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛ ¥Àr À̧̄ ÁzÀ CxÀªÁ
C¼ÀªÀr À̧̄ ÁzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAvÀÈ¥ÀÛUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ WÀlPÀUÀ¼ÀÄ¼Àî
¸ÁªÀÄxÀåðvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ À»¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ¥Àj¥ÀÆtðvÉAiÀiÁVzÉ. ±ÉÊPÀëtÂPÀ
UÀÄtªÀÄlÖªÀÅ ̧ ÀAQÃtð «µÀAiÀiÁA±ÀzÀAvÉ vÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ. CAvÉAiÉÄÃ
²PÀëtªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ CxÀªÁ ªÀåQÛUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀÄzÁVzÉ.
£ÁªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀAvÉ ªÀtÂð¹zÀgÉ MAzÉÃ
jÃwAiÀÄ°è CxÀªÁ ªÀiÁUÀðzÀ°è PÀ°AiÀÄÄªÀªÀ£À CxÀªÁ ²PÀëPÀgÀ
J®è ®PÀ ëtUÀ¼À£ÀÄß, ªÉÊ²µÀ Öö åvÉUÀ¼À£ÀÄß F ªÀtð£ÉAiÀÄÄ
DªÀgÀtUÉÆ½ À̧®Ä ̧ ÁzsÀå«®è. CAvÉAiÉÄÃ M§âgÀÄ ¢£À¹, G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ
ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀtÂð À̧ÄvÁÛgÉ. D PÁgÀt¢AzÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÁåSÉåAiÀÄÄ
ªÀåQÛAiÀÄ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ, ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À, ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ
gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹ §zÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

‘°AUÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À ̈ sÉÃzÀ«®èzÉ ±Á É̄AiÀÄ
J¯Áè ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ, vÀgÀUÀw ºÁUÀÆ «µÀAiÀÄªÁgÀÄ ¤jÃQëvÀ
¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß PÁ®PÁ®PÉÌ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ªÀÄÄA¢£À
vÀgÀUÀwUÀ½UÉ ¥ÀæUÀw ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ªÀAiÀÄ¹ìUÉ vÀPÀÌAvÉ
fÃªÀ£À PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄ vÀªÀÄä ¸ÀA¥ÀÆtð ªÀåQÛvÀé
«PÀ¸À£ÀUÉÆ½¹PÉÆ¼ÀîªÀÅzÉÃ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²PÀët’.

UÀÄuÁvÀäPÀvÉAiÀÄ aAvÀ£ÉAiÀÄ PÁgÀPÁA±ÀÀUÀ¼ÀÄ
    (Quality Concern Factors)

±Á¯Á ²PÀët PÁgÀåPÀæªÀÄ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ MAzÀÄ ̧ ÀªÀÄUÀæ
¨sÁUÀªÁVzÀÄÝ, AiÀiÁªÀÅzÀÄ £ÉÃgÀªÁV ¸ÀªÀiÁdzÉÆA¢UÉ
eÉÆÃqÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. DzsÀÄ¤PÀ ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è CzÀgÀ ªÁå¦Û
ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ «±Á®UÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ. ±Á¯Á ²PÀët
UÀÄtªÀÄlÖzÀ  aAvÀ£ÉUÀ¼À ¥ÁæªÀÄRå PÁgÀPÁA±ÀUÀ¼ÀÄ DUÀªÀÄ£À,
¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ(¸ÀA¸ÀÌgÀuÉ) ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁVªÉ.

DUÀªÀÄ£À PÁgÀPÁA±ÀUÀ¼ÀÄ (Input Factors)

EªÀÅ J®è ¨sËwPÀ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß, PÀlÖqÀ
G¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ, UÀæAxÁ®AiÀÄ, ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄ, DlzÀ
ªÉÄÊzÁ£À EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. CzÀÆ ¸ÀºÀ
«zÁåyðUÀ¼À EAvÀºÀ ¥ÀæªÉÃ±À ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß CªÀgÀ PËlÄA©PÀ
»£Àß É̄, ̧ ÁªÀiÁfPÀ, DyðPÀ ̧ ÁÜ£ÀªÀiÁ£À, ±ÉÊPÀëtÂPÀ ̧ ÁzsÀ£É, CªÀgÀ
C©ügÀÄa, ¨ÉÃrPÉUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

¥ÀæQæAiÉÄ ( À̧A À̧ÌgÀuÁ) PÁgÀPÁA±ÀUÀ¼ÀÄ
     (Process Factors)

±Á¯Á ²PÀët PÁgÀåPÀæªÀÄªÀÅ AiÀÄ±À¹éAiÀÄÄ¼ÀîzÁÝVzÉ JAzÀÄ
ºÉÃ¼À¨ÉÃPÁzÀgÉ CzÀgÀ GvÀÛ£ÀßUÀ¼ÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÉÆA¢UÉ

(QUALITY OF SCHOOL EDUCATION)
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UÀjµÀ×PÉÆÌ¼À¥ÀnÖgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ PË±À®åUÀ¼À jÃwAiÀÄ°è
ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ & ªÀÄ£ÉÆÃªÀÈwÛUÀ¼À jÃwAiÀÄ°ègÀ̈ ÉÃPÀÄ. F GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ
«±Á®ªÁV JµÀÄÖ ¥ÀæAiÉÆÃd¤AiÀÄªÁV vÀgÀ¨ÉÃw ¸ÀA¸ÀÌgÀuÉ
À̧AWÀl£ÉUÉÆArzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ. ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ MAzÀÄ

¥ÀævÉåÃPÀ QæAiÉÄAiÀÄ «¢üAiÀiÁVzÀÄÝ EaÒ¹zÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß
¸Á¢ ü¸ À Äª À Åz ÀP É Ì  GzÉ Ý Ã²¸ À Äv À Ûz É . Cz ÀÄ ¸ ÀAg ÀQ ë¹z À
ªÁvÁªÀgÀtªÁVzÀÄÝ, ºÁUÀÆ CzÀÄ ̧ Áé¨sÁ«PÀ CxÀªÁ ªÀiÁ£ÀªÀ
¤«ÄðvÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ CzÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ
CxÀªÁ PÁAiÀÄðªÁVgÀÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ DUÀªÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ
zÀÄ§ð® ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ eÉÆÃr¸À®ànÖzÀÝgÉ EaÑ¹zÀ
GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ¤zÉÃð²¸À°QÌ®è. GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ
PÀ¤µÀ× EaÑ¹zÀ DUÀªÀÄ£ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ eÉÆÃr¸À®ànÖzÀÝgÉ EaÑ¹zÀ
GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ¤zÉÃð²¸À§ºÀÄzÁVzÉ. CzÀÄ ±Á¯Á ²PÀëtzÀÀ
AiÀÄÄQÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¸ÀÌgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

GvÀà£ÀßUÀ¼À PÁgÀPÁA±ÀUÀ¼ÀÄ (Product Factors):

GvÀà£Àß PÁgÀPÁA±ÀUÀ¼ÀÄ ¤ÃqÀ®àlÖ ªÁå À̧AUÀzÀ ±Á¯Á ²PÀëtzÀ
PÉÆ£ÉUÉ §AiÀÄ¸À®àlÖ GvÀà£Àß CxÀªÁ GvÁàzÀ£ÉAiÀiÁVzÉ. ¥ÀævÉåÃPÀ
ªÁ å¸ ÀAU Àz À À  ±Á¯Á ²P À ëtz À Gz É Ý Ã± ÀU À ¼ À£ À Ä ß
¸Á¥sÀ®åUÉÆ½¸À¯ÁVzÉAiÉÄÃ CxÀªÁ E®èªÉÇÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß
EzÀjAzÀ PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅUÀ¼À «zÁåyðUÀ¼À ±ÉÊPÀëtÂPÀ
¸Á¥sÀ®åvÉ, ̈ ÉÆÃzsÀ£Á ªÀÈwÛUÉ C¥ÀðuÉ, PÀ°PÉAiÀÄ°è PÁgÀå ̧ ÀªÀÄxÀðvÉ,
ªÀåQÛvÀézÀ C©üÃªÀÈ¢Ý  EvÁå¢.

UÀÄuÁvÀäPÀ ±Á¯Á ²PÀëtzÀ ¸ÀÆZÀPÀUÀ¼ÀÄ

¸ÀÄ¸ÀfÓvÀ ±Á¯Á PÀlÖqÀ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ¸Ë®¨sÀåUÀ¼ÀÄ.

CºÀð ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ¨ÉÃw ºÉÆA¢zÀ ²PÀëPÀgÀÄ.

²PÀët ¥ÉæÃ«Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½.

QæAiÀiÁ²Ã® ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÀÈzÀAiÀÄ J¸ï.r.JA.¹.

²PÀëPÀgÀ GvÀÛªÀÄ «µÀAiÀÄ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ̈ ÉÆÃzsÀ£Á PË±À®åUÀ¼ÀÄ.

UÀÄuÁvÀäPÀ PÀ°PÁ ¸ÀªÀÄAiÀÄ.

ªÀÄPÀ Ì¼ À PÀ°PÉAiÀÄ°è vÀAzÉ vÁAiÀÄA¢gÀ À ¸ÀQæAi ÀÄ
¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ.

ZÀlÄªÀnPÉ¬ÄAzÀ PÀÆrzÀ ¨ÉÆÃzsÀ£Á ºÁUÀÆ PÀ°PÁ
¥ÀæQæAiÉÄ.

¥ÁæAiÉÆÃUÀvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrzÀ «eÁÕ£À ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ
PÀ°PÉ.

¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄzÀ ¸Ë®¨sÀå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ §¼ÀPÉ.

UÀæAxÁ®AiÀÄzÀ ¸Ë®¨sÀå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ §¼ÀPÉ.

ªÀÄPÀÌ¼À PÀ°PÁ ¸ÁªÀÄVæ ®¨sÀåvÉ.

QæÃqÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃgÀAd£ÉUÉ DzÀåvÉ.

¸ÁªÀiÁfPÀ £ÁåAiÀÄ-¸ÀªÀiÁ£ÀvÉUÉ DzÀåvÉ.

°AUÀ ¸ÀA§A¢ü DAiÀiÁªÀÄPÉÌ DzÀåvÉ.

¸ÀÄgÀQëvÀ PÀÄrAiÀÄÄªÀ ¤Ãj£À ®¨sÀåvÉ.

¨Á®PÀ ¨Á®QAiÀÄjUÉ ¥ÀævÉåÃPÀ ±ËZÁ®AiÀÄzÀ ®¨sÀåvÉ.

¥ÀjuÁªÀÄPÁj ªÀÄvÀÄÛ DPÀµÀðPÀ ¥ÁoÉÆÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼À §¼ÀPÉ.

¸ÀÆPÀÛ ¦ÃoÉÆÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼À ®¨sÀåvÉ.

UÁ½, ¨É¼ÀPÀÄ, ¸ÁPÀµÀÄÖ ¸ÀÜ¼ÁªÀPÁ±À«gÀÄªÀ PÉÆoÀrUÀ¼ÀÄ.

±ÉÊPÀëtÂPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ°è ̧ ÀÜ½AiÀÄ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À §¼ÀPÉ.

ªÀÄPÀÌ¼À ºÀPÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß UËgÀ«¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀÄPÀÌ¼À ¸ÉßÃ» ªÀÄvÀÄÛ DgÉÆÃUÀåPÀgÀ ªÁvÁªÀgÀt.

¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ²PÀëPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄPÀÌ¼À C£ÀÄ¥ÁvÀ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ±ÀÄavÀé.

¤gÀAvÀgÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À.

²PÀëPÀjUÉ ¸ÉÃªÁªÀ¢ü PÁgÀåPÀæªÀÄUÀ¼À vÀgÀ¨ÉÃw.

¸ÀÆPÀÛ ¥ÀoÀå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÀ¥ÀoÀå ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¸ÀAWÀl£É.

UÀtPÀAiÀÄAvÀæ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀeÁð®zÀ ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ §¼ÀPÉ.

¥Ë¶×PÀ DºÁgÀzÀ ®¨sÀåvÉ.

¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ ²PÀëtPÉÌ CªÀPÁ±À.

zÀPÀë ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ¢üPÁjUÀ½AzÀ
vÀ¥Á¸ÀuÉ.

UÀÄuÁvÀäPÀ ±Á¯Á ²PÀëtzÀ ¤zsÁðgÀPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ

UÀÄtªÀÄlÖzÀ «ZÁgÀªÀAvÀgÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ±Á¯Á ¤ÃwUÀ¼ÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ ¸ÀAPÀ®àPÀgÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÀåªÀºÀj¸ÀÄ«PÉ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ¸Ë®¨sÀåUÀ¼ÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¨ÉÆÃzsÀ£Á-PÀ°PÁ ¸ÀªÀÄ¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ.

«zÁåyð ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢UÀ½UÁV UÀÄtªÀÄlÖzÀ

DAiÉÄÌAiÀÄ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÀåQÛvÀézÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÉÄÃ®Ä¸ÀÄÛªÁj ªÀåªÀ¸ÉÜ, PÁgÀå ¤ªÀðºÀuÉ,

ªÀiË®å ¤zsÁðgÀ ªÀÄvÀÄÛ «±Àé¸À¤ÃAiÀÄvÉ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¥ÀgÁªÀÄ±Àð£À ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ eÉÆÃqÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¤AiÉÆÃd£À ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ.
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UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀA¥ÀPÀð.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¸ÀºÀ-¥ÀoÀå ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀoÉåÃvÀgÀ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ±Á¯Á PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¸ÉÃªÁ¤gÀvÀ vÀgÀ¨ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¥Á®PÀ-«zÁåyð ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Ý.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ G¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¥ÀjÃPÁë ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ¥ÀzÀÝw.

UÀÄtªÀÄlÖzÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åUÀ¼À ¨É¼ÀªÀtÂUÉ.

G¥À¸ÀAºÁgÀ

21 £ÉAiÀÄ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è ±Á¯Á ²PÀët PÉëÃvÀæzÀ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ
ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ¥ÁAvÀgÀ ªÀiÁr, ±Á¯Á ²PÀët ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¹
²PÀëtzÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁÀj¹ G£ÀßvÀ PÀ°PÉAiÀÄ°è G£ÀßvÀ
¥ÀAQÛAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À§ºÀÄzÀÄ. ²PÀëtªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ
¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¸ÀAPÉÃvÀªÁVzÉ. ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ¨ÁqÀzÀAvÀºÀÀ ¸ÀÄAzÀgÀ
¥ÀÄµÀàUÀ¼ÀÄ, D ¥ÀÄµÀàUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶¸ÀÄªÀAvÀºÀ GzÁå£ÀªÀ£ÀªÉÃ
±Á É̄. DzÀPÁgÀt CAvÀºÀ ²PÀëtzÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ
±Á É̄UÀ¼À PÁAiÀÄðªÁVzÉ. PÁgÀt ±Á¯Á ²PÀëPÀgÀÄ QæAiÀiÁ²®vÉ,
gÀZÀ£ÁvÀäPÀvÉ, ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ, C£ÀéAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåð,
«ªÉÃZÀ£Á ±ÀQÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É ªÀÄÄvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß
C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ UÀÄuÁvÀäPÀ ±Á¯Á ²PÀëtzÀvÀÛ UÀªÀÄ£À ºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ
²PÀëtzÀ CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ UÀÄjAiÀiÁVzÉ.

B P ÜÃÜ W ÜÅí¥ ÜW ÜÙ Üá

gÁªï ªÀÄºÁ§ É̄Ã±ÀégÀ (2009)-‘¥ËæqsÀ ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ
²PÀëPÀ£À PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ’ UÀzÀUÀ, «zÁå¤¢ü ¥ÀæPÁ±À£.À

ªÀiÁåUÉÃj. ¹. «. (2007)-‘²PÀëPÀgÀ ²PÀët’-¸ÀA¥ÀÄl 2
UÀzÀUÀ, «zÁå¤¢ü ¥ÀæPÁ±À£À.

PÀjUÀtÚªÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ gÁªÀÄzÀÄUÀð (2007)-‘±ÉÊPÀëtÂPÀ
¤ªÀðºÀuÉ’ UÀzÀUÀ, eÁÕ£ÀUÀAUÉÆÃwæ ¥ÀæPÁ±À£À.

N§¼ÉÃ±À WÀnÖ (2003)-‘¥ËæqsÀ ±Á¯Á ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ
²PÀëPÀ£À PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ’ UÀzÀUÀ, «zÁå¤¢ü ¥ÀæPÁ±À£À.

¸ÀªÀÄPÀëªÀÄ ªÀiÁ°PÉ-3, gÁdå ²PÀët ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ
vÀgÀ¨ÉÃw E¯ÁSÉ, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ.

DD
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Ÿ í © Ã ÜáÊ Ü ¨ Ý Ä  Ê ÜÞ ñ ÜÅ A ñ ÜÂ í ñ Ü ¨ ÜáWÜì Ê ÜáÊ Ý X¨ æ . A ¨ ÜP æ R  P Ý Ã Ü|
± ÜâÃ ÜáÐ Ü Ó ÜÊ ÜÞ g  G í ¨ Üá Ö æ à Ù ÜŸ Ö Üá¨ Üá. A ® Ý © P Ý Æ ¨ Ü Q à L Ä Ê æ á¿ á
Ê Ü Â Ê Ü Ó æ § ¿ á È É ¿ á ã  Ö Ü Æ Ê Ý Ã Ü á Ê Üá × Ù æ ¿ á Ã Üá E ñ Ü ¤ Ê Ü á Q Å ¿ Þ
Î à Æ ñ æ ¿ á® Üá°  ± ÜÅ ¨ Ü Î ì Ó Üáñ Ý ¤ Ÿ í © ¨ Ý ª Ã æ . È í WÜ Ó Ü ã P Ü Ò $¾ ñ æ ¿ á® Üá°
Ê Üááí © o ár P æ ã í v Üá A Ê ÜÙ Üá A Ÿ Ç æ , A Í ÜP æ ¤, A í i P æ ¿ á Ó ÜÌ » Ý Ê Ü̈ ÜÊ ÜÙ Üá,
Ó Üã P ÜÒ $¾  Ó ÜÌ » Ý Ê Ü¨ ÜÊ ÜÙ Üá, G í ¸ æ Ç Ý É P Ý Ã Ü| WÜÙ Ü® Üá°  ¯ à v Üáñ Ý ¤ ± Ý Åb à ® Ü
P Ý Æ © í ¨ Ü B « Üá¯ P Ü P Ý Æ ¨ ÜÊ ÜÃ æ WÜã  Ô ÷ à ¿ áá Ó ÜÊ Üì P æ Ò à ñ ÜÅWÜÙ ÜÈ É ¿ áã
Ê Üí b ñ ÜÙ Ý WÜáñ Ü¤ Ç æ à  Ÿ í © ¨ Ý ª Ù æ . A í © ® Ü Ó ÜÊ ÜÞ g ¨ ÜÈ É ¨ Üª Ê Üåè y Ü Â ñ æ ,
A í « ÜP Ý Ã Ü, ̈ ÜáŸ ì Æ  Ê Üá® æ ã à » Ý Ê Ü, Ó Üí ± ÜÅ¨ Ý ¿ á, Ç æ ã à P ÜÃ Üã { WÜÙ Üá,
Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü P Üo ár ± Ý v ÜáWÜÙ Üá C ñ Ý Â ©  A í Í ÜWÜÚ Wæ  P Üo ár ¹ ¨ Üáª Ô ÷ à ¿ áá
± Ü â Ã Üá Ð Ü ® Ü í ñ æ  Ó Ü Ê Ü Þ ® Ü Ê Ý X P Ü È ¿ áá Ê Ü  A Ê Ü P Ý Í ÜWÜ Ú í ¨ Ü
Ê Üí b ñ ÜÙ Ý X¨ Ý ª Ù æ  G í Ÿ á¨ ÜP æ R  ¨ æ à Í Ü¨ Ü Ê Üá× Ù Ý  Ó Ý P ÜÒ ñ ÜÃ æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ |
× w ¨ Ü P Ü® Ü° w ¿ áí £ ¨ æ .

Ó ÜÖ Ü® æ , Ó Üí ¿ áÊ Üá, Ó æ §$ç ¿ áì , Í è ¿ áì , Ë Í æ à Ð Ü P è Í ÜÆ Â WÜÚ í ¨ Ü
Ê Üá ñ Üá¤  ñ Ü ® Ü °  Ó Ü ã P Ü Ò $ ¾  Ó Ü í Ê æ à ¨ Ü ® æ , Ó Ü ¨ Ü ê y Ü ñ æ , A a Ü Æ  ¯ « Ý ì Ã Ü,
¨ Üê y Ü¯ Æ áÊ Üâ, ¯ Î c ñ Ü Ê ÜÞ WÜì WÜÚ í ¨ Ü Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü ± ÜÄ Ê Ü ñ Üì ® æ ¿ á® Üá°
E í o áÊ ÜÞ v ÜŸ Æ É Í ÜQ ¤ Ê Üá× Ù æ ¿ áÈ É¨ æ . ""̈ æàÍ Ü¨ Ü B ¦ ìP Ü, Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü,
Í æç P ÜÒ ~ P Ü, Ê æç h Ý n ¯ P Ü P æÒàñ ÜÅW ÜÙ ÜÈ É ̄ Ä àQ Ò ñ Ü ± ÜÅW Ü£ ¿ á® Üá° Ó Ý — Ó Ü¸ æàP Ý ¨ ÜÃæ
A ¨ Üá "Ê Üá× Ù æW æ ¯ àv ÜáÊ Ü E ñ Ü¤Ê Üá Î P ÜÒ |  Ö Ý W Üã  ± ÜâÃÜáÐ Ü Ó ÜÊ ÜÞ g ¨ Ü
E ñ Ü ¤ Ê Ü á  » Ý Ê Ü ® æ ' W Ü Ù Ü ® Ü á °  A Ê Ü Æ í ¹ Ô ¨ æ '' G í ¨ Ü á Ö æ à Ú ¨ Ü Ã æ
ñ Ü± Ý ³ WÜÇ Ý Ã Ü¨ Üá.

Ê Üá× Ù Ý  Ó ÜŸ È àP ÜÃÜ| ¨ Ü A ¥ Üì
Ó Ü Ÿ È à P Ü Ã Ü | Ê æ í ¨ Ü Ã æ  Ó Ü Í Ü Q ¤ à P Ü Ã Ü | , Í Ü Q ¤ Ó Ü í Ê Ü « Ü ì ® æ , Í Ü Q ¤

Ó Ü í a Ü À áÓ ÜáÊ Üâ ¨ Üá ¸ æ Ù Ü Ê Ü ~ Wæ , A ¼ Ê Ü ê © œ, P Ý ® Ü ã ¯ ® Ü Ö ÜP ÜáR WÜÙ Ü ® Üá°
¯ à v ÜáÊ Üâ¨ Üá, A Ö Üì ñ æ ¿ á® Üá°  ̄ à v ÜáÊ Üâ̈ Üá G í ¨ æ Ç Ý É A ¥ æ ç ì Ó ÜÇ Ý WÜáñ Ü¤¨ æ .

"" Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü Ê Ý X Ê Üá × Ù æ ¿ á Ã Üá E ñ Ü ¤ Ê Ü á Ó Ý § ® Ü Ê Ü ® Ü á °
Ö æ ã í ¨ Ü Æ á A WÜ ñ Ü Â Ê Ý ¨ Ü  B ñ Ü ¾ Ë Í Ý Ì Ó Ü , Ó Ü Ì Ó Ý Ê Üá ¥ Ü Â ì  Ö Ý WÜ ã
B ñ Ü¾ Wè Ã ÜÊ ÜP æ R  A Ê ÜP Ý Í Ü Ê ÜÞ w P æ ã v ÜáÊ Üâ¨ æ à  Ê Üá× Ù Ý  Ó ÜŸ È à P ÜÃ Ü| ''
G í ¨ Üá Ö æ à Ù ÜÇ Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ .

Ë ¨ Ý Â ¦ ìW ÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ó Ý P ÜÒÃÜñ Ý  P Ý ¿ áìP ÜÅÊ Üá¨ ÜÈ É Ó Ý P ÜÒÃÜñ æ¿ á Ê Üáã Æ P Ü
Ê Üá× Ù Ý  Ó ÜŸ È àP ÜÃÜ| ¨ Ü ± ÜÅ¿ áñ Ü° & Ë Í æÉàÐ ÜO Ý ñ Ü¾ P Ü A « ÜÂ ¿ á® Ü

""Ê Üá× Ù æ Wæ  ¯ à v ÜáÊ Ü Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü B ¨ ÜÂ ñ æ ¿ á® Üá°  B « ÜÄ Ô ¨ Ü Ê Üá× Ù Ý
Î P ÜÒ | Ê æ à  Ê Üá× Ù Ý  Ó ÜŸ È à P ÜÃ Ü| ''.

Ô ÷ àÊ Ý © W Ü Ù Ü ± Ü Å P Ý ÃÜ : ""Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Ü ± ÜÃ Ý — à ® Ü ± ÜÄ Ô § £ Wæ
P Ý Ã Ü | Ê Ý X Ã Üá Ê Ü ± Ü Å Ó Üá ¤ ñ Ü  Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü  Ã Ü a Ü ® æ ¿ á È É  £ à Ê Ü Å Ê Ý ¨ Ü
Ÿ ¨ ÜÇ Ý Ê ÜO æ  ñ ÜÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Ü Ó ÜÍ ÜQ ¤ à P ÜÃ Ü| '' G í © ¨ Ý ª Ã æ .

J p Ý r Ã æ  Ê Üá × Ù æ W æ  A W Ü ñ Ü Â Ê Ý ¨ Ü  Î P Ü Ò |  ¯ à w  A Ê Ü Ù Ü È É
A í ñ ÜWÜì ñ ÜÊ Ý XÃ ÜáÊ Ü Ë Î Ð Ü r  Ó Ý Ê Üá¥ ÜÂ ì WÜÙ Ü® Üá°  WÜáÃ Üá£ Ô  Ó ÜÊ ÜÞ g ¨ Ü
G Ç Ý É  P æ Ò à ñ Ü ÅWÜ Ù Ü È É ¿ á ã  B P æ ¿ á  Ó Ý Ê Ü á ¥ Ü Â ì Ê Ü ® Üá °  Ó Ü ¨ Ü º Ù Ü P æ
Ê Ü Þ w P æ ã Ù Üá Û Ê Ü í ñ æ  Ê Ü Þ v Üá Ê Üâ ¨ æ à  Ê Üá× Ù Ý  Ó Ü Ÿ È à P Ü Ã Ü |  G í ¨ Üá
Ö æ à Ù ÜŸ Ö Üá¨ Üá.

""Ê ÜÞ ® ÜÊ Ü® Ü B ñ Ü¾ Ó Ý P Ý Ò ñ Ý R ÃÜP æR  Î P ÜÒ |  A ñ ÜÂ W Üñ ÜÂ '' Ê æ í ¨ Üá ñ Ý £ Ì P ÜÃ Üá
Ö æ à Ú ¨ Ý ª Ã æ . B ¨ Ü Ã æ  ® Ü Ê Üá¾  ¨ æ à Í Ü ¨ Ü Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Ü b ñ ÜÅ| Ê æ à  ¸ æ à Ã æ ,
Ê ÜÞ ® Ü Ê Ü® Ü i à Ê Ü ® ÜP æ R  A ñ Ü Â Ê Üáã Æ Â Ê Ý X ¸ æ à P Ý XÃ ÜáÊ Ü Ê Üáã Æ » Ü ã ñ Ü
A P Ü Ò Ã Ü h Ý n ® Ü Ê æ à  A Ê Ü Ã Ü  ± Ý È W æ  Ê Ü á Ä à b P æ ¿ Þ X ¨ æ  G í ¨ Ü Ã æ
ñ Ü± Ý ³ WÜÇ Ý Ã Ü̈ Üá. D  × ® Ü° Ç æ ¿ áÈ É ± ÜÅÓ ÜP Ü¤ B « Üá¯ P Ü Ó ÜÊ ÜÞ g ¨ Ü Ã Üa Ü® æ ¿ áÈ É
Ê Üá× Ù æ  Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ áÈ É G Ð Üár  Ê Üááí ¨ ÜáÊ ÜÄ © ¨ Ý ª Ù æ  ?  B P æ ¿ á Ó Ý P ÜÒ Ã Ü Ô § £
Ö æ à X¨ æ  ?  Ê Üá× Ù æ WÜã  Î P ÜÒ |  P æ ã v ÜáÊ Ü ® ÜÊ Üá¾  ± ÜÅ¿ áñ Ü°  G ñ Ü¤ Ó Ý X¨ æ  ?
Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á Ó Ý « Ü ® æ ¿ áÈ É Ã Ý g Â  Ó Ü P Ý ì Ã Ü ¨ Ü ± ÜÅ¿ áñ Ü° WÜÙ Üá  Ê Üáñ Üá¤
P æ ç Wæ ã í w Ã ÜáÊ Ü P ÜÅÊ ÜáWÜÙ Ý ¨ ÜÃ Üá H ® Üá ?  A Ê ÜâWÜÙ Ü ± ÜÅÁ ã à g ® ÜÊ æ à ® Üá ?
D  Ê Üáã Æ P Ü B P æ ¿ á® Üá°  Ó Ü Ÿ Ç æ ¿ á® Ý ° X, Ó Ü Í Ü P Ü ¤ Ù Ü ® Ý ° X Ê Ü Þ v ÜáÊ Ü
± ÜÅ¿ áñ Ü° WÜÙ Üá G Ð Ür Ã Ü Ê Üáq r Wæ  ́ ÜÆ P Ý Ä ¿ Þ XÊ æ  G í Ÿ á̈ Ü® Üá°  Ë Í æ Éà Ñ Ó ÜáÊ Ü
± ÜÅ¿ áñ Ü°  D  ± ÜÅŸ í « Ü¨ ÜÈ É ¨ æ .

Ë ¨ Ý Â ¦ ìW ÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ó Ý P ÜÒÃÜñ Ý  P Ý ¿ áìP ÜÅÊ Üá
P Ü® Ý ì o P Ü  Ã Ý g Â  Ó ÜP Ý ì Ã ÜÊ Üâ Ã Ý g Â  Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ Ý  Ë áÐ Ü® …  Ö Ý WÜã

Ó Ý Ê Üì g ¯ P Ü Î P ÜÒ |  C Ç Ý T æ ¿ á Ó ÜÖ ÜÁ ã à WÜ¨ ÜÈ É 2005&06® æ à  Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü
Ó Ý È ¯ í ¨ Ü ""Ë ¨ Ý Â ¦ ìW ÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ó Ý P ÜÒÃÜñ Ý  P Ý ¿ áìP ÜÅÊ Üá'' G í Ÿ
Ë ® Üã ñ Ü® Ü P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáÊ Ü® Üá°  h Ý Ä Wæ ã Ú Ô ¨ æ . C ¨ Üá » Ý ÃÜñ Ü¨ Ü Ê ÜÞ i
ÃÝ Ð Ü ó ± Ü £ W Ü Ù Ý ¨ Ü v Ý . G .² .h æ. A Ÿ áª Ç …  P Ü Ç Ý í ÃÜÊ ÜÃÜ P Ü ® Ü Ô ® Ü
Á ã àg ® æ¿ Þ X ¨ æ. ± ÜÅ£  ± è Åy ÜÍ Ý Ç æ ¿ á 9 ® æ à  ñ ÜÃ ÜWÜ£ ¿ áÈ É K ¨ Üá£ ¤Ã ÜáÊ Ü
Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜÙ Üá ñ ÜÊ Üá¾  Ê Üá® æ ¿ áÈ É B ¥ ÜÊ Ý  Ê Üá® æ ¿ á Ó ÜË áà ± Ü¨ ÜÈ É Ã ÜáÊ Ü
C Ÿ º Ã Üá A ® ÜP ÜÒ Ã ÜÓ Ü§ Ê Ü¿ áÓ ÜR Ã Ü® Üá°  B Á áR Ê ÜÞ w P æ ã í v Üá A Ê ÜÄ Wæ  B P ÜÒ Ã Ü
P ÜÈ Ó ÜáÊ Ü P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáÊ Ý Ẍ æ . D  Ê Üáã Æ P Ü 201 0 Ã Ü Ê æ à Ù æ Wæ  Ã Ý g Â ¨ ÜÈ É
8 5%  Ã ÜÐ Üár  Ó Ý P Ü Ò Ã Üñ æ ¿ á® Üá°  Ó Ý — Ó Ü¸ æ à P æ í Ÿ á¨ Üá D  P Ý ¿ áì P ÜÅÊ Üá¨ Ü
Ê Üáá S Â  WÜá Ä ¿ Þ X ¨ æ . C ¨ Ü ® Ü á °  Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜ Ù Üá ñ Ü Ã ÜW Ü £ ¿ á È É

Ê ÜááS Â Ó Ü§Ã Üá, Î P ÜÒ | Í Ý Ó Ü÷  Ë » Ý WÜ,
G Ó … .G í .G Ó … . ± ÜÅ¥ ÜÊ Üá ¨ Üh æ ì  P Ý Ç æ à g á,

Ö æ ã ® Ý ° Ú , ¨ Ý Ê Ü| Wæ Ã æ  i Ç Ý É.
varadalyg@gmail.com

w à ® ÜÃ Üá, Î P ÜÒ |  ¯ P Ý ¿ á Ö Ý WÜã  A « ÜÂ P ÜÒ Ã Üá Ó Ý ° ñ ÜP æ ã à ñ Ü¤Ã Ü
Î P ÜÒ |  A « ÜÂ ¿ á® Ü Ë » Ý WÜ, P ÜáÊ æ í ± Üâ Ë Í ÜÌ Ë ¨ Ý Â ¯ Æ ¿ á,

Í Üí P ÜÃ ÜZ o r , Î Ê ÜÊ æ ã WÜY
sathviksmith@yahoo.co.in

     Ê ÜÃÜ¨ ÜÃÝ g á G Ó … .    ± Ý q àÆ  G Ó … . G Ó … .

(EFFORT WOMEN EMPOWERMENT THROUGH LITERACY IN LITERACY

PROGRAMME THROUGH STUDENTS - ANALYTIC STUDY)

Ó ÜíÍ æã à« Ü® æW ÜÙ Üá
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P æ ç W æ ã Ù Ü Û ¸ æ à P Ý X Ã Üá Ê Ü  ± Ý Å h æ P … r Ã Ü  Ê Ü P … ì W æ  Ÿ ¨ Ü Ç Ý X
P æ ç Wæ ã Ù ÜÛ Ÿ Ö Üá¨ Ý ¨ Ü P Ý ¿ áì  P ÜÅÊ ÜáÊ Ý X¨ æ .

± ÜÅÓ Üá¤ ñ Ü P Ü® Ý ì o P Ü Ã Ý g Â ¨ ÜÈ É h Ý Ä ¿ áÈ É Ã ÜáÊ Ü Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜÙ Ü
Ê Üá ã Æ P Ü  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ Ý  P Ý ¿ á ì P Ü Å Ê Üá ¨ Ü  Ê Üá ã Æ P Ü  Ê Üá × Ù Ý
Ó Ü Ÿ È à P Ü Ã Ü | P Ý R X ® Ü v æ ¨ Ü ± ÜÅ ¿ áñ Ü ° WÜÙ Ü Ë Í æ É à Ð Ü O Ý ñ Ü ¾ P Ü A « Ü Â ¿ á® Ü
Ê ÜÞ v ÜÇ Ý X¨ æ .

A « ÜÂ ¿ á® Ü¨ Ü E ¨ æªàÍ ÜW ÜÙ Üá

 Î Ê Ü Ê æ ã WÜ Y  i Ç æ É ¿ á Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ Ý  ± Ü Å Ê Ü Þ | ¨ Ü È É  Ê Üá × Ù Ý
Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á  Ô § £ WÜ £ W Ü Ù Ü  Ë Í æ É à Ð Ü O Ý ñ Ü ¾ P Ü  A « Ü Â ¿ á ® Ü
Ê ÜÞ v ÜáÊ Üâ¨ Üá.

 Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ Ý  P Ý ¿ áì P ÜÅÊ Üá¨ ÜÈ É Ê Üá× Ù Ý
´ ÜÇ Ý ® Üá» ÜË WÜÙ Ü Ó Ý P ÜÒ Ã Ü Ó Ý ´ ÜÆ Â ñ æ ¿ á Ô §£ WÜ£ WÜÙ Ü Ë Ê ÜáÍ Ý ì ñ Ü¾ P Ü
A « ÜÂ ¿ á® Ü Ê ÜÞ v ÜáÊ Üâ¨ Üá.

A « ÜÂ ¿ á® Ü Ë « Ý ® Ü

± ÜÅÓ Üá¤ñ Ü A « ÜÂ ¿ á® ÜÊ Ü® Üá°  "¨ Ý S Ç æW ÜÙ Ü Ó ÜË áàP Ý Ò  Ë « Ý ® Ü' Ê Üáñ Üá¤

""Ó Üí¨ ÜÍ Üì® Ü Ë « Ý ® Ü'' ¨ ÜÈ É P æ ç Wæ ã Ù ÜÛ Ç Ý X¨ æ . Ó Üí Ÿ í — ñ Ü C Ç Ý T æ WÜÙ Ü,
Ó Ü P Ý ì Ä  P Ü d æ à Ä WÜÙ Ü ¨ Ý S Ç æ WÜÙ Ü ® æ Ã Ü Ë ¯ í ¨ Ü ± Ü v æ ¨ Ü Ê Ü Þ × £ WÜÙ Ü
B « Ý Ã Ü¨ Ü Ê æ áà Ç æ  A « ÜÂ ¿ á® ÜÊ Ü® Üá°  P æ ç Wæ ã Ù ÜÛ Ç Ý X¨ æ .

± ÜÅ£ ¨ ÜÎ ì B Á áR

± Ü Å Ó Üá ¤ ñ Ü  B « Ü Â ¿ á ® Ü P æ R  Î Ê Ü Ê æ ã W Ü Y  i Ç æ É ¿ á ® Üá °  B Á á R
Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜÛ Ç Ý X¨ æ . i Ç æ É¿ áÈ É J o ár  7 ñ Ý Æ ã ÉP ÜáWÜÚ ¨ Üáª, A « ÜÂ ¿ á® ÜP æ R
Í æ Åà ~ P Ü ê ñ Ü ¿ Þ ¨ Ü ê b c P Ü Ë « Ý ® Ü¨ ÜÈ É Ó Ý WÜÃ Ü, Î P Ý Ä ± ÜâÃ Ü, Î Ê ÜÊ æ ã WÜY
Ö Ý WÜã  £ à ¥ Ü ì Ö Ü Ú Û  ñ Ý Æ ã É P ÜáWÜÙ Ü ® Üá°  B Á áR  Ê Ü Þ w P æ ã Ù Ü Û Ç Ý X¨ æ .

Í æ Å à ~ P Ü ê ñ Ü  ¿ Þ ¨ Ü ê b f P Ü  Ë « Ý ® Ü © í ¨ Ü  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ Ý  P Ý Ã Ü Â P Ü Å Ê Üá ¨ Ü
´ Ü Ç Ý ® Ü á » Ü Ë W Ü Ù Ü  ± Ü Å £ a Ü ¿ á ® Ü Ê Ü ® Üá °  D  P æ Ù ÜX ® Ü í ñ æ  B Á á R
Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜÛ Ç Ý X¨ æ .

A « ÜÂ ¿ á® ÜP æR  Ÿ Ù ÜÔ ¨ Ü Ó Ý « Ü® Ü

± ÜÅ Ó Üá¤ ñ Ü A « ÜÂ ¿ á® ÜP æ R  Ó Üí Ÿ í — Ô ¨ Ü í ñ æ  ¨ Üñ Ý ¤ í Í Ü Ó Ü í WÜÅ× Ó ÜÆ á

Ó Üí Í æ ã à « Ü P ÜÃ Üá "Ê ÜÞ × £  ± ÜÅ O Ý Ú P æ' (Information Schedule)

¿ á ® Üá °  Ÿ Ù Ü Ô P æ ã í v Üá Ó Ü í WÜ Å × Ô ¨ Ü  Ê Ü Þ × £ WÜ Ù Ü ® Üá °  Ë Í æ É à Ð Ü O æ
Ê ÜÞ w ¨ Ý ª Ã æ . Ê Üáñ Üá¤ Ó Üí Í æ ã à « ÜP ÜÃ æ à  ñ Ü¿ Þ Ä Ô ¨ Ü "Ó Üí¨ ÜÍ Üì® Ü ± ÜÅO Ý Ú P æ'

(Interview Schedule) ¿ á® Üá°  B « ÜÄ Ô  ""P ÜÈ P Ý  P Ý ¿ áìP ÜÅÊ Üá P ÜáÄ ñ Ü
´ Ü Ç Ý ® Üá» Ü Ë W Ü Ù Ü A ¼ ± Ý Å ¿ á''WÜÙ Ü ® Üá°  Ó Ü í WÜÅ× Ó ÜáÊ Üâ ¨ Ü Ã Ü h æ ã ñ æ Wæ

Ó Ü í Í æ ã à « Ü P Ü Ã Üá ñ Ü ¿ Þ Ä Ô ¨ Ü ""´ Ü Ç Ý ® Üá» Ü Ë W Ü Ù Ü P Ü È P Ý  Ó Ý ´ Ü Æ Â ñ æ
A Ù æ¿ ááÊ Ü ± ÜÄ àP ÜÒ | '' G í Ÿ  Ó Ý « Ü® ÜWÜÙ Ü® Üá°  Ÿ Ù ÜÔ P æ ã í v Üá A « ÜÂ ¿ á® Ü
P æ ç Wæ ã í w ¨ Ý ª Ã æ .

A « ÜÂ ¿ á® Ü¨ Ü ´ ÜÈ ñ Ý íÍ ÜW ÜÙ Üá

J o ár
 48 6



J o ár  1 1 6

J o ár  370




Ó Ý WÜÃ Ü
1 39

Î P Ý Ä ± ÜâÃ Ü
1 37

Î Ê ÜÊ æ ã WÜY
1 31

£ à ¥ Üì Ö ÜÚ Û
79

± ÜâÃ ÜáÐ ÜÃ Üá
40

± ÜâÃ ÜáÐ ÜÃ Üá
39

± ÜâÃ ÜáÐ ÜÃ Üá
27

± ÜâÃ ÜáÐ ÜÃ Üá
1 0

Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Üá
9 9

Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Üá
9 8

Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Üá
1 04

Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Üá
69



















ñ ÜT æ¤&1 : 1960 Ä í¨ Ü 2 001 ÃÜ A Ê Ü— ¿ áÈ É® Ü Î Ê ÜÊ æã W ÜY i Ç æÉ¿ á Ó Ý P ÜÒÃÜñ æ¿ á Ô § £ W Ü£ W ÜÙ Ü Ë Ê ÜÃÜ :
(± ÜâÃÜáÐ ÜÃÜá &Ê Üá× Ù æ¿ áÃÜá, ® ÜW ÜÃÜ&± Üo r | )

Ê ÜÐ Üì

1 9 60&61 38 .33 1 6.4 28 .05 34.48 1 2.39 23.9 25.9 7
1 9 70&71 45.64 26.01 30.61 40.9 8 21 .65 31 .65 34.1 1
1 9 8 0&8 1 53.74 34.61 44.44 49 .05 28 .03 38 .9 1 41 .68
1 9 9 0&9 1 71 .24 51 .42 61 .53 66.38 44.04 55.48 58 .48
2000&01 8 6.32 74.05 8 0.38 78 .32 60.50 69 .42 74.8 6

® ÜW ÜÃÜ W Ý ÅË áà|
J o ár Í æàP Üv Ü

± ÜâÃÜáÐ ÜÃÜá Ê Üá× Ù æ¿ áÃÜá J o ár ± ÜâÃÜáÐ ÜÃÜá Ê Üá× Ù æ¿ áÃÜá J o ár

(Source : Shimoga District Social and Economic Review 2001)

1 9 60 &61 Ä í ¨ Ü 2000&01  Ã Ü A Ê Ü— ¿ áÈ É Î Ê ÜÊ æ ã WÜY i Ç æ É ¿ á
® ÜWÜ Ã Ü  Ê Üá ñ Üá ¤  W Ý Å Ë á à |  ± Ü Å ¨ æ à Í ÜWÜ Ù Ü È É  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ áá ¿ Þ Ê Ü
± ÜÅÊ ÜÞ | ¨ ÜÈ É C ñ Üá¤ G í Ÿ á¨ Ü® Üá°  £ Ú ¿ áŸ Ö Üá¨ Ý X¨ æ .

i Ç æÉ¿ á J o ár Ó Ý P ÜÒÃÜñ æ¿ á Ë Ê ÜÃÜ

 i Ç æ É ¿ áÈ É 1 9 60&61  Ã Ü A Ê Ü — ¿ áÈ É J o ár  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á
± ÜÅÊ ÜÞ |  25.9 7%  Ã ÜÑ r ¨ Üáª, C ¨ ÜÃ ÜÈ É ® ÜWÜÃ Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü 28 .05%
Ã ÜÐ Üár  Ê Üáñ Üá¤ WÝ ÅË áà |  ± ÜÅ¨ æ à Í Ü 23.9 %  Ã ÜÐ Üár  Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ á® Üá°
Ö æ ã í © ñ Üá¤.

 1 9 70&71 Ã Ü A Ê Ü — ¿ áÈ É  i Ç æ É ¿ á Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á ± ÜÅÊ Ü Þ |
34.1 1 % P æ R  H Ä P æ ¿ Þ X¨ Üáª, B  A Ê Ü— ¿ áÈ É ® ÜWÜÃ Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü
30.61 %  Ã ÜÐ Üár  Ê Üáñ Üá¤ WÝ ÅË áà |  ± ÜÅ¨ æ à Í Ü 31 .65%  Ã ÜÐ Üár
Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ Wæ  H Ä P æ ¿ Þ Xñ Üá¤.

 1 9 8 0&8 1 Ã Ü A Ê Ü © ¿ áÈ É  i Ç æ É ¿ á Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á ± ÜÅÊ Ü Þ |
41 .68  P æ R  H Ä P æ ¿ Þ X¨ Üáª, B  A Ê Ü— ¿ áÈ É ® ÜWÜÃ Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü
44.44%  Ã ÜÐ Üár  Ê Üáñ Üá¤ WÝ ÅË áà |  ± ÜÅ¨ æ à Í Ü 38 .9 1 %  Ã ÜÐ Üár
Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ  H Ä P æ Wæ  Ó Ý Q Ò ¿ Þ Xñ Üá¤.

Ó ÜíÍ æã à« Ü® æW ÜÙ Üá
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 1 9 9 0&9 1 Ã Ü A Ê Ü— ¿ áÈ É i Ç æ É ¿ á Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ | Ê Üâ

58 .48 %  P æ R  H Ä P æ ¿ Þ X¨ Üáª, B  A Ê Ü— ¿ áÈ É ® ÜWÜÃ Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü

61 .53%  Ã ÜÐ Üár  Ê Üáñ Üá¤ WÝ ÅË áà |  ± ÜÅ¨ æ à Í Ü 55.48 %  Ã ÜÐ Üár

Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ áÈ É H Ä P æ ¿ á® Üá°  Ó Ý — Ô ñ Üá¤.

 2000&01  Ã Ü A Ê Ü — ¿ á È É  i Ç æ É ¿ á J o á r  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á

± ÜÅÊ ÜÞ | Ê Üâ 74.8 9 %  P æ R  H Ä P æ ¿ á® Üá°  P Üí w ¨ Üáª; C ¨ ÜÃ ÜÈ É ® ÜWÜÃ Ü

± ÜÅ ¨ æ à Í Ü ¨ Ü ± ÜÅ Ê Ü Þ |  8 0.38 %  Ã Ü Ð Üá r  C ¨ Ü ª Ã æ , WÝ Å Ë á à |

± ÜÅ¨ æ à Í Ü ¨ Ü ± ÜÅÊ ÜÞ | Ê Üâ Í æ à . 69 .42 Ã ÜÐ Ý r XÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v Üá

Ÿ í © ¨ æ .

Ê Üá× Ù Ý  Ó Ý P ÜÒÃÜñ æ¿ á Ô § £ W Ü£ ¿ á Ë Ê ÜÃÜ

 1 9 60&61 Ã Ü È É ® ÜWÜÃ Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü ¨ Ü È É P æ à Ê Ü Æ  1 6.4%  Ã Ü Ð Üár .

W Ý Å Ë á à |  ± Ü Å ¨ æ à Í Ü ¨ Ü È É  1 2.39 %  Ã Ü Ð Üá r  Ê Üá × Ù æ ¿ á Ã Üá

Ó Ý P ÜÒ Ã ÜÄ ¨ Üª Ã Üá.

 1 9 70&71 Ã ÜÈ É ® ÜWÜÃ Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü ¨ ÜÈ É P æ à Ê Ü Æ  26.01 %  Ã ÜÐ Üár .

W Ý Å Ë á à |  ± Ü Å ¨ æ à Í Ü ¨ Ü È É  2 1 .65%  Ã Ü Ð Üá r  Ê Üá × Ù æ ¿ á Ã Üá

Ó Ý P ÜÒ Ã ÜÄ ¨ Üª Ã Üá.

 1 9 8 0&8 1 Ã ÜÈ É ® ÜWÜÃ Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü ¨ ÜÈ É P æ à Ê Ü Æ  34.61 %  Ã ÜÐ Üár .

W Ý Å Ë á à |  ± Ü Å ¨ æ à Í Ü ¨ Ü È É  2 8 .03%  Ã Ü Ð Üá r  Ê Üá × Ù æ ¿ á Ã Üá

Ó Ý P ÜÒ Ã ÜÄ ¨ Üª Ã Üá.

 1 9 9 0&9 1 Ã ÜÈ É ® ÜWÜÃ Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü ¨ ÜÈ É P æ à Ê Ü Æ  51 .42%  Ã ÜÐ Üár .

W Ý Å Ë á à |  ± Ü Å ¨ æ à Í Ü ¨ Ü È É  44.04%  Ã Ü Ð Üá r  Ê Üá × Ù æ ¿ á Ã Üá

Ó Ý P ÜÒ Ã ÜÄ ¨ Üª Ã Üá.

 2000&01 Ã ÜÈ É ® ÜWÜÃ Ü ± ÜÅ̈ æ à Í Ü¨ ÜÈ É Ê Üá× Ù Ý  Ó Ý P ÜÒ Ã ÜÃ Üá  74.05%

Ã ÜÐ Üár . WÝ ÅË áà |  ± ÜÅ¨ æ à Í Ü¨ ÜÈ É 60.50%  Ã ÜÐ Üár  Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Üá

Ó Ý P ÜÒ Ã ÜÄ ¨ Üª Ã Üá.

J p Ý r Ã æ š 1 9 60&61  Ä í ¨ Ü 2000&01 Ã Ü A Ê Ü— ¿ áÈ É J í ¨ Üá

¨ Ü Í Ü P Ü © í ¨ Ü Ê Üáñ æ ã ¤ í ¨ Üá ¨ Ü Í Ü P ÜWÜÙ Ü ® Ü v ÜáÊ æ  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á ± ÜÅÊ Ü Þ |

H Ä P æ ¿ Þ WÜáñ Ý ¤ Ó Ý Ẍ æ . ® ÜWÜÃ Ü Ê Üáñ Üá¤ WÝ ÅË áà |  Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ | P æ R

Ó Üí Ÿ í — Ô ¨ Üí ñ æ  A Ê ÜÇ æ ã à Q Ô ¨ Ý WÜ 1 9 70Ã Ü ̈ ÜÍ ÜP ÜÊ Ü® Üá°  Ö æ ã Ã Üñ Üá ± Üw Ô ;

E Ú ¨ Ü G Ç Ý É A Ê Ü — ¿ áÈ É WÝ ÅË áà |  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ |  ® ÜWÜÃ Ü

± ÜÅ¨ æ à Í Ü¨ Ü Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ á Ê Üáo r Q R í ñ Ü P Üw Ê æ á C Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v Üá Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

® Üí ñ Ü Ã Ü ® ÜWÜÃ Ü Ê Üáñ Üá¤ WÝ ÅË áà |  ± ÜÅ¨ æ à Í ÜWÜÙ æ Ã Ü v ÜÃ ÜÈ É ± Üâ Ã ÜáÐ Ü Ê Üáñ Üá¤

Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Ü Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ | P æ R  Ó Üí Ÿ í — Ô ¨ Üí ñ æ  WÜÊ Üá¯ Ô ¨ Ý WÜ;

Ê Üá× Ù Ý  Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ |  ± ÜâÃ ÜáÐ ÜÃ Ü Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ | Q R í ñ Ü

P Üw Ê æ á C Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v Üá Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . B ¨ ÜÃæ ± ÜâÃÜáÐ Ü Ê Üáñ Üá¤ Ê Üá× Ù Ý
Ó Ý P ÜÒÃÜñ æ¿ á ® Üv ÜáË ® Ü Ê ÜÂ ñ Ý Â Ó Ü ¨ ÜÍ ÜP Ü© í¨ Ü ¨ ÜÍ ÜP ÜP æR  P Üw Ê æá¿ Þ W Üáñ Ý ¤
Ó Ý X ÃÜáÊ Üâ¨ Üá J í¨ Üá ± ÜÅÊ ÜááS  A íÍ ÜÊ Ý X  P Üív ÜáŸ ÃÜáñ Ü¤¨ æ. 1 9 9 0&9 1

Ä í ¨ Ü 2000&01  Ã Ü ¨ ÜÍ ÜP Ü¨ Ü A Ê Ü— ¿ áÈ É Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ |  Ö æ a Üác

WÜ Ê Üá ® Ý Ö Ü ì  Ä à £ ¿ á È É  H Ä Ê æ . P Ý Ã Ü |  Î Ê Ü Ê æ ã WÜ Y  i Ç æ É ¿ á È É

Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á A ¼ Ê Ü ê © œWÝ X A ® ÜáÐ Ý u ® ÜWæ ã í v Ü Ö ÜÆ Ê Ý Ã Üá Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ Ý

P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáWÜÙ Üá g ® Üñ æ ¿ á A Ä Ê Ü® Üá°  Ê Üáã w Ó ÜÆ á ± ÜÅ¿ á£ ° Ô Ê æ  G í ¨ Üá
Ö æ à Ù ÜŸ Ö Üá¨ Üá.

Î Ê ÜÊ æ ã WÜY i Ç æ É ¿ áÈ É Ã ÜáÊ Ü Ë Ë « Ü ñ Ý Æ ã É P ÜáWÜÙ ÜÈ É Ó Ý P Ü Ò Ã Üñ æ ¿ á
± ÜÅÊ ÜÞ |  ¿ Þ Ê Ü Ä à £ ¿ áÈ É Ö Üí b P æ ¿ Þ X¨ æ  G í Ÿ á¨ Ü® Üá°  D  P æ Ù ÜX® Ü
ñ ÜT æ ¤ ¿ á Ó ÜÖ Ý ¿ á© í ¨ Ü £ Ú ¿ áŸ Ö Üá¨ Ý X¨ æ .

ñ ÜT æ¤&2  : 2 001 ÃÜÈ É® Ü Î Ê ÜÊ æã W ÜY i Ç æÉ¿ áÈ É® Ü ñ Ý Æ ã ÉP ÜáÊ Ý ÃÜá

Ó Ý P ÜÒÃÜñ æ¿ á Ë Ê ÜÃÜ : (± ÜâÃÜáÐ ÜÃÜá&Ê Üá× Ù æ¿ áÃÜá)

(Source : Census of India, 2001, Bangalore)

 Î Ê Ü Ê æ ã WÜ Y i Ç æ É ¿ áá 7 ñ Ý Æ ã É P ÜáWÜ Ù Ü ® Üá°  J Ù ÜWæ ã í w ¨ Üá ª;
A ¨ ÜÃ ÜÈ É £ à ¥ Üì Ö ÜÚ Û  ñ Ý Æ ã É P Üá i Ç æ É¿ áÇ æ Éà  A £ à  Ö æ a Üác  G í ¨ ÜÃ æ
78 .27%   Ã ÜÐ Üár  Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ á® Üá°  Ö æ ã í © ¨ Ü ñ Ý Æ ã É P Ý X¨ æ .

 Î P Ý Ä ± Üâ Ã Ü ñ Ý Æ ã É P Üá i Ç æ É ¿ áÈ É Á áà  A £ à  P Üw Ê æ á G í ¨ Ü Ã æ ,
6 9 .59 %  Ã Ü Ð Ü á r  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á ® Ü á °  Ö æ ã í © ¨ Ü  ñ Ý Æ ã É P Ü á
G ¯ Ô P æ ã í w ¨ æ .

 C w à  i Ç æ É ¿ á J o á r  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ  74. 8 6%  Ã Ü Ñ r Ã Üá Ê Ü â ¨ Üá
P Üí v ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

 i Ç æ É ¿ á È É  ± Ü â Ã Ü á Ð Ü  Ê Üá ñ Üá ¤  Ê Üá × Ù æ ¿ á Ã Ü  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á
± ÜÅ Ê Ü Þ | Ê Ü ® Üá °  A Ê Ü Ç æ ã à Q Ô ¨ Ý WÜ, i Ç æ É ¿ á È É ® Ü G Ç Ý É  7
ñ Ý Æ ã É P ÜáWÜÙ Ü È É Ê Üá× Ù Ý  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á ± ÜÅÊ Ü Þ |  ± Ü â Ã Ü Ð Ü Ã Ü
Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ | Q R í ñ Ü P Üw Ê æ á C Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v Üá Ÿ Ã Üáñ Ü¤¨ æ .
Ê Üá× Ù Ý  Ê Üáñ Üá¤ ± ÜâÃ ÜáÐ ÜÃ Ü Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ | WÜÙ Ü ® Üv ÜáÊ æ ¿ áã
P Üã v Ü Ê ÜÂ ñ Ý Â Ó ÜË Ã ÜáÊ Üâ¨ Ü® Üá°  WÜÊ Üá¯ Ÿ Ö Üá¨ Ý X¨ æ .

 J p Ý r Ã æ ¿ Þ X £ Ú ¨ ÜáŸ Ã ÜáÊ Ü Ó Üí WÜ£ Á áí ¨ ÜÃ æ ; i Ç æ É ¿ áÈ É ® Ü
Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ æ ¿ á ± Ü Å Ê Ü Þ |  ñ Ý Æ ã É Q ¯ í ¨ Ü  ñ Ý Æ ã É Q W æ
¼ ® Ü ° Ê Ý XÃ ÜáÊ Üâ¨ Ü Ã Ü h æ ã ñ æ Wæ ; 1 9 9 0&9 1 Ä í ¨ Ü 2000&01 Ã Ü
A Ê Ü — ¿ á È É  i Ç æ É ¿ á È É  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ Ý  ± Ü Å Ê Ü Þ |  A ñ Ü Â í ñ Ü
WÜ | ¯ à ¿ á  ± Ü Å Ê Ü Þ | ¨ Ü È É  H Ä P æ ¿ Þ W Ü Æ á P Ý Ã Ü | ,
P Ü® Ü° v Ü® Ý v Üá Ó Ý P ÜÒ Ã Ü ® Ý v Üá, Ó ÜÊ ÜáWÜÅ Ó Ý P ÜÒ Ã Ü ñ Ý  B í ¨ æ ã à Æ ® Ü,
A P Ü Ò Ã Ü ñ Üá í W Ý  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ Ý  B í ¨ æ ã à Æ ® ÜWÜ Ù Üá. D
B í ¨ æ ã à Æ ® ÜWÜ Ù Ü È É  Ó Ü Ê Ü Þ g ¨ Ü  G Ç Ý É  Ê ÜWÜ ì ¨ Ü Ê Ü Ã Üá
± Ý Ç æ ã Yí v Üá g ® ÜÄ Wæ  Î P ÜÒ | ¨ Ü A Ä Ê Ü® Üá°  Ê Üáã w Ô ¨ Üª Ä í ¨ Ý X;
Î P ÜÒ | ¨ Ü A Ä Ê Üâ Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Ü ® æ ã ° Ù ÜWæ ã í v Üí ñ æ  Ó ÜÊ Üáá¨ Ý ¿ á¨ Ü
± ÜÅ£  Ê ÜWÜì WÜÙ Ü ã  h Ý WÜê ñ ÜWæ ã Ù ÜáÛ Ê Ü í ñ æ  Ê Ü Þ w ¨ Ü Ê Üâ G í ¨ Üá
Ö æ à Ù ÜŸ Ö Üá¨ Üá.

ñ Ý Æ ã ÉP Üá

» Ü¨ Ý ÅÊ Ü£ 8 1 .29 66.38 73.9 3
Ö æ ã Ó Ü® ÜWÜÃ Ü 8 1 .8 1 64.9 7 73.53
Ó Ý WÜÃ Ü 8 6.28 69 .06 77.9 7
Î P Ý Ä ± ÜâÃ Ü 77.9 2 61 .03 69 .03
Î Ê ÜÊ æ ã WÜY 8 3.1 7 71 .57 77.49
Ó æ ã Ã ÜŸ 8 0.65 61 .28 71 .44
£ à ¥ Üì Ö ÜÚ Û 8 5.63 71 .1 4 78 .27

J o ár 8 2.32 67.24 74.8 6

Ó Ý P ÜÒÃÜñ æ (Í æàP Üv Ý Ê Ý ÃÜá ± ÜÅÊ ÜÞ | ¨ ÜÈ É)

± ÜâÃÜáÐ ÜÃÜá Ê Üá× Ù æ¿ áÃÜá J o ár

Ó ÜíÍ æã à« Ü® æW ÜÙ Üá



g ã ® …  2 011 33

 ÎPÜÒ| Óè«Ü

SHIKSHAN SOUDHA Volume-I     Issue-I7th June 2011

 J o ár Ó Ý P ÜÒÃÜ Ó Ý ´ ÜÆ Â ñ æ¿ á ´ ÜÈ ñ Ý íÍ Ü¨ Ü Ë Ê ÜÃÜ

 J p Ý r Ã æ  Ó Ý P ÜÒ Ã Ü Ó Ý ´ ÜÆ Â ñ æ ¿ á ´ ÜÈ ñ Ý í Í Ü¨ ÜÈ É P æ à Ê ÜÆ  29 .9 %
Ã ÜÐ Üár  ´ ÜÇ Ý ® Üá» ÜË WÜÙ Üá K ¨ ÜáÊ Ü, Ÿ Ã æ ¿ ááÊ Ü Ê Üáñ Üá¤ A í P æ WÜÙ Ü® Üá°
WÜáÃ Üá£ Ó ÜáÊ ÜÈ É Ó Ü´ ÜÆ Ã Ý XÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

 P æ à Ê ÜÆ  8 %  Ã ÜÐ Üár  ´ ÜÇ Ý ® Üá» ÜË WÜÙ Üá Ê ÜÞ ñ ÜÅ Ó Ý « Ý Ã Ü|  Ê Üáo r ¨ Ü
Ó Ý P ÜÒ Ã Ü Ó Ý ´ ÜÆ Â ñ æ ¿ á® Üá°  Ó Ý — Ô Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v Üá Ÿ í © ¨ æ .

Ë Ê ÜÃÜW ÜÙ Üá
ñ Ý Æ ã ÉP ÜáW ÜÙ Üá

Ó Ý W ÜÃÜ Î P Ý Ä ± ÜâÃÜ Î Ê ÜÊ æã W ÜY

Ó Üí ¨ ÜÍ Üì ® Ü Ê ÜÞ w ¨ Ü
J o ár  ´ ÜÇ Ý ® Üá» ÜË WÜÙ Üá

(WÜí v Üá,Ö æ | á¡)

± ÜâÃ ÜáÐ ÜÃ Üá 40 (28 .7) 39  (28 .4) 27(20.6) 1 0 (1 2.6) 1 1 6 (23.8 )

Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Üá 9 9  (71 .2) 9 8  (71 .5) 1 04 (79 .3) 69  (8 7.3) 370 (76.1 )

J o ár 1 39  (1 00) 1 37 (1 00) 1 31 (1 00) 79  (1 00) 48 6 (1 00)

£ à¥ ÜìÖ ÜÚ Û
J o ár

´ ÜÈ ñ Ý íÍ Ü

Ó Ý WÜÃ Ü 46 (33) 1 1 (7.9 ) 1 9  (1 3.6) 63 (45.3) 1 39  (1 00)

Î P Ý Ä ± ÜâÃ Ü 25 (1 8 .2) 1 1 (8 ) 21  (1 5.3) 8 0 (58 .3) 1 37(1 00)

Î Ê ÜÊ æ ã WÜY 28  (21 .3) 1 1  (8 .3) 1 9  (1 4.5) 73 (55.7) 1 31  (1 00)

£ à ¥ Üì Ö ÜÚ Û 32 (40.5) 06 (7.5) 06 (7.5) 35 (44.3) 79  (1 00)

J o ár 1 31 (26.9 ) 39  (8 ) 65 (1 3.3) 251  (51 .6) 48 6 (1 00

E ñ Ü¤Ê Üá

A P ÜÒÃÜ K ¨ ÜáÊ Ü, Ÿ Ãæ¿ ááÊ Ü
A íP ÜW ÜÙ Ü® Üá° W ÜáÃÜá£ Ó ÜáÊ ÜÈ É

Ó Ü´ ÜÆ ÃÝ ¨ ÜÊ ÜÃÜá
(± Üv æ© ÃÜáÊ Ü A íP ÜW ÜÙ Ü

Ê Üáo r 16&2 5)

J o ár

Ó Ý « Ý ÃÜ|

P æàÊ ÜÆ  A P ÜÒÃÜW ÜÙ Ü® Üá°,
A íP ÜW ÜÙ Ü® Üá° W ÜáÃÜá£ Ó Ü¨ æ

® æã àw  Ÿ Ãæ¿ ááÊ Ü Ê Üáñ Üá¤
A Æ ³ Ó ÜÌÆ ³ W ÜáÃÜá£ Ó ÜáÊ ÜÈ É

Ó Ü´ ÜÆ ÃÝ ¨ ÜÊ ÜÃÜá (± Üv æ© ÃÜáÊ Ü
A íP ÜW ÜÙ Ü Ê Üáo r 06&15)

Ë Í æàÐ Ü

Í Ý Ç æW æ Ó æàÄ , Í Ý Ç Ý  Ö Üíñ Ü
Ê ÜááX Ô ÃÜáÊ Ü, A « Üì¨ ÜÈ ÉÁ áà Í Ý Ç æ
¹ q rÃÜáÊ Ü, A P ÜÒÃÜ h Ý n ® Ü Ÿ Æ ÉÊ ÜÃÜã

P Ý ¿ áìP ÜÅÊ Üá̈ ÜÈ É ñ æã v ÜX ¨ Ý ªÃæ
A Ê ÜÃÜá (± Üv æ© ÃÜáÊ Ü A íP ÜW ÜÙ Ü

Ê Üáo r 2 5Q R íñ Ü Ö æa Üác)

Ë ´ ÜÆ ñ æ

P æàÊ ÜÆ  Ó Ü×  Ê ÜÞ v ÜáÊ Ü
Ê Üáñ Üá¤ Ó Ü×  Ê ÜÞ v ÜÆ ã

¸ Ý ÃÜ¨ ÜÊ ÜÃÜá
(± Üv æ© ÃÜáÊ Ü A íP ÜW ÜÙ Ü

Ê Üáo r 00&05)

E ñ Ü¤Ê Üá
W Üáí² ® ÜÊ ÜÃÜá

ñ Ý Æ ã ÉP Üá Ó Ý « Ý ÃÜ|
W Üáí² ® ÜÊ ÜÃÜá

Ë Í æàÐ Ü
W Üáí² ® ÜÊ ÜÃÜá

Ë ´ ÜÆ ñ æ¿ á
W Üáí² ® ÜÊ ÜÃÜá

ñ ÜT æ¤ & 4 : Ó Ý P ÜÒÃÜ Ó Ý ´ ÜÆ Â ñ æ¿ á ± ÜÄ àP ÜÒ | ¨ Ü ´ ÜÈ ñ Ý íÍ Ü Ë Ê ÜÃÜ :

Ë ¨ Ý Â ¦ ìW ÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ó Ý P ÜÒÃÜñ Ý  P Ý ¿ áìP ÜÅÊ Üá¨ ÜÈ É Ê Üá× Ù Ý  Ó Ý P ÜÒÃÜñ æ¿ á ± ÜÅ¿ áñ Ü° ¨ Ü Ë Í æÉàÐ ÜO æ

ñ ÜT æ¤&3  : Ó Üí¨ ÜÍ Üì® Ü¨ Ü Ë Ê ÜÃÜW ÜÙ Üá :

´ ÜÇ Ý ® Üá» ÜË W ÜÙ Ü Ë Ê ÜÃÜ

 Ó Üí ¨ ÜÍ Üì ® Ü Ê ÜÞ v ÜÇ Ý ¨ Ü ´ ÜÇ Ý ® Üá» ÜË WÜÙ ÜÈ É 76.1 %  Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Üá C Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v Üá Ÿ í © ¨ æ .

 ± ÜâÃ ÜáÐ Ü ´ ÜÇ Ý ® Üá» ÜË WÜÙ Ü ± ÜÅÊ ÜÞ | Ê Üâ P æ à Ê ÜÆ  24%  Ã ÜÑ r Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v Üá Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

 C ¨ Üá i Ç æ É ¿ áÈ É A — P Ü ± ÜÅÊ ÜÞ | ¨ ÜÈ É Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Üá A ® ÜP ÜÒ Ã ÜÓ Ü§ Ä Ã ÜáÊ Üâ¨ Ü® Üá°  ¨ Üê y Ü± Üw Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

1 31 39 65 251 48 6
(26.9 ) (8 ) (1 3.3) (51 .6) (1 00)

J o árE ñ Ü¤Ê Üá Ó Ý « Ý ÃÜ| Ë Í æàÐ Ü Ë ´ ÜÆ ñ æ¿ á

J o ár ´ ÜÈ ñ Ý íÍ Ü¨ Ü Ë Ê ÜÃÜ

(B Ê ÜÃ Ü| ¨ æ ã Ù ÜX® Ü Ó Üí T æ Â WÜÙ Üá ± ÜÅ£ Í Üñ ÜWÜÙ Ü® Üá°  Ó Üã b Ó Üáñ Ü¤Ê æ )

 A ñ ÜÂ — P Ü ± ÜÅÊ ÜÞ | ¨ ÜÈ É A í ¨ ÜÃ æ  51 .6%  Ã ÜÐ Üár  ́ ÜÇ Ý ® Üá» ÜË WÜÙ Üá
Ó Ý P Ü Ò Ã Ü Ó Ý ´ Ü Æ Â ñ æ ¿ á È É  Ó Ü í ± Ü ä | ì  Ë ´ Ü Æ Ã Ý X Ã Üá Ê Ü â ¨ Üá
Ó Ü³ Ð Ür Ê Ý X P Üí v Üá Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

ñ Ý Æ ã ÉP ÜáÊ Ý ÃÜá ´ ÜÈ ñ Ý íÍ Ü¨ Ü Ë Ê ÜÃÜ

 ñ Ý Æ ã ÉP ÜáÊ Ý Ã Üá ́ ÜÈ ñ Ý í Í Ü¨ ÜÈ É¿ áã  £ à ¥ Üì Ö ÜÚ Û  Ê Üáñ Üá¤ Ó Ý WÜÃ Ü
ñ Ý Æ ã É P Ü áWÜ Ù Ü È É  Ó Ü Ì Æ ³  Ê Ü á q r ® Ü  A í ¨ Ü Ã æ  40%  Ã Ü Ð Üá r
± ÜÅÊ Ü Þ | ¨ Ü È É E ñ Ü ¤ Ê Üá ´ Ü È ñ Ý í Í Ü ¨ æ ã Ã æ £ Ã ÜáÊ Üâ ¨ Üá P Üí v Üá
Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

1 07 1 9 45 1 9 9 370
(28 .9 ) (5.1 ) (1 2.1 ) (53.7) (1 00)

J o árE ñ Ü¤Ê Üá Ó Ý « Ý ÃÜ| Ë Í æàÐ Ü Ë ´ ÜÆ ñ æ¿ á

J o ár ´ ÜÈ ñ Ý íÍ Ü¨ Ü Ë Ê ÜÃÜ

(B Ê ÜÃ Ü| ¨ æ ã Ù ÜX® Ü Ó Üí T æ Â WÜÙ Üá ± ÜÅ£ Í Üñ ÜWÜÙ Ü® Üá°
Ó Üã b Ó Üáñ Ü¤Ê æ )

Ó ÜíÍ æã à« Ü® æW ÜÙ Üá
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 E Ú ¨ Ü í ñ æ  Î P Ý Ä ± Ü â Ã Ü Ê Üáñ Üá¤ Î Ê Ü Ê æ ã WÜ Y ñ Ý Æ ã É P ÜáWÜ Ù Ü È É
Ë ´ ÜÆ ñ æ ¿ á ± ÜÅÊ ÜÞ | Ê Üâ 50%  Q R í ñ Ü A — P ÜÊ Ý XÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v Üá
Ÿ í © ¨ æ .

Ê Üá× Ù Ý  Ó Ý P ÜÒÃÜ Ó Ý ´ ÜÆ Â ñ æ¿ á ´ ÜÈ ñ Ý íÍ Ü
 Ê Üá × Ù Ý  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ Ý  Ó Ý ´ Ü Æ Â ñ æ ¿ áá J o á r  ´ Ü È ñ Ý í Í Ü Q R í ñ Ü

¼ ® Ü° Ê Ý XÃ ÜáÊ Üâ© Æ É. P æ à Ê ÜÆ  28 .9 %  Ã ÜÐ Üár  Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Üá D
P Ý ¿ áì P ÜÅÊ Üá¨ ÜÈ É ¿ áÍ ÜÔ Ì ¿ Þ XÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v Üá Ÿ í © ¨ æ .

 P æ à Ê ÜÆ  5%  Ã ÜÐ Üár  Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Üá Ê ÜÞ ñ ÜÅ Ó Ý « Ý Ã Ü|  Ê Üáo r ¨ Ü
Ó Ý P ÜÒ Ã Ü Ó Ý ´ ÜÆ Â ñ æ ¿ áÈ É ¿ áÍ Ü P Üí w ¨ Ý ª Ã æ .

 53.7%  Ã Ü Ð Üár  Ê Üá× Ù Ý  ´ Ü Ç Ý ® Üá » Ü Ë WÜ Ù Üá D  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ Ý
P Ý ¿ áì P Ü ÅÊ Üá¨ Ü È É Ë ´ Ü Æ ñ æ ¿ á® Üá°  Ö æ ã í © Ã ÜáÊ Üâ ¨ Üá P Ü í v Üá
Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

 1 2. 1 %  Ã Ü Ð Üá r  Ê Ü á × Ù æ ¿ á Ã Ü á Ë Í æ à Ð Ü  WÜá í ² ® Ü È É
WÜáÃ Üá£ Ó ÜÆ ³ q r ¨ Ý ª Ã æ .

´ ÜÈ ñ Ý íÍ Ü
 J p Ý r Ã æ  ´ Ü È ñ Ý í Í Ü Ê Ü â  P æ à Ê Ü Æ  26. 9 %  Ã Ü Ð Üá r  Ê Ü Þ ñ Ü Å

¿ áÍ ÜÔ Ì ¿ Þ X¨ æ  G í ¨ Üá Ö æ à Ù ÜŸ Ö Üá¨ Üá.

 8 %  Ã Ü Ð Üár  Ó Ý « Ý Ã Ü |  ± ÜÅWÜ£  Ö Ý © ¿ áÈ É Ã ÜáÊ Üâ ¨ Üá P Ü í v Üá
Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

 J p Ý r Ã æ  P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáÊ Üâ 51 .6%  Ã ÜÐ Üár  Ó Ü³ Ð Ür  Ë ´ ÜÆ ñ æ ¿ á® Üá°
Ö æ ã í © ¨ æ  G í Ÿ á¨ Üá A « ÜÂ ¿ á® Ü© í ¨ Ü £ Ú ¨ Üá Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

 J p Ý r Ã æ  Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ Ý  P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáÊ Üâ
P æ à Ê Ü Æ  Ó Ü P Ý ì Ä  ¨ Ý S Ç æ WÜÙ Ü È É Ê Ü Þ ñ Ü Å Ó Ý P Ü Ò Ã Ü Ó Ý « Ü ® æ ¿ á
P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáÊ Ý XÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v Üá Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

 Ê Üá× Ù Ý  Ó Ý P ÜÒ Ã Ü Ó Ý ´ ÜÆ Â ñ æ ¿ á Ê Üáã Æ P Ü Ê Üáã Æ » Üã ñ Ü A P ÜÒ Ã Ü
h Ý n ® Ü Ê Ü ® Üá °  ¯ à v Ü á Ê Ü í ñ Ü Ö Ü  Ó Ü P Ý ì Ã Ü ¨ Ü  D  Ÿ W æ ¿ á
P Ý ¿ á ì P Ü Å Ê ÜáWÜ Ù Üá Ê Üá × Ù Ý  Ó Ü Ÿ È à P Ü Ã Ü | P æ R  ¿ Þ Ê Ü â ¨ æ à
Ä à £ À áí ¨ ÜÆ ã  ± Üä Ã ÜP Ü, ± æ Åà Ã ÜP ÜÊ Ý XÆ É© Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá Ó Ü³ Ð Ür Ê Ý X
Wæ ã à a ÜÄ Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

 Ó Ü P Ý ì Ã Ü C í ñ Ü Ö Ü P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáWÜÙ Ü È É ¿ áã  Ê Üá× Ù æ  A ¨ Ü Ã Ü
A Ê Ü P Ý Í ÜWÜÙ Ü ® Üá°  Ó Ü Ä ¿ Þ ¨ Ü Ä à £ ¿ áÈ É Ÿ Ù Ü Ô P æ ã Ù Ü Û Ç Ý WÜ¨ æ
Ó Ý P Ü Ò Ã Ü A Ê Ü P Ý Í ÜWÜ Ú í ¨ Ü Æ ã  Ê Ü í b ñ Ü Ù Ý WÜá £ ¤ Ã Üá Ê Ü â ¨ Ü ® Üá °
WÜÊ Üá¯ Ó ÜŸ Ö Üá¨ Ý X¨ æ .

 D  P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáÊ Üâ Á ã à i ñ Ü A ® ÜáÐ Ý u ® Ü P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáÊ Ý XÃ Ü¨ æ
P æ à Ê ÜÆ  Ó ÜP Ý ì Ã Ü¨ Ü ¨ Ý S Ç æ ¿ á Á ã à g ® æ WÜÙ Ý XÊ æ  G í Ÿ á¨ Üá
Ê ÜÂ P Ü¤ Ê Ý WÜáñ Ü¤ ¨ æ .

 Ê Üåè Æ Â Ê ÜÞ ± Ü® Ü, Ê æ áà È Ì a Ý Ã Ü O æ  Á ã à i ñ Ü Ê Ý XÆ É© Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá
C ¨ ÜÃ Ü Ó Ü³ Ð Ür  Ë ´ ÜÆ ñ æ Wæ  P Ý Ã Ü| Ê Ý X¨ æ  G ® Üá° Ê Üâ¨ Üá Ó Ü³ Ð Ür Ê Ý X¨ æ .

 i Ç æ É ¿ áÈ É 5 Ê ÜÐ Üì WÜÙ Ü A Ê Ü— ¿ áÈ É P Ü® Ý ì o P Ü Ó ÜP Ý ì Ã ÜÊ Üâ D
P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáÊ æ ä í ¨ ÜP æ R  50 Æ P ÜÒ P Üã R  A — P Ü ± ÜÅÊ ÜÞ | ¨ Ü Ö Ü| Ê Ü® Üá°
Ë ¯ Á ã à XÔ  P æ à Ê ÜÆ  C Ç Ý T Ý  ¨ Ý S Ç æ WÜÙ ÜÈ É Ê ÜÞ ñ ÜÅ Ó Ý P ÜÒ Ã Ü
Ó Ý ´ Ü Æ Â ñ æ ¿ á Ó Ý « Ü ® æ WÜ Ù Ü ® Üá°  ¨ Ý S È Ó Üá ñ Ý ¤ Ÿ í © Ã Üá Ê Ü â ¨ Üá
Ó Ü³ Ð Ür Ê Ý X Wæ ã à a ÜÄ Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

E ± ÜÓ ÜíÖ Ý ÃÜ
Ÿ ¨ ÜÇ Ý WÜá£ ¤ Ã ÜáÊ Ü Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü Ÿ ¨ ÜáQ ® ÜÈ É Ô ÷ à Í ÜQ ¤ ¿ á® Üá°  A ñ ÜÂ í ñ Ü

Ó Ü Ê Üá± Ü ì P Ü Ê Ý X Ó Ü ¨ Ü º Ù Ü P æ  Ê Ü Þ w P æ ã Ù Üá Û Ê Ü A ¯ Ê Ý ¿ á Ã Ü ñ æ  C í © ® Ü
Ó ÜÊ ÜÞ g ¨ Ü Ê Üááí © ¨ æ . ± ÜÅÓ ÜP Ü¤ Ó Ü¯ ° Ê æ à Í Ü¨ ÜÈ É C ¨ Üá A ñ ÜÂ í ñ Ü b í ñ Ü® ÜÎ à Æ ,
Ó Ý Ì WÜñ Ý Ö Üì  Ë a Ý Ã ÜÊ Ý Ẍ æ  G í ¨ ÜÃ æ  ñ Ü± Ý ³ WÜÇ Ý Ã Ü¨ Üá. ̈ æ à Í Ü̈ ÜÈ É C Ã ÜáÊ Ü
Ê ÜÞ ® ÜÊ Ü Ó Üí ± Ü® Üã ¾ Æ Ê Ü® Üá°  ± ÜÄ ± Üä | ì Ê Ý X Ó Ü¨ Üº Ù ÜP æ  Ê ÜÞ w P æ ã í v Ý WÜ
Ê ÜÞ ñ ÜÅ ¨ æ à Í Ü Ê Ü® Üá°  A ñ ÜáÂ ® Ü° ñ Ü Ê Üáo r P æ R  P æ ã í v æ ã ¿ áÂ Æ á Ó Ý « Ü Â . D
× ® æ ° Ç æ ¿ áÈ É Ô ÷ à Ó Ü Ÿ È à P Ü Ã Ü | ¨ Ü í ñ Ü Ö Ü » Ý Ê Ü ® Ý ñ Ü ¾ P Ü ± Ü Ä Ê Ü ñ Ü ì ® æ Wæ
Ó ÜÊ ÜÞ g ¨ ÜÈ É Ö æ a Üác  B ¨ ÜÂ ñ æ  ¯ à v Ü¸ æ à P Ý ¨ Ü A ¯ Ê Ý ¿ áì ñ æ  C ¨ æ  G í ¨ ÜÃ æ
ñ Ü± Ý ³ WÜÇ Ý Ã Ü¨ Üá.

C í ñ Ü Ö Ü  » Ý Ê Ü ® Ý ñ Ü ¾ P Ü  ± Ü Ä Ê Ü ñ Ü ì ® æ ¿ á È É  Î P Ü Ò | © í ¨ Ü
Ê Ü í b ñ Ü Ù Ý WÜáñ Ü ¤ Ç æ à  Ÿ í © Ã Üá Ê Ü Ô ÷ à W æ  Ê Üáã Æ » Ü ã ñ Ü Ê Ý ¨ Ü A P Ü Ò Ã Ü
h Ý n ® Ü Ê Ü ® Üá °  Ê æ ã ¨ Ü Æ á ¯ à v Ü ¸ æ à P Ý ¨ Ü ¨ Üá ª  ® Ü Ê Üá ¾  ¯ Ê æ á ¾ Æ É Ã Ü  B ¨ Ü Â
P Ü ñ Ü ì Ê Ü Â Ê Ý X¨ æ . C ¨ Ü P æ R  g Ê Ý ¸ Ý ª Ä ¿ ááñ Ü Ó Ü P Ý ì Ã ÜWÜ Ù Üá C í ñ Ü Ö Ü
A ® Üá± Ü¿ ááP Ü¤ Á ã à g ® æ WÜÙ Ü® Üá°  ñ Üg n Ã Ü Ó Üã P Ü¤ Ó ÜÆ Ö æ WÜÙ Ü B « Ý Ã Ü¨ Ü Ê æ áà Ç æ
A ® ÜáÐ Ý u ® ÜWæ ã Ú Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá A ñ ÜÂ í ñ Ü Ó Üã P Ü¤. WÝ ÅË áà |  ± ÜÅ¨ æ à Í Ü¨ ÜÈ É C Ã ÜáÊ Ü
A ® Ü P Ü Ò Ã Ü Ó Ü §  Ê Üá × Ù æ ¿ á Ã Ü ® Üá °  WÜá Ã Üá £ Ó Üá Ê Ü  P Ý ¿ á ì  B ñ Ü Â í ñ Ü
Á ã à g ® Ü Ÿ ¨ Ü œ Ê Ý X¿ áã , Ê æ ç h Ý n ¯ P Ü Ê Ý X¿ áã  C Ã Ü ¸ æ à P Ý WÜáñ Ü ¤ ¨ æ .
C í ñ Ü Ö Ü  Ó Ý P Ü Ò Ã Ü ñ Ý  P Ý ¿ á ì P Ü Å Ê ÜáWÜ Ù Ü ® Üá °  P æ à Ê Ü Æ  ¨ Ý S Ç æ W Ý X
h Ý Ä Wæ ã Ú Ó Ü ¨ æ  Ó Ü Ê Ü Þ g  E ± Ü Á ã à X ¨ Üê Ñ u À áí ¨ Ü P æ ç Wæ ã Ù ÜáÛ Ê Üâ ¨ Üá
J Ú ñ Üá. Ë Í æ à Ð ÜÊ Ý X Ê Üá× Ù æ ¿ áÃ Üá C í ñ ÜÖ Ü Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ Ý  P Ý ¿ áì P ÜÅÊ ÜáWÜÙ Ü
Ÿ Wæ Y B Ó ÜQ ¤ Ê Ü× Ô , A Ê ÜâWÜÙ Ü ± ÜÅÁ ã à g ® ÜÊ Ü® Üá°  ± Üv æ ¨ ÜáP æ ã Ù ÜáÛ Ê Ü Ê Üáã Æ P Ü
Ó Ý P Ü Ò Ã Ü Ã Ý X Ó Ü Ê Ü Þ g ¨ Ü  G Ç Ý É  P æ Ò à ñ Ü ÅWÜ Ù Ü È É ¿ á ã  Ó Ü Í Ü P Ü ¤ Ã Ý X
¨ Üáw ¿ ááÊ Ü í ñ Ý ¨ Ý WÜ Ê Ü Þ ñ ÜÅ Ô ÷ à Ó Ü Ÿ È à P Ü Ã Ü | ¨ Ü » Ý Ê Ü ® æ  G Ç æ É v æ
± ÜÓ ÜÄ Ó ÜÆ á Ó Ý « ÜÂ Ë ¨ æ  G í ¨ Üá Ö æ à Ù ÜŸ Ö Üá¨ Üá.

B P ÜÃÜ W ÜÅí¥ ÜW ÜÙ Üá

 A — P Üê ñ Ü h Ý n± Ü® Ý  ± Üñ ÜÅ : Ã Ý g Â  Ó Ý P Ü Ò Ã Üñ Ý  Ë áÐ Ü® …  ± Ý Å — P Ý Ã Ü, Ç æ ã à P Ü

Î P Ü Ò |  ¯ ¨ æ ì à Í Ü ® Ý Æ ¿ á, 6 ® æ à   P Ý Å Ó … ,

¸ æ í WÜÙ Üã Ã Üá&03.  © ® Ý í P Ü 1 7&1 2&2009

 A — P Üê ñ Ü h Ý n± Ü® Ý  ± Üñ ÜÅ : B ¿ ááP Ü¤Ã Ü P Üd æ à Ä , Ç æ ã à P Ü Î P ÜÒ |  C Ç Ý T æ , 6® æ à

P Ý ÅÓ … , Ê ÜáÇ æ Éà Í ÜÌ Ã Üí , ¸ æ í WÜÙ Üã Ã Üá. 2005&06 ® æ à

Ó Ý È ¯ í ¨ Ü 2009 &1 0 Ã ÜÊ ÜÃ æ X® Ü ± Üñ ÜÅWÜÙ Üá.

 ± ÜÅWÜ£  Ê ÜÃ Ü© WÜÙ Üá : Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ó Ý P ÜÒ Ã Üñ Ý  P Ý ¿ áì P ÜÅÊ Üá

Á ã à g ® æ ¿ á ± ÜÅWÜ£  Ê ÜÃ Ü© WÜÙ Üá, Î Ê ÜÊ æ ã WÜY i Ç æ É.

2006 Ä í ¨ Ü 201 0 Ã ÜÊ ÜÃ æ Wæ .

 Shah S. Y. : An Encyclopedia of Indian Adult

Education, National Literacy Mission,
Directorate of Adult Education,
MHRD, Govt. of India, New Delhi-11.

 Varadaraju S. : Financial Investment in Literacy

Programme through Students-
Achievement Analysis National
Seminar Paper, Vijaya Teacher ’s
College, Bangalore, on 6th, 7th August
2010.

 Venkatesha T. : “Literacy Through Students - A Study”

State Resource Center - Karnataka,
(KSAEC) Old H.D. Kote Road,
Mysore- 08.2007
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¹ h Ý ± Üä ÃÜ B © Ç …  Í Ý × W ÜÙ Ü P Ý Æ ¨ Ü P æÃæ&¸ Ý Ë W ÜÙ Ü ¯ àÃÝ Ê ÜÄ  Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ§

   Î ÅàÊ Üá£  i . W Üáív Üã ÃÝ Ê … ,  ² G a … . w . Ó Üí Í æ ã à « Ü® Ü Ë ¨ Ý Â ¦ ì ¯ , C £ Ö Ý Ó Ü Ê Üáñ Üá¤ ± Ý Åg Â Í Ý Ó Ü÷  Ë » Ý WÜ, P Ü.Ë .Ë .

« Ý Ã ÜÊ Ý v Ü&3 Ê æ ã .: 9 59 1 9 1 6576

± ÜÅÓ Ý ¤Ê Ü® æ

¨ ÜQ Ò |  » Ý Ã Üñ Ü¨ ÜÈ É ¹ h Ý ± Üä Ã Ü ® ÜWÜÃ ÜÊ Ü® Üá°  Ã Ý g « Ý ¯ ¿ á® Ý °X
Ê Ü Þ w P æ ã í v Üá, Q Å. Í Ü. 1 48 9  Ä í ¨ Ü 1 68 6Ã Ü Ê Ü Ã æ Wæ  Ó ÜáÊ Ü Þ Ã Üá
G Ã Ü v Ü ® Ü ã Ã Üá Ê Ü Ð Ü ì WÜ Ù Ü P Ý Æ  P Ü ® Ý ì o P Ü ¨ Ü È É  B v Ü Ú ñ Ü Ê Ü Þ w ¨ Ü
B © Ç … Í Ý × WÜÙ Üá Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü, « Ý Ë áì P Ü, B ¦ ì P Ü, Ó Ý í Ó Ü¢ £ P Ü, Ê Ý Ó Üá¤
Î Æ ³ P Ü Ç æ ¿ áÈ É Ö Ý WÜã  ¯ Ã Ý Ê Ü Ä  Ê ÜÂ Ê Ü Ó æ §Wæ  ñ Ü Ê Üá¾ ¨ æ à  B ¨ Ü A ± Ý Ã Ü
P æ ã v Ü áW æ ¿ á ® Üá °  ¯ à w Ã Ü á ñ Ý ¤ Ã æ .  C Ê Ü Ã Üá ñ Ü Ê Ü á ¾  Ã Ý g Q à ¿ á
H Ù Üá&¹ à Ù ÜáWÜÙ Ü ® Üv ÜáË ® ÜÈ É ¿ áã  P Üã v Ý  Ã Ý g Â ¨ Ü B ¦ ì P Ü Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ §
Ó Üá» Ü̈ ÜÅÊ Ý XÃ ÜáÊ Üí ñ æ  ® æ ã à w P æ ã í v ÜÃ Üá. A ¨ ÜP Ý R X ̄ à Ã Ý Ê ÜÄ  Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ §WÜã
A Ê Ü Ã Üá ¯ à w ¨ Ü ± Ý ÅÊ ÜááS Â ñ æ  A Ó Ý « Ý Ã Ü | Ê Ý Xñ æ ¤ í Ÿ á¨ Ü® Üá°  A Ê Ü Ã Ü
P Ý Æ ¨ Ü ¯ à Ã Ý Ê ÜÄ  Ó è Æ » ÜÂ WÜÚ í ¨ Ü £ Ú ¨ ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

¿ Þ Ê Üâ¨ æ à  J í ¨ Üá Ã Ý g Â  B v Ü Ú ñ Ý ñ Ü ¾ P Ü Ê Ý X Ó Üá» Ü ¨ ÜÅÊ Ý XÃ Ü
¸ æ à P Ý ¨ Ü Ã æ  B ¦ ì P Ü Ê Ü Â Ê Ü Ó æ §  » Ü ¨ ÜÅÊ Ý XÃ Ü ¸ æ à P Üá G í Ÿ  A í Í Ü Ê Ü ® Üá°
A Ä ñ ÜáP æ ã í v Üá B © Ç … Í Ý ×  A Ã ÜÓ ÜÃ Üá, ± ÜÅ± Üí a Ü¨ ÜÇ æ É à  J í ¨ Üá ¨ æ ã v Üx
® ÜWÜÃ ÜÊ æ í ¨ Üá Ö æ Ó ÜÃ Ý ¨ Ü ¹ h Ý ± Üä Ã Ü Ã Ý g « Ý ¯ ¿ áÈ É Ê Üáñ Üá¤ ® Ý w ® Ü ̧ æ à Ã æ
P Ü v æ  P Ü È ³ Ó Ü Ç Ý ¨ Ü  ¯ à Ã Ý Ê Ü Ä  Ó è Æ » Ü Â W Ü Ù Üá B « Ü á ¯ P Ü Ã Ü ® Ü á °
B Í Ü c ¿ áì Wæ ã Ú Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ . ¹ h Ý ± Üä Ã Ü ® ÜWÜÃ Ü¨ Ü ± ÜÎ c Ê Üá Ö Ý WÜã  ¨ ÜQ Ò |
© P ÜáR WÜÙ ÜÈ É » Üã Ë á¿ á Ê Üáo r  ñ æ ã q r Ç Ý P Ý Ã Ü¨ ÜÈ É G ñ Ü¤ Ã ÜÊ Ý X¨ Üª ¨ Üª ® Üá°
WÜÊ Üá® Ü¨ ÜÈ É o ár P æ ã í v Üá A È É ¹ ¨ Üª Ê ÜáÙ æ ¿ á ¯ à Ä ® Ü J í ¨ Üá Ö Ü¯ ¿ á® Üã °
Ó ÜÖ Ü ± æ ä à Ç Ý WÜ¨ Ü Ö Ý Wæ  Ó Üí WÜÅ× Ô ¨ Ý ªÃ æ . P æ Ã æ À áí ¨ Ü P æ Ã æ Wæ , ¸ Ý Ë À áí ¨ Ü
¸ Ý Ë WÜ Ú Wæ , P Ý Ã Ü í i WÜ Ú Wæ  A Ã Ü Ê Üá® æ ¿ á Ã Ý g  ± Ü Ä Ê Ý Ã Ü ¨ Ü Ê Ü Ã Ü
Ÿ Ù Ü P æ W Ý X, D h Ý v Üá Ê Ü P æ ã Ù Ü Û , ¸ Ý Ë WÜ Ú W æ , ® ÜWÜ Ã Ü ¨ Ü g ® Ü Ä W æ
P Üáw ¿ ááÊ Ü¨ ÜP Ý R X Ó Üáñ Ü¤ Ê Üááñ Ü¤ È ® Ü ñ æ ã à o , E ¨ Ý Â ® ÜWÜÚ WÝ X, Ã æ ç ñ ÜÃ Ü
Ê ÜÂ Ê Ü Ó Ý ¿ áP Ý R X Ê Üá~ ¡ ¯ í ¨ Ü ñ Ü¿ Þ Ä Ô ¨ Ü ± æ ç ± ÜâWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü Ê Üáñ Üá¤
» Üã Ë á¿ á J Ù ÜWÜv æ À áí ¨ Ü WÜáÃ Üáñ Ý Ì P Ü Ð Ü ì O æ ¿ á Í Ü Q ¤ ¿ á Ê Üáã Æ P Ü
P Ý Æ áÊ æ ¿ á Ê ÜááT Ý í ñ Ü Ã Ü ¯ à Ã Ý Ê ÜÄ  Ó è Æ » Ü Â WÜÙ Ü® Üá°  P ÜÈ É Ô ¨ Ü ª Ã æ í ¨ Üá
C £ ¤ à b ® Ü Ó Üí Í æ ã à « Ü® æ WÜÚ í ¨ Ü Ó Ü³ Ð Ür Ê Ý X¨ æ . D  ¯ à Ã Ý Ê ÜÄ  Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § ¿ á
P ÜáÄ ñ Üá Ê æ ã ¨ Ü Æ  ¸ Ý Ä W æ  WÜ Ê Üá ® Ü Ö Ü Ä Ô ¨ Ü ¸ Ý ¨ Ü Í Ý Ö Ü G í ¨ Ü Ã æ
Ê æ ã ¨ Ü Æ ® æ ¿ á A È  B © Ç …  Í Ý Ö Ü G í ¨ Üá ´ æ à Ä Ó Ý ¤ Ã Ü Ê Ü Ã Üá ñ Ü Ê Üá¾
Ê ÜÃ Ü© ¿ áÈ É E Ç æ É à U Ô Ã Üáñ Ý ¤ Ã æ .1 ® Üí ñ ÜÃ Ü¨ Ü © ® ÜWÜÙ ÜÈ É ¹ h Ý ± Üä Ã Ü ¨ Ü
P æ ã à p æ ¿ á® Üá°  P Üq r ¨ Ü Q Í ÜÌ Ã ÜT Ý ® Ü® æ à  ¸ Ý ¨ ÜÍ Ý Ö Ü® Ü A ± æ à P æ Ò ¿ áí ñ æ  I ¨ Üá
P æ ã à Ó Üá ¨ Üã Ã Ü© í ¨ Ü ® ÜWÜÃ ÜP æ R  ± æ ç ± ÜâWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü ® ÜÙ Ü¨ Ü ¯ à Ã Ü® Üá°  ñ ÜÃ ÜÆ á
A Æ É È É Ÿ í v æ WÜÙ Ü® Üá°  P æ ã Ã æ ¨ Üá ¯ à Ã Ü® Üá°  ñ Üí ¨ Üá P æ ã à p æ ¿ á Ö Ü£ ¤ Ã Ü J í ¨ Üá
¨ æ ã v Ü x Ö è g ® Üá°  P Ü q r Ô , A ¨ Ü Ã Ü È É Ó Ü í WÜÅ× Ô  A ¨ Ü ® Üá°  Ó Ü ¨ Ý P Ý Æ
ñ Üáí ¹ Ã ÜáÊ Üí ñ æ  ® æ ã à w P æ ã í v Ü® æ í ¨ Üá £ Ú ¨ Üá Ÿ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . A ¨ æ à  Ä à £
ñ æ ã Ã Ü Ë P æ Ã æ , P Ü Ê Üá ñ ÜX P æ Ã æ , A ± Ü j Æ ± Ü ä Ã Ü P æ Ã æ , ¸ æ WÜ í  ñ Ü Ç Ý » Ü,
a Ý í ¨ Ü ¸ Ý Ê Ü w  C ñ Ý Â ©  ® Ü ã Ã Ý Ã Üá ¸ Ý Ë WÜ Ù Ü..... A « Ü Â ¿ á ® Ü P æ R
B « Ý Ã ÜWÜÙ Ý XÊ æ .

D Ê ÜÃæX ® Ü A « ÜÂ ¿ á® ÜW ÜÙ Üá

¹ h Ý ± Ü ä Ã Ü ¨ Ü B © Ç …  Í Ý × WÜ Ù Ü Ê Üá ® æ ñ Ü ® Ü ¨ Ü Ã Ý g Q à ¿ á,
Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü, « Ý Ë áì P Ü, B ¦ ì P Ü Ö Ý WÜã  Ó Ý í Ó Ü ¢ £ P Ü Ë Ð Ü ¿ áWÜÚ Wæ
Ó Üí Ÿ í — Ô ¨ Ü í ñ æ  Henry Covens (1916) Bijapur and its

Architeetural Remains; Merklinger Elizabeth (1918)

Indian Islamic Architecture The Deccan; Sher wani H.

K. and P. M. Joshi (1973) History of the medeval

deccan; Nazim M. (1936) Bijapur Inscriptions; Taylar

Medows (1986) Avoble Queen; Nayeem M. A. (1974)

External Relations of the Bijapur Kingdom and The

Heritage of the Adilshahis of Bijapur; Abdul Gani

Imartwale (2007) History of Bijapur subah; S. K. Joshi

(2008-09) Water suply system in Bijapur P Üê Ð Ü¡ P æ ã à Ç Ý Ã Ü
P ÜáÆ P Ü~ ì  (2002), ¹ h Ý ± Ü ä Ã Ü B © Ç … Í Ý × , A ~ ¡Wæ à Ä  G . G í .
(1 9 8 0) ¹ h Ý ± Üä Ã Ü Î Æ ³ P ÜÇ Ý  Ê æ ç » ÜÊ Ü, P ÜáÆ P Ü~ ì  P Üê Ð Ý ¡ P æ ã à Ç Ý Ã Ü
(1 9 9 9 ) Ÿ áÓ Ý £ ® æ Ó ÜÇ Ý £ ® Ü, y ÜÊ ÜÙ ÜX Ó Üí WÜ® ÜWè v Ü (2001 ) ¹ h Ý ± Üä Ã Ü
J í ¨ Ü® æ ¿ á A È  B © Ç …  Í Ý Ö Ü® Ü i à Ê Ü® Ü Ê Üáñ Üá¤ Ó Ý « Ü® æ , ² G a … .w .
WÜÅí ¥ Ü, ñ ÜÄ P æ à Ä  Ã ÜÖ ÜÊ Üáñ …  (2001 ) P Ü® Ý ì o P Ü̈ Ü Ó Üã µ WÜÙ Üá, Ð æ à P Ü A È
¹ . (1 9 9 7) Ó Üí ± Üâ o &4, P Ü® Ý ì o P Ü a ÜÄ ñ æ Å, Ÿ w Wæ à Ã Ü Ê Ý Ó Üá¨ æ à Ê Ü
(2006) ¹ h Ý ± Ü ä Ã Ü i Ç æ É ¿ á ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ áWÜ Ù Üá, C ® Üá°  P æ Æ Ê Ü Ã Üá
Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü, B v ÜÚ ñ Ü, Ã Ý g Q à ¿ á, B ¦ ì P Ü Ê Ý Ó Üá¤ Î Æ ³ , Wæ ã à Ä WÜÙ Ü
P ÜáÄ ñ Üí ñ æ  G í .µ Ç … . ± ÜÅŸ í « ÜWÜÙ Ü® Üá°  P Ü® Ý ì o P Ü Ë Í Ü Ì Ë ¨ Ý Â Æ ¿ áP æ R
Ó Ý ¨ ÜÃ Ü± Üw Ô Ã Üáñ Ý ¤ Ã æ .

B ¨ ÜÃ æ  B © Ç …  Í Ý × WÜÙ Ü P Ý Æ ¨ Ü ¯ à Ã Ý Ê Ü Ä  Ê ÜÂ Ê Ü Ó æ § P ÜáÄ ñ Üí ñ æ
® æ à Ã Ü Ê Ý X D Ê ÜÃ æ WÜã  ¿ Þ Ã Üã  Ó Üí Í æ ã à « Ü ® Ý ñ Ü ¾ P Ü A « Ü Â ¿ á® ÜWÜÙ Ü® Üá°
Ê ÜÞ w Ã ÜáÊ Üâ© Æ É Ê æ í ¨ Üá £ Ú ¨ ÜáŸ í © Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

B © Ç …  Í Ý × W ÜÙ Ü P Ý Æ ¨ Ü ¯ àÃÝ Ê ÜÄ  Ê Üáã Æ W ÜÙ Üá

P æ Ã æ WÜÙ Üá, ¸ Ý Ë WÜÙ Üá, P Ý Æ áÊ æ WÜÙ Üá, Ö ÜÙ ÜÛ WÜÙ Üá, ® Ü© WÜÙ Üá Ê Üáñ Üá¤
Ê Üá Ù æ ¿ á  ¯ à Ä ® Ü  Ÿ Ù Ü P æ WÜ Ù Ü á C Ê Ü Ã Ü  ¯ à Ã Ý Ê Ü Ä  Ó è Æ » Ü Â WÜ Ù Ü
Ê Üáã Æ WÜÙ Ý XÊ æ . C Ê ÜâWÜÚ í ¨ ÜÇ æ à  P Üáw ¿ áÆ á, Ó Ý ° ® ÜP æ R , E ¨ Ý Â ® ÜWÜÚ Wæ ,
ñ æ ã à o WÜ Ú Wæ , P Ü ê Ñ WÝ X, ± Ý Å ~  ± Ü Q Ò WÜ Ú WÝ X, Ã Ý g ± Ü Ä Ê Ý Ã Ü P æ R ,
Ó æ ç ¯ P ÜÄ Wæ , Ó Ý Ê ÜÞ Åg Â ¨ Ü Ã æ ç ñ ÜÃ Üá Ê Üáñ Üá¤ g ® ÜÓ Ý Ê ÜÞ ® ÜÂ Ä WÝ X ¯ à Ã Ý Ê ÜÄ
Ó è Æ » ÜÂ WÜÙ Ü® Üá°  P ÜÈ ³ Ô ¨ Üª Ã æ í Ÿ  A í Í ÜWÜÙ Üá P Üí v ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ Ê æ .

I £ Ö Ý Ô P Üñ æ

Î Ç Ý ¿ ááWÜ ¨ Ü ® Ý WÜ Ä P Ü ñ æ À á í ¨ Ü ¸ æ Ù æ ¨ Üá Ÿ í ¨ Ü ¯ à Ã Ý Ê Ü Ä
Ê Ü Â Ê Ü Ó æ § ¿ á ± Ü Ã Ü í ± Ü Ã æ , Ô í « Üá ® Ý WÜ Ä P Ü ñ æ , g ® Ü Ã Üá, Ê Üå è ¿ á ì Ã Üá,
Í Ý ñ Ü Ê Ý Ö Ü® ÜÃ Üá, P Ü¨ Üí Ÿ Ã Üá, WÜí WÜÃ Üá, a Ý Æ áP ÜÂ Ã Üá, Ã Ý Ð Ü ó P Ü ã o Ã Üá,
P ÜÇ Ý Â |  a Ý Æ áP ÜÂ Ã Üá, P ÜÆ a Üã Ä WÜÙ Üá, Ö æ ã ¿ áÕ Ù ÜÃ Üá, Ë g ¿ á® ÜWÜÃ Ü¨ Ü

Ó ÜíÍ æã à« Ü® æW ÜÙ Üá
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A Ã Ü Ó ÜÃ Üã , ¨ ÜQ Ò | P æ R  A — P Ý Ã ÜP æ R  Ÿ í ¨ Ü Í Ý ×  Ó ÜáÇ Ý ¤ ® ÜÃ Ü P Ý Æ ¨ Ü Æ ã É
A ® æ à P Ü Ä à £ ¿ á Ÿ ¨ ÜÇ Ý Ê ÜO æ WÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü P æ Ã æ , ¸ Ý Ë , P Ý Æ áÊ æ WÜÙ Ü
¯ à Ã Ý Ê Ü Ä  Ê Ü Â Ê Ü Ó æ § ¸ æ Ù æ ¨ Üá Ÿ í ¨ Ü ± Ý Å b à ® Ü ± Ü Ã Ü í ± Ü Ã æ  ¨ æ à Í Ü ¨ Ü È É
P Üí v ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . 2

± Ý Åb à ® Ü ± ÜÃ Üí ± Ü Ã æ ¿ á × ® æ ° Ç æ ¿ á® Üá°  WÜÊ Üá® Ü¨ ÜÈ É o ár P æ ã í v Üá
¹ h Ý ± Ü ä Ã Ü B © Ç … Í Ý × WÜ Ù Ü P Ý Æ ¨ Ü ¯ à Ã Ý Ê Ü Ä  Ê Ü Â Ê Ü Ó æ §  ¿ Þ Ê Ü
Ä à £ ¿ Þ Xñ æ ¤í ¨ Üá £ Ú ¿ á̧ æ à P Ý ¨ ÜÃ æ , ̄ à Ã Ý Ê ÜÄ WÝ X A Ê ÜÃ Üá P ÜÈ ³ Ó ÜÇ Ý ¨ Ü
Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ §, Ÿ Ù ÜP æ , ¯ à Ã Üá Ó ÜÃ ÜŸ Ã Ý g á Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ §, A ¨ ÜÃ Ü ñ Ý í £ ÅP Üñ æ 3  C ñ Ý Â ©
C ñ Ý Â ©  Ö æ ã Ó Ü Ë a Ý Ã ÜWÜÙ Ü® Üá°  a Üa æ ì Wæ ã Ù Ü± Üw Ó ÜáÊ Üâ̈ æ à  D  A « ÜÂ ¿ á® Ü̈ Ü
E ¨ æ ª à Í ÜÊ Ý X¨ æ .

ñ æã àÃÜÊ æ¿ á P æÃæ ¯ àÃÝ Ê ÜÄ  Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ§

B © Ç …  Í Ý × WÜÙ Ü P Ý Æ ¨ Ü P æ Ã æ WÜÙ ÜÈ É ñ æ ã à Ã ÜÊ æ ¿ á P æ Ã æ  ¯ à Ã Ý Ê ÜÄ
Á ã à g ® æ  A ñ Ü Â í ñ Ü ± Ü Å Ê Üáá S Ê Ý X P Ü í v Üá Ÿ Ã Üá ñ Ü ¤ ¨ æ . Ë h Ý ± Ü ä Ã Ü
® ÜWÜÃ Ü © í ¨ Ü ± Ü Î c Ê Üá P æ R  I ¨ Üá Q Ç æ ã à Ë áà o Ã Üá ¨ Ü ã Ã Ü ¨ Ü È É C Ã ÜáÊ Ü
Ö ÜÚ Û Á áà  ñ æ ã Ã ÜÊ æ Ö ÜÚ Û . B  Ö ÜÚ Û ¿ á Ê æ áà Ç Ý ½ WÜ¨ ÜÈ É J í ¨ ÜáÊ ÜÃ æ  Q . Ë áà .
A í ñ ÜÃ Ü̈ ÜÈ É Ê ÜáÙ æ À áí ¨ Ü ¹ ¨ Üª ̄ à Ã Üá Ö Ý WÜã  Ö Ü£ ¤Ã Ü̈ ÜÈ É Á áà  Ö ÜÄ ¿ ááÊ Ü
® Ý Ç Ý R Ã Üá b P ÜR  Ö ÜÙ ÜÛ WÜÙ Ü® Üá°  J í ¨ æ v æ  P Üã w Ó ÜÆ á A È É ¿ á » Üã Ë á¿ á® Üá°
P æ ã Ã æ ¨ Üá ñ æ ã Ã ÜÊ æ ¿ á Ö Ü£ ¤ Ã ÜP æ R  ñ Üí © Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá, A È É í ¨ Ü » Üã WÜñ ÜÊ Ý X
P Ý Æ áÊ æ WÜÙ Ü® Üá°  P æ ã Ç æ Ã Üá¨ Ü A È É ¿ á ¯ à Ã Ü® Üá°  A ´ Üg Æ ± Üä Ã Ü¨ Ü o P æ R à ¨ Ü
Ö ÜÚ Û ¿ áÊ ÜÃ æ WÜã  ñ æ Wæ ¨ ÜáP æ ã í v Üá Ö æ ã à XÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá Ó Ý Ö ÜÓ Ü¨ Ü Ê ÜÞ ñ Ý Ẍ æ .
× à Wæ  D  » Üã WÜñ Ü P Ý Æ áÊ æ WÜÙ Üá ñ æ ã Ã ÜÊ æ ¿ á Ö ÜÚ Û ¿ á Ÿ áv Ü̈ ÜÆ ã É Ö Ý ¨ Üá
Ö æ ã à XÊ æ . A Ê ÜâWÜÙ Ü Ê Üáã Æ P Ü ̄ à Ã Üá A ´ Üg Æ ± Üä Ã Ü̈ Ü Ö Ü£ ¤Ã Ü P Üq r ¨ Ü P æ Ã æ Wæ
(g Ç Ý Í Ü¿ áP æ R ) A ¥ ÜÊ Ý  o P æ R Wæ  Ö æ ã à X Ó æ à Ã Üá£ ¤ ñ æ ¤í ¨ Üá £ Ú ¨ ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

ñ æ ã Ã ÜÊ æ ¿ á ± ÜÎ c Ê ÜáP æ R  Ö Ü£ ¤ Ã Ü¨ ÜÈ É Á áà  C Ã ÜáÊ Ü C ® æ ã ° í ¨ Üá Ó Ü| ¡
Ê Üá~ ¡ ® Ü Ö æ ã í v Ü A ¥ Ü Ê Ý  ¸ Ý Ë Á áà  "Ó ÜáÃ Üí WÜ ¸ Ý Ê Ü w ' C ¨ ÜÄ í ¨ Ü
ñ æ ã Ã Ü Ê æ ¿ á g Ç Ý Í Ü ¿ á P æ R  ¯ à Ã Ü á ± Ü ä Ã æ ç Ó Ü á Ê Ü  J í ¨ Ü á ± Ü ä Ã Ü P Ü
Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § ¿ Þ Xñ Üá¤.  C È É P æ Æ Ê Üâ Í ÜQ ¤ ¿ ááñ ÜÊ Ý ¨ Ü ¯ à Ä ® Ü Ó æ Ç æ WÜÙ Üá C Ê æ .
A Æ É ¨ æ à  A ® æ à P Ü b P ÜR ± Üâo r  Ö ÜÙ ÜÛ  Ã ÜkáÄ WÜÙ Ü® Üá°  C ¨ ÜP æ R  h æ ã à w Ó ÜÇ Ý X¨ æ .
D  » Ý Ë À áí ¨ Ü » Üã Ë á¿ á J Ù ÜWÜv æ ¿ á P Ý Æ áÊ æ  Ê Üáã Æ P Ü ¯ à Ã Ü® Üá°
ñ æ ã Ã Ü Ê æ ¿ á P æ Ã æ Wæ  P Ü ã w Ô Ã Üá Ê Ü â ¨ Üá P Ü í v Üá Ÿ Ã Üáñ Ü ¤ ¨ æ . A ¨ æ à  Ä à £
A ´ Ü g Æ ± Ü ä Ã Ü P æ Ã æ WÜ ã  Ó Ü Ö Ü  C ¨ æ à  Ê Ü Þ ¨ Ü Ä ¿ á È É  G ñ Ü ¤ Ã Ü Ê Ý ¨ Ü
© Ÿ º WÜ Ú í ¨ Ü  B Ê Ü Ä Ô ¨ Ü  ± Ü Å ¨ æ à Í Ü ¨ Ü  ¸ Ý Ë À á í ¨ Ü  ¯ à Ã Ü ® Üá °
± Üä Ã æ ç Ó ÜÇ Ý WÜá£ ¤ ñ æ ¤ í ¨ Üá C £ ¤ à b ® Ü Ó Üí Í æ ã à « Ü® æ À áí ¨ Ü S b ñ ÜÊ Ý X¨ æ .4

A ´ Üg Æ ± Üä Ã Ü g Ç Ý Í Ü¿ á¨ Ü P ÜáÃ ÜáÖ ÜáWÜÚ í ¨ Ü C ¨ æ ã í ¨ Üá ¨ æ ã v Üx
± ÜÅÊ ÜÞ | ¨ Ü g Ç Ý Í Ü¿ áÊ Ý X© ªñ æ í ¨ Üá WÜáÃ Üá£ Ó ÜÇ Ý X¨ æ . A ¨ ÜP æ R  C í © ® Ü
© ® ÜWÜÙ Ü È É ""Ã Ý Ê ÜáÈ í WÜ P æ Ã æ '' G í ¨ Üá P ÜÃ æ ¿ ááÊ Ü Ã Üá. D  Ö æ Ó Ü Ä ® Ü
× í © Ã ÜáÊ Ü C £ Ö Ý Ó Ü Ó Ü³ Ð Ü r Ê Ý XÆ É. J í ¨ æ Ã Ü v Üá P Üv æ  ¹ Ã ÜáP Üá ¹ o ár
J v æ ¨ Ü á Ö æ ã à ¨ Ü  B O æ P Ü q r ® Ü  G ñ Ü ¤ Ã Ü  Ó Ü á. 60 A w  G í ¨ Ü á
A í ¨ Ý i Ó ÜÇ Ý X¨ æ . D  Ê ÜááS Â  g Ç Ý Í Ü¿ á¨ Ü P æ Ù ÜWÜv æ  C ® æ ã ° í ¨ Üá Ó Ü| ¡
g Ç Ý Í Ü ¿ á C ¨ æ . A ¨ Üá ¨ æ ã v Ü x g Ç Ý Í Ü ¿ á© í ¨ Ü ñ Üáí ¹  Ö æ a Ý c ¨ Ü
¯ à Ã Ü® Üá°  Í æ à S Ä Ô , Ö Ü£ ¤ Ã Ü¨ Ü Ó Ü§ Ù ÜWÜÚ Wæ  ± Üä Ã æ ç Ó ÜáÊ Ü g Ç Ý Í Ü¿ áÊ Ý Xñ Üá¤.
Ê Üáá S Â  g Ç Ý Í Ü ¿ á © í ¨ Ü  Ÿ Ã Üá Ê Ü  » Ü ã WÜ ñ Ü  P Ý Æ á Ê æ ¿ á A Ù Ü ñ æ
± Ý Å Ã Ü í » Ü ¨ Ü È É  G í o á A w  A WÜ Æ , B Ã Üá A w  B Ù Ü C Ã Üá Ê Ü D
P Ý Æ á Ê æ ¿ á ¯ Ê Ü Þ ì |  ñ Üáí ¸ Ý  P Ü t | Ê Ý ¨ Ü Ê Ü Â Ê Ü Ó æ § ¿ Þ Xñ æ ¤ í ¨ Üá
£ Ú ¨ ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤¨ æ . P æ Æ Ê æ ä í ¨ Üá P Üv æ Wæ  » Üã Ë á¿ á B Ù Ü̈ ÜÈ É 60 A w WÜÙ ÜÐ Üár

P æ Ù ÜW æ  Ÿ í v æ WÜ Æ á ÉWÜ Ù Ü ® Üá °  P æ ã Ã æ ¨ Ü ¨ Ü ª ® Ü á °  P Ý | Ÿ Ö Üá ¨ Üá. A Æ É È É
C q r W æ WÜ Ù Ü ® Üá °  Ÿ Ù Ü Ô  P Ü q r Ã Üá Ê Ü Ã Ý ¨ Ü Ã Ü ã , Ó Ý Ê Ü Þ ® Ü Â Ê Ý X P Ü È É ® Ü
P Ý Æ á Ê æ ¿ á ¨ Ý Ä Á á à  A — P Ü Ê Ý X ¨ æ . ¯ à Ä ® Ü  Ó Ü í ± Ü P Ü ì Ê Ü ® Ü á °
C o ár P æ ã Ù Ü Û Æ á ¨ Ý Ä WÜáí o  1 20 A w WÜÙ Ü A í ñ Ü Ã Ü ¨ ÜÈ É Q í w WÜÙ Ü® Üá°
¹ q r Ã ÜáÊ Üâ ¨ Üá Ë Í æ à Ð Ü Ê Ý X¨ æ . » Ü ã Ë á¿ á J Ù ÜWÜv æ À áí ¨ Ü Ÿ í ¨ Ü
P Ý Æ áÊ æ WÜÙ Üá ¹ h Ý ± Üä Ã Ü̈ Ü C ¸ Ý Å× í  Ã æ ã à h Ý ¨ ÜÊ ÜÃ æ Wæ  Ÿ í ¨ Üá, A È Éí ¨ Ü
Ê Üá P Ý R  W æ à p …  Ê Üáá T Ý í ñ Ü Ã Ü ® ÜWÜ Ã Ü ¨ Ü h æ ã à v ÜWÜá Ê Üá ¾ o ¨ Ü Ê Ü Ã æ W æ
ñ æ Wæ ¨ ÜáP æ ã í v Üá Ö æ ã à XÃ ÜáÊ Üâ¨ Ü® Üá°  WÜÊ Üá¯ Ó ÜÇ Ý X¨ æ . A È É í ¨ Ü B  ¨ Ý Ä
P Ü Ê ÜÇ æ ã à v æ ¨ Üá J í ¨ Üá ¨ ÜQ Ò |  © Q R ® Ü È É P Üq r ¨ Ü Ö ÜÙ æ ¿ á h Ý Ë á¿ Þ
Ê ÜáÔ à © ¿ áÊ ÜÃ æ WÜã , C ® æ ã ° í ¨ Üá ± Üä Ê Üì  © Q R ® ÜÈ É A Ã ÜQ Ç æ É ¿ áÊ ÜÃ æ WÜã
Ÿ í © ¨ æ . D  P Ý Æ á Ê æ WÜ Ú í ¨ Ü Ç æ à  A Ã Ü Q Ç æ É ¿ á P Ü í ¨ Ü P Ü  Ê Üá ñ Üá ¤
A Ã Ü Ê Üá ® æ WÜ Ú Wæ  ¯ à Ã Üá Ó Ü Ã Ü Ÿ Ã Ý g á B WÜá£ ¤ ñ æ ¤ ® Ü ° Ç Ý X ¨ æ . Ö Ü Ù æ ¿ á
h Ý Ë á ¿ Þ  Ê Üá Ô à ©  ¨ Ý Ä ¿ á È É  Q í w WÜ Ù Üá P Ü í v Ü Ã æ  D WÜ Æ ã  B
¨ Ý Ä ¿ áÈ É ¯ à Ã Üá Ö ÜÄ ¿ ááÊ Üâ ¨ Ü® Üá°  P Ü í v Ü A È É ¿ á Ó Ü § Ú ¿ á g ® Ü Ã Üá
£ Ú Ó Üáñ Ý ¤ Ã æ . P æ Æ Ê Üâ P Üv æ Wæ  Q í w WÜÙ Üá ¨ æ ã v Ü x ¨ Ý X¨ Üáª, Ê æ áq r Æ áWÜÚ Ê æ
G í ¨ Üá Ö æ à Ù Üáñ Ý ¤ Ã æ . Ÿ Ö ÜáÍ Ü@  C ¨ Üá P ÜÈ É ® Ü Ê æ áà È ® Ü P Ý Æ áÊ æ .

¹ h Ý ± Üä Ã Ü ¨ Ü ± ÜÎ c Ê ÜáP æ R  Ó ÜáÊ ÜÞ Ã Üá 5 Q .Ë áà . ¨ Üã Ã Ü¨ ÜÈ É Ã ÜáÊ Ü
ñ æ ã à Ä ³ À á í ¨ Ü ¯ à Ã Ü á Ö Ý À á Ó Ü Æ á Ê Ü Þ w ¨ Ü P Ý Æ á Ê æ  ñ Ý í £ Å P Ü
® æ ç ± Ü â | Â ñ æ ¿ á J í ¨ Ü á ¨ æ ã v Ü x  Ó Ý « Ü ® æ ¿ Þ X ¨ æ . P Ü È É ¯ í ¨ Ü
¯ Ë á ì ñ Ü Ê Ý XÃ ÜáÊ Ü » Ý Ä  WÝ ñ ÜÅ ¨ Ü B O æ P Ü o á r  Ó ÜáÊ Ü Þ Ã Üá 60 A w
G ñ Ü¤Ã ÜË ¨ Üáª, H Ä ¿ áÈ É Ë Æ P ÜÒ | Ê Ý ¨ Ü WÜã v ÜáWÜÚ Ê æ . Ê æ áà Æ ¾ o r ¨ ÜÈ É ¯ à Ã Üá
Ö Ý À áÓ ÜáÊ Ü ® Ý Ç æ , Ê ÜááS Â  Ó ÜÃ æ ã à Ê ÜÃ Ü¨ Ü Ê ÜááS  » Ý WÜ¨ ÜÈ É 8 :6 A w
A Ù Ü ñ æ ¿ á, P æ Æ Ê Üâ Ó Ü § Ù Ü ¨ ÜÈ É Ê æ áÇ æ ¾ $ç Xí ñ Ü 60 A w WÜÙ Ü Ð Üár  B Ù Ü ¨ ÜÈ É
Ÿ í v æ ¿ á È É  P æ ã Ã æ ¨ Üá Ê Ü Þ v Ü Ç Ý ¨ Ü  ® Ý Ç æ , Æ í Ÿ Ê Ý ¨ Ü  Ê Ý ¿ áá
¨ Ü í v ÜWÜ Ù Üá Ê Üá ñ Üá ¤  ® ÜWÜ Ã Ü P æ R  Ó Ý P Ý WÜá Ê Ü Ð Üá r  ¯ à Ã Üá ± Ü ä Ã æ ç Ó Ü á Ê Ü
± ÜÄ O Ý Ê ÜáP Ý Ä  Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § C Ê æ Æ ÉÊ Üä  ® Ý Æ áR  Í Üñ ÜÊ ÜÞ ® ÜWÜÙ Ü × í ¨ æ , ¿ Þ í £ ÅP Ü
Í ÜQ ¤ Ê Üáñ Üá¤ E ± ÜP ÜÃ Ü| WÜÙ Ü h Ý n ® ÜË Ã Ü© ¨ Üª Ê Üá« ÜÂ ¿ ááWÜ¨ Ü B  © ® ÜWÜÙ ÜÈ É
WÜÚ Ô ¨ Ü ñ Ý í £ ÅP Ü ® æ ç ± Üâ| Â ñ æ Wæ  ¨ æ ã Â à ñ ÜP ÜÊ Ý XÊ æ . C ¨ Üá ñ æ ã à Ä ³ À áí ¨ Ü
C ¸ Ý Å× í  Ã æ ã à h Ý ¨ ÜÊ ÜÃ æ Wæ  Ë Ó Ü¤ Ä Ô ¨ æ . D  P Ý Æ áÊ æ  D WÜ A ® æ à P Ü P Üv æ
P ÜáÔ ¨ Üá Ö Ý Ù Ý X¨ æ .

¯ àÃÜá ¯ ¿ áíñ ÜÅ|  W æã à± ÜâÃÜ

¨ Üo r Ê Ý ¨ Ü P Üo r v ÜÊ Ü® Üá°  ¯ à Ä ® Ü Ê æ áà Ç æ ¾ $ç À áí ¨ Ü 1 5 Ä í ¨ Ü 50
A w WÜÙ Ü P æ Ù ÜWæ  ¯ Ë áì Ó ÜÇ Ý Xñ Üá¤. C ¨ ÜÃ Ü Ö Ý © ¿ áÈ É A WÜñ ÜÂ ¹ ¨ Ý ªWÜ
¯ à Ä ® Ü J ñ Ü¤ v Ü© í ¨ Ü P æ ã Ù ÜÊ æ WÜÙ Ü® Üá°   J v æ ¿ ááÊ Üâ¨ Ü® Üá°  ñ Ü² ³ Ó ÜÆ á A Æ É È É
a è P Ý P Ý Ã Ü¨ Ü Wæ ã à ± ÜâÃ ÜWÜÙ Ü® Üá°  ¯ Ë áì Ó ÜÇ Ý Xñ Üá¤. P Ý Æ áÊ æ WÜÙ ÜÈ É C Ú ¨ Üá
Ó Üí WÜÅ× ñ Ü P æ ã Ù æ &P æ Ó ÜÃ ÜáWÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã Ã Ü ñ æ Wæ ¿ áÆ á Ê ÜÞ w Ã Ü̧ æ à P æ ¯ Ó Üáñ Ü¤¨ æ .
ñ æ ã Ã ÜÊ æ ¿ á P Ý Æ áÊ æ WÜÚ í ¨ Ü A Æ É È É P Üq r ¨ Ü A ® æ à P Ü ¸ Ý Ë WÜÙ ÜÆ ã É ¯ à Ã Üá
Ó Ü í WÜ Å Ö Ü Ê Ý WÜá £ ¤ ñ Üá ¤ . A Ê Ü âWÜ Ù Ü È É  A £ à  ¨ æ ã v Ü x  ¸ Ý Ë Á á í ¨ Ü Ã æ
a Ý í ¨ Ü¸ Ý Ê Üw  ¸ Ý Ë  ± ÜÅÊ ÜááS Ê Ý X¨ æ .

¸ æàW Üí ñ ÜÇ Ý Ÿ  P æÃæ ¯ àÃÝ Ê ÜÄ  Ó è Æ » ÜÂ

ñ æ ã Ã ÜÊ æ ¿ á ¯ à Ã Üá ± Üä Ã æ ç P æ  Ê Üáñ Üá¤ ¨ æ ã v Üx ¨ æ ã v Üx ¸ Ý Ë WÜÚ í ¨ Ü
¹ h Ý ± Ü ä Ã Ü ® ÜWÜ Ã Ü P æ R  ¯ à Ã Üá ± Ü ä Ã æ ç P æ ¿ áá Ó Ý « Ü Â Ê Ý XÃ Ü È Q R Æ É . B
Ó Üí ¨ Ü » Üì ¨ Ü Ó ÜÊ ÜáÓ æ Â ® Üá°  A Ä ñ ÜáP æ ã í v Ü Ê ÜáÖ ÜÊ Üá¾ ¨ Ü B © Ç …  Í ÜÖ Ü ® Üá
Ê Üáñ æ ã ¤ í ¨ Üá Á ã à g ® æ ¿ á® Üá°  Ö Ý Q P æ ã í w Ã ÜáÊ Üí ñ æ  P Ý | áñ Ü¤ ¨ æ . A ¨ Üá
Ö æ ã Ã ÜX ¯ í ¨ Ü  ¯ à Ã Ü á ñ Ü Ã Üá Ê Ü  Ê Üá ñ æ ã ¤ í ¨ Ü á Ÿ ê Ö Ü ñ …  ¯ à Ã Ý Ê Ü Ä

Ó ÜíÍ æã à« Ü® æW ÜÙ Üá
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Á ã à g ® æ ¿ Þ X¨ æ  G í ¨ Üá P Ý | áñ Ü¤ ¨ æ . A g j ± ÜÎ c Ê Üá © Q R ¯ í ¨ Ü ® ÜWÜÃ ÜP æ R
¯ à Ã Ü® Üá°  ñ Üí ¨ ÜÃ æ , Ê æ ã Ê Üá¾ WÜ ¨ ÜQ Ò |  © Q R ® Üñ Ü¤ £ Ã ÜáX¨ Ü® Üá. ® ÜWÜÃ Ü© í ¨ Ü
¨ ÜQ Ò | P æ R  Ó ÜáÊ ÜÞ Ã Üá G Ã Üv Üá Q .Ë áà . A í ñ ÜÃ Ü¨ ÜÈ É ¸ æ à WÜí  ñ ÜÇ Ý Ÿ  G í Ÿ
P æ Ã æ ¿ á® Üá°  P Ü q r ¨ Ü ® Üá. C ¨ Ü P æ R  ñ Ü ® Ü°  Ã Ý ~  ¸ æ à WÜí Ù Ü Ö æ Ó Ü Ä o r ® æ í ¨ Üá
£ Ú ¨ Üá Ÿ Ã Üá ñ Ü ¤ ¨ æ . C È É  P Ý Æ á Ê æ WÜ Ù Ü Ÿ ¨ Ü Æ á Ê Üá~ ¡ ® Ü P æ ã Ù Ü Ê æ WÜ Ù Ü
Ê ÜááT Ý í ñ ÜÃ Ü ® ÜWÜÃ ÜP æ R  ¯ à Ã Üá ñ Üí © Ã ÜáÊ ÜÃ æ í ¨ Üá C £ ¤ à b ® Ü E ñ ÜV ® Ü® Ü¨ Ü
Ê ÜÃ Ü© ¿ Þ X¨ æ .5 D  P æ ã Ù ÜÊ æ WÜÙ Üá b P ÜR Ê Ý X¨ Üáª, J í ¨ Ü® Üá°  C ® æ ã ° í ¨ ÜP æ R
h æ ã à w Ó Ü Æ á J £ ¤  Ÿ Ã Üá Ê Ü P Ü í s ÜWÜ Ù Ü ® Üá°  Ê Ü Þ w ¨ Ý ª Ã æ . P æ ã à p æ ¿ á
J Ù ÜWÜ v æ W æ  ¯ à Ã Üá Ÿ í ¨ Ü  Ÿ Ú P Ü A ¨ Ü ® Üá °  Ó Ü í WÜÅ × Ó Ü Æ á G ñ Ü ¤ Ã Ü ¨ Ü
a è P æ ã à ® Ý P Ý Ã Ü ¨ Ü ¯ à Ã Üá Wæ ã à ± Üâ Ã ÜWÜÙ Ü ® Üá°  P Ü q r ¨ Ü Ã Üá. A Ê ÜâWÜÚ Wæ
Ó Ü§Ú à ¿ áÊ Ý X WÜí g  G ® Üá° ñ Ý ¤Ã æ . Ê Üá~ ¡ ® Ü P æ ã Ù ÜÊ æ WÜÙ Üá P æ Ó ÜÄ ¯ í ¨ Ü ñ Üáí ¹
¯ à Ä ® Ü  ± Ü Å Ê Ý Ö Ü  P Üá í t ñ Ü Ê Ý WÜ ¸ Ý Ã Ü ¨ æ í Ÿ á ¨ Üá C ¨ Ü Ã Ü
P Ý Ã Ü | Ê Ý X ¸ æ à P æ í ¨ Üá P Ý ~ Ó Üá ñ Ü ¤ ¨ æ . A Æ É ¨ æ  Ó Ü í WÜÅ × ñ Ü ¯ à Ã Ü ® Üá °
P æ ã à p æ ¿ á J Ù ÜWÜ v æ Wæ  ñ Ü Ê ÜáWæ  ¸ æ à P Ý ¨ Ü È É Ó Ü Ã Ü Ÿ Ã Ý g á Ê Ü Þ v Ü Æ á
Ó Ý « Ü Â Ê Ý X ñ Üá ¤ . D  ¯ à Ã Ü  W æ ã à ± Ü â Ã ÜW Ü Ù Ü È É  ¯ à Ä ® Ü  ± Ü Å Ê æ à Í Ü Ê Ü â
P æ Ù Ü » Ý WÜ¨ ÜÈ É ¨ Üáª Ë Ê Ü Ã Ü O æ ¿ áá 4 Ä í ¨ Ü 6 A w  Ê æ áà Ç Ý ½ WÜ¨ ÜÈ É ¨ æ .
A ¨ ÜÄ í ¨ Ý X P æ ã Ù ÜÊ æ WÜÙ Ü Ê ÜááT Ý í ñ ÜÃ Ü Ÿ í ¨ Ü P æ ã Ç æ  P æ Ó ÜÃ Üá ñ ÜÙ Ü¨ ÜÈ É
E Ú ¨ Üá £ Ú  ¯ à Ã Üá Ë ñ ÜÃ ÜO æ ¿ Þ WÜá£ ¤ ñ Üá¤. J í ¨ æ ã í ¨ Üá Wæ ã à ± ÜâÃ ÜP æ R
® Ý Æ áR , Ö Üñ Üá¤, Ö Ü© ® æ ç ¨ Üá Ë ñ ÜÃ Ü O Ý  P æ ã Ù Ü Ê æ WÜÚ ¨ Üª Ã æ , A Ã ÜÊ Üá® æ ¿ á
B Ê ÜÃ Ü| ¨ Ü È É ¨ Ü ª ¯ à Ã Üá Wæ ã à ± ÜâÃ ÜP æ R  G ± Ü ³ ñ Üá¤ P æ ã Ù Ü Ê æ  Ê ÜÞ WÜì WÜÚ Ê æ .
A Ê Ü âWÜ Ù Üá A Ã Ü Ê Üá ® æ ¿ á Ë Ë « Ü  P Ü o r v Ü  Ë » Ý WÜWÜ Ú W æ  ¯ à Ã Ü ® Üá °
± Üä Ã æ ç Ó Üá£ ¤ ¨ Üª Ê Üâ. D  Ë à Ã Ü Wæ ã à ± ÜâÃ ÜWÜÙ Üá 25 Ä í ¨ Ü 40 A w  G ñ Ü¤ Ã Ü, 1 2
Ä í ¨ Ü 1 6 A w  E ¨ Ü ªWÜÆ Ê Ý X¨ Üáª, J Ù Ü&Ö æ ã Ã Ü Ÿ © WÜÚ í ¨ Ü Ö Ü £ ¤
C Ú ¿ áÆ á Ê æ áq r Æ áWÜÙ Ü Ê Ü Â Ê Ü Ó æ § ¿ á® Üá°  Ê Ü Þ w ¨ Ý ª Ã æ . A ¨ Ü Ä í ¨ Ý X
B W Ý WÜ A ¨ Ü ® Üá °  Ó Ü Ì a Ü f  Ê Ü Þ v Ü Æ á A ® Üá P Ü ã Æ P Ý R X Ã Ü ¸ æ à P æ í ¨ Ü á
P Ý ~ Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

D  P æ Ã æ À áí ¨ Ý X ¹ h Ý ± Üä Ã Ü ® ÜWÜÃ Ü¨ Ü ñ Üáí ¸ æ Æ É E ¨ Ý Â ® ÜWÜÙ Üá,
P Ý Ã Üí i WÜÙ æ ¨ Üª Ê Üâ. ® ÜWÜÃ Ü¨ Ü ¨ ÜQ Ò |  » Ý WÜQ R Ã ÜáÊ Ü D  P æ Ã æ  ̧ æ o r WÜÙ æ v æ ¿ áÈ É
G ñ Ü¤ Ã Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü¨ ÜÈ É ¨ Üáª, ® ÜWÜÃ Ü ± ÜÅ¨ æ à Í Ü¨ ÜÈ É 30 Ä í ¨ Ü 40 A w WÜÙ ÜÊ ÜÃ æ Wæ
J ñ Ü ¤ v Ü ¯ à v Ü Ÿ Æ áÉ ¨ Ý X¨ æ . P ÜÈ É ® Ü È É P æ ã Ã æ ¨ Üá A ¥ Ü Ê Ý  C q r Wæ ¿ áÈ É
C q r Ã ÜáÊ Ü P Ý Æ áÊ æ WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã í © Ã ÜáÊ Ü ñ æ ã Ä ³  g Ç Ý Í Ü¿ á ¨ Üí ñ ÜÆ É ¨ æ ,
¸ æ à WÜí  P æ Ã æ À áí ¨ Ü ¯ à Ã Ü® Üá°  1 5 A í WÜáÆ  Ê Ý Â Ó Ü¨ Ü Ê Üá~ ¡ ® Ü P æ ã Ù ÜÊ æ WÜÙ Ü
Ê Üáã Æ P Ü Ö Ý À áÔ ¨ Üáª P Üí v ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . D  P æ ã Ù ÜÊ æ WÜÙ Üá 8 :6 A w WÜÙ Ü
Ö æ ã Ã Ü P ÜÊ Üa Ü Ö æ ã í © ¨ Üáª, 1 5 Ä í ¨ Ü 50 A w WÜÙ Ü B Ù Ü ¨ ÜÈ É Ê æ . D
P æ ã Ù ÜÊ æ WÜÙ Üá J ñ Ü¤ v Ü© í ¨ Ü J v æ ¿ ááÊ Üâ¨ Ü® Üá°  ñ Üv æ WÜo r Æ á a è P Ý P Ý Ã Ü¨ Ü
Wæ ã à ± ÜâÃ ÜWÜÙ Ü® Üá°  ¯ Ë áì Ó ÜÇ Ý X¨ æ . A ± Üj Æ T Ý ® Ü® Ü Ê æ áà È Ì a Ý Ã ÜO æ ¿ áÈ É
D  P æ Ã æ ¿ á® Üá°  1 651  Ä í ¨ Ü 1 653Ã Ü A Ê Ü— ¿ áÈ É P Üq r Ó Ü Ç Ý À áñ æ ® Ü °
Ç Ý X¨ æ .6  D WÜ P æ Ã æ ¿ á A í WÜÙ ÜÊ æ Æ É Ö Üã Ú ¯ í ¨ Ü ñ Üáí ¹ ¨ æ . h æ ã à Ã Ü¨ Ü
Ê ÜáÙ æ  Ÿ í ¨ Ü Ó Üí ¨ Ü » Üì Ê Ü® Üá°  Ö æ ã Ã Ü ñ Üá± Üw Ô , E Ú ¨ Üí ñ æ  P æ Ã æ ± Üä | ì
J | XÃ Üáñ Ü¤ ¨ æ . P æ Ã æ ¿ á A í WÜÙ ÜÊ Ü® Üá°  ¸ æ à Ó Ý ¿ áP æ R  Ÿ Ù Ü Ó Üá£ ¤ ¨ Ý ª Ã æ . D
P æ Ã æ ¿ á ¯ à Ã Üá ¯ ¿ áí ñ ÜÅP ÜWÜÙ Üá Ó ÜÖ Ü Ê Üá~ ¡ ® ÜÈ É Ê Üááb c  Ö æ ã à XÊ æ . D
Wæ ã à ± ÜâÃ ÜWÜÙ Ü Ö Ý © ¿ áÈ É A Æ É È É ¯ à Ã Üá Ö ÜÄ Ó Üá£ ¤ ¨ Üáª, P Ý Æ áÊ æ WÜÙ Ü® Üá°
D WÜ Æ ã  P Ý | Ÿ Ö Üá ¨ Üá. Ó Ý Ê Ü ì g ¯ P Ü Ã Üá Ê Üáñ Üá¤ Ó Ü í Ÿ í « Ü ± Ü o r
C Ç Ý T æ ¿ á E ¨ Ý Ô à ® Üñ æ À áÆ É © ¨ Üª È É D  P æ Ã æ ¿ á® Üá°  Ó Ü« ÜÂ  ¹ h Ý ± Üä Ã ÜP æ R
¯ à Ã æ ã à ¨ ÜXÓ ÜáÊ Ü B Ó ÜÃ æ ¿ Þ X Ÿ Ù Ü P æ Ê Ü Þ w P æ ã Ù Ü Û  Ÿ Ö Üá¨ Ý Xñ æ ¤ í ¨ Üá
Ó Ü§ Ú à ¿ á g ® ÜÃ Ü B Í Ü¿ áÊ Ý X¨ æ .

ÃÝ Ê ÜáÈ íW Ü P æÃæ

¹ h Ý ± Üä Ã Ü¨ Ü ± ÜÎ c Ê ÜáQ R Ã ÜáÊ Ü ¨ ÜWÝ ì  Ö ÜÚ Û ¿ á ± ÜÎ c Ê Üá¨ ÜÈ É ¨ æ  D
Ã Ý Ê ÜáÈ í WÜ P æ Ã æ . ¹ h Ý ± Ü ä Ã Ü © í ¨ Ü Ç æ ã à Ö ÜWÝ í Ê Ü P Üv æ X® Ü Ã Ü Ó æ ¤ ¿ á
G v Ü » Ý WÜ Q R Ã Üá Ê Ü D  P æ Ã æ ¿ á ® Üá°  Ê ÜááS Â Ê Ý X ¸ æ à Ó Ý ¿ á P æ R  Ê Üáñ Üá¤
P Üáw ¿ ááÊ Ü ¯ à Ã Üá Ó ÜÃ Ü Ÿ Ã Ý i Wæ  Ÿ Ù Ü Ó Ü Ç Ý WÜá£ ¤ ñ Üá¤. P æ Ã æ ¿ á E ñ Ü ¤ Ã Ü
» Ý WÜQ R Ã ÜáÊ Ü H Ä  G Ã Üv Üí ñ ÜÔ ¤ ® Ü ¸ Ý Ä ¿ Þ ¨ Ü P ÜÈ É ® Ü P Üo r v Ü. P æ Ã æ À áí ¨ Ü
Ê æ ã ¨ Ü Ç Ý WÜá Ê Ü  ® Ý Ç æ W Ü Ù Üá ¯ ¿ á í ñ Ü Å | P ÜWÜ Ù Ü ® Üá °  D WÜ Æ ã
P Ý | Ÿ Ö Ü á ¨ Ý X ¨ æ . B O æ P Ü o á r  1 4 1 9  A w WÜ Ù Ü Ð Üá r  E ¨ Ü ª Ë ¨ Ü á ª ,
± Ý ¨ Ü¨ Üá¨ Üª P Üã R  Ê æ áà Ç Ý ½ WÜ¨ ÜÈ É 1 5 A w WÜÙ ÜÐ Üár  A WÜÆ Ë ¨ æ . B O æ P Üq r ® Ü
G Ã Üv Üá Ó Ü§ Ù ÜWÜÚ í ¨ Ü ¯ à Ã Üá Ö æ ã à Ã ÜÖ æ ã à WÜáñ Ü¤ ¨ æ . B O æ P Üq r Wæ  Æ í Ÿ Ê Ý X
E ñ Ü¤ Ã Ü © Q R Wæ  Ö ÜÄ © Ã ÜáÊ Ü P ÜÈ É ® Ü P Ý Æ áÊ æ WÜÙ Ü C P æ R Æ WÜÙ ÜÈ É 8  A w WÜÙ ÜÐ Üár
h Ý WÜ ¹ q r Ã ÜáÊ Üâ¨ Ü® Üá°  WÜÊ Üá¯ Ó ÜŸ Ö Üá¨ Üá. P Ý Æ áÊ æ  E ¨ Üª P Üã R  Ó Ü| ¡ ̈ æ ã v Üx
Ó Üí WÜÅÖ Ý Ã ÜWÜÙ Ü® Üá°  P Ý | Ÿ Ö Üá¨ Üá.

D  P æ Ã æ  Ó Ü« ÜÂ  ± Üä | ì  Ÿ £ ¤¨ æ . C ¨ ÜÃ Ü A í WÜÙ ÜÊ Ü® Üá°  T Ý Ó ÜX Ê ÜÂ Q ¤WÜÙ Üá
¸ æ à Ó Ý ¿ á P æ R  Ÿ Ù Ü Ó Üá £ ¤ ¨ Ý ª Ã æ . B ¨ Ü Ã æ  B O æ P Ü o á r , P Ý Æ á Ê æ WÜ Ù Üá,
Ó Üí WÜÅÖ Ý Ã ÜP ÜWÜÙ Üá D WÜÆ ã  Ó ÜáÔ § £ ¿ áÈ É Ê æ . B O æ P Üq r ® Ü E ñ Ü¤ Ã Ü&± Üä Ê Üì
(D Í Ý ® ÜÂ )¨ ÜÈ É B © Ç …  Í Ý × ¿ áÊ ÜÄ í ¨ Ü ¯ Ë áì ñ ÜÊ Ý ¨ Ü Ê Üáã Ã Üá ¨ æ ã v Üx
¸ Ý Ë WÜÚ ¨ Üáª, T Ý Ó ÜX Ê ÜÂ Q ¤WÜÙ Üá ̧ æ à Ó Ý ¿ áP æ R  Ÿ Ù ÜÓ Üá£ ¤ ¨ Ý ªÃ æ . D  Ê æ ã ¨ ÜÆ á
P Ü Ù æ  ¸ æ Ù æ © ¨ Ü ª  J |  » Ü ã Ë á ¿ á Æ ã É  T Ý Ó ÜX¿ á Ê Ü Ã Üá ¸ æ à Ó Ý ¿ á
Ê ÜÞ v Üá£ ¤ ¨ Ý ª Ã æ . ¯ à Ã Üá Ó Üí WÜÅÖ Ý Ã ÜWÜÙ Ü® Üá°  T Ý Ó ÜX¿ áÊ ÜÃ Üá ñ ÜÊ Üá¾  Ó ÜÌ í ñ ÜP æ R
E ± ÜÁ ã à XÔ P æ ã Ù ÜáÛ £ ¤ ¨ Ý ª Ã æ .

C È É Ã ÜáÊ Ü ¯ à Ä ® Ü Ê Üáã Æ , B O æ P Ü o ár  ¯ à Ã Ý Ê Ü Ä WÝ X Ê Ü Þ w
® Ý Ç æ WÜÙ Üá, Ó Üí WÜÅÖ Ý Ã ÜWÜÙ Üá Ö Ý WÜã  Ó Üáí ¨ ÜÃ ÜÊ Ý ¨ Ü A Ê ÜÚ  P Üo r v ÜWÜÚ Ã ÜáÊ Ü
Ö ÜÓ Ü® Ü WÜáÇ Ý jÃ …  Wæ ã à Ä  Ê Üáñ Üá¤ × ® Ü° Ç æ ¿ áÈ É ̈ ÜWÝ ì ¨ Üê Í ÜÂ Ë Ã ÜáÊ Ü D  C w à
± ÜÅ¨ æ à Í Ü ¨ Ü È É E ¨ Ý Â ® Ü Ê Ü® Ü ¯ Ë áì Ô , ± ÜÅÊ Ý Ô  ñ Ý | Ê Ý X A ¼ Ê Ü ê © œ
± Ü w Ó Ü Ÿ Ö Ü á ¨ Ý X ñ æ ¤ í ¨ Ü á v Ý . G a … . i . ¨ Ü w x ¿ á Ê Ü Ã Üá
A ¼ ± Ý Å¿ á± Üv Üáñ Ý ¤ Ã æ .7

P ÜÊ Üáo X  P æÃæ

¹ h Ý ± Ü ä Ã Ü Ô í ¨ ÜX Ã ÜÓ æ ¤ ¿ áÈ É ¹ h Ý ± Ü ä Ã Ü © í ¨ Ü 1 6 Q .Ë áà .
¨ Ü ã Ã Ü ¨ Ü È É Ã ÜáÊ Ü P æ Ã æ Á áà  P ÜÊ Üáo XP æ Ã æ . C ¨ Üá B © Ç …  Í Ý × Ã Ý g Ã Ü
Ê Üáí £ Å&Ê ÜáÖ æ ã à ¨ Ü ¿ áÃ Ü, Ã Ý ~ ¿ áÃ Ü Ê æ ã à i ® Ü ñ Ý | Ê Ý Xñ Üá¤. D
F Ä ® Ü Ÿ Ú  J í ¨ Üá P æ Ã æ À á¨ Üáª, Ö Ü£ ¤ Ã Ü¨ ÜÈ É P Üo r v ÜWÜÙ Ü A Ê ÜÍ æ à Ð ÜWÜÙ Üá
Ê Üá ñ Üá¤ ¯ à Ã Üá ¯ í £ Ã Üá Ê Ü ñ Ý | WÜ Ú Ê æ . A Ê Ü â ¯ à Ä ® Ü ñ æ ã p æ r WÜ Ù Üá,
P Ý Ã Üí i WÜÙ Üá Ê Üáñ Üá¤ Ÿ áWæ YWÜÙ Ü h Ý Æ Ê Ý X¨ Üáª, J í ¨ Üá Ë Í æ à Ð Ü Ä à £ ¿ á
¯ Ê ÜÞ ì | Ê Ý X¨ æ . D  P æ Ã æ ¿ á ¯ à Ã Ü® Üá°  ¸ æ à Ó Ý ¿ áP æ R  Ö ÜÄ Ó ÜÇ Ý WÜá£ ¤ ñ æ ¤ ® Ü°
Ç Ý X¨ æ .

± Ü Å Ó Üá ¤ ñ Ü  P æ Ã æ ¿ á È É  ¯ ¿ á í ñ Ü Å P Ü  W æ ã à ± Ü â Ã Ü  Ê Üá ñ Üá ¤  ñ Ü ã Ÿ á
P Ü í v Üá Ÿ Ã Üá £ ¤ ¨ Ü á ª , £ à Ã Ü  C £ ¤ à a æ W æ  Ê Ü á Ö Ü Æ áWÜ Ù Ü  Ó Ü á ñ Ü ¤  ¯ à Ã Ü á
Ö ÜÄ ¿ áá£ ¤ ñ æ ¤ í ¨ Üá Ö æ à Ù Üáñ Ý ¤ Ã æ . D  P æ Ã æ ¿ á Ê Üá« ÜÂ  J í ¨ Üá Ó Ü| ¡ Ê ÜáÖ ÜÈ ¨ æ .
¯ à Ä ® Ü Í æ à S Ã Ü O æ WÝ X P Üq r ¨ Ü ª G ñ Ü ¤ Ã Ü Ê Ý ¨ Ü ± Ý ñ ÜÃ ÜX£ ¤ Ê ÜáÖ ÜÆ  D WÜ
P ÜáÔ ¿ áá£ ¤ ¨ æ . D  P æ Ã æ  ¯ à Ã Ü ® Üá°  Ó Üáñ Ü ¤ È ® Ü g Ë áà ¯ ® Ü Ó Ý WÜáÊ ÜÚ WÝ X
Ÿ Ù Ü Ó Ü Ç Ý WÜá £ ¤ ¨ æ . P æ Ã æ ¿ á G ñ Ü ¤ Ã Ü  » Ý WÜ ¨ Ü È É  Ó Ü | ¡  Ê Üá Ö Ü Æ áWÜ Ù Ü
A Ê ÜÍ æ à Ð ÜWÜÚ Ê æ . C Ê ÜâWÜÙ Ü Ó Üáñ Ü¤ Æ  » Üã Ë á¿ áÈ É ¸ æ à Ó Ý ¿ á Ê ÜÞ v ÜáÊ ÜÃ Ü
Ö ÜáÆ áÉ Ê æ á¨ æ  Ó Üí WÜÅÖ Ý Ã ÜWÜÙ Ý X E ± ÜÁ ã à XÓ ÜÆ ³ v Üá£ ¤ Ê æ . Ê ÜááS Â Ê Ý ¨ Ü
P Üo r v Ü ¨ Ü Ó Üáñ Ü¤ J í ¨ Üá Ó Ü| ¡ E ¨ Ý Â ® Ü Ê Ü® Üá°

Ó ÜíÍ æã à« Ü® æW ÜÙ Üá



 Ó Üí± Üâo  : 1    Ó Üíb P æ : 138

SHIKSHAN SOUDHA Volume-I     Issue-I7th June 2011

¯ Ë áì Ó ÜÇ Ý X¨ æ .8  P æ Ã æ ¿ á Ê Üá« ÜÂ ¨ ÜÈ É Ã ÜáÊ Ü Ê ÜáÖ ÜÈ Wæ  Ö æ ã à X Ÿ Ã ÜÆ á
¨ æ ã à ~  Ó è Æ » Ü Â  J ¨ ÜX Ô , ± Ü Å Ê Ý Ô  ñ Ý | Ê Ü ® Ý ° X Ê Ü Þ v Ü Æ á
A Ê ÜP Ý Í ÜË ¨ æ . J p Ý r Ã æ  Ö æ à Ù ÜáÊ Üâ¨ Ý ¨ ÜÃ æ  P ÜÊ Üáo X P æ Ã æ  H ¯ Æ É Ê Ý ¨ ÜÃ Üã
Ó Ý Ë Ã Ý Ã Üá G P ÜÃ æ  » Üã  ± ÜÅ¨ æ à Í ÜP æ R  ¯ à Ã Ý Ê ÜÄ  Ó è Æ » ÜÂ  P ÜÈ ³ Ó ÜÇ Ý Xñ æ ¤ í ¨ Üá
P ÜÊ Üáo X WÝ ÅÊ Üá¨ Ü × Ä ¿ á A ¼ Ê Üáñ ÜÊ Ý X¨ æ .

A ± Üj Æ ± Üä ÃÜ P æÃæ

C ¨ Üá P Üã v Ý  B © Ç …  Í Ý × WÜÙ Ü P Ý Æ ¨ Ü ± ÜÅÊ ÜááS  P æ Ã æ ¿ Þ X¨ Üáª,
ñ æ ã à Ä ³ À áí ¨ Ü C È ÉWæ  » Üã Ë á¿ á J Ù ÜWÜv æ  P Ý Æ áÊ æ  Ê Üáã Æ P Ü ¯ à Ã Üá
Ó ÜÃ ÜŸ Ã Ý g á Ê ÜÞ v ÜÇ Ý WÜá£ ¤ ñ Üá¤. A È É í ¨ Ü B  » Ý WÜ¨ Ü g ® ÜÄ Wæ  P Üáw ¿ áÆ á
Ã æ ç ñ ÜÃ Ü g Ë áà ¯ ® Ü ¸ æ à Ó Ý ¿ áP æ R  Ÿ Ù ÜÓ ÜÇ Ý WÜá£ ¤ ñ æ ¤í ¨ Üá v Ý . P Üê Ð Ü¡ P æ ã à Ç Ý Ã Ü
P Üá Æ P Ü ~ ì ¿ á Ê Ü Ã Üá Ê Üá ñ Üá ¤  v Ý . ¨ Ü w x ¿ á Ê Ü Ã Üá ñ Ü Ê Üá ¾  P Ü ê £ WÜ Ù Ü È É
E Ç æ É à U Ó Üáñ Ý ¤ Ã æ . D  Ë Ð Ü¿ á ¹ h Ý ± Üä Ã Ü i Ç Ý É WÝ Â g p æ à ¿ áÃ …  Ê Üáñ Üá¤
WÜáÆ Ÿ WÝ ì  i Ç Ý É WÝ Â g p æ à ¿ áÃ … WÜÙ ÜÈ É ± ÜÅÓ Ý ¤ ² Ó ÜÇ Ý X¨ æ .

Ö Ý W æ Á á à  » Ü ã ñ Ü ® Ý Ù Ü P æ Ã æ , Ê Üáá¨ æ ã à Ù Ü P æ Ã æ , ¹ à Ù ÜX P æ Ã æ ,
Ê Üá Ê Üá ¨ Ý ± Ü ä Ã Ü  P æ Ã æ ,  ñ æ à Ã Ü ¨ Ý Ù Ü  P æ Ã æ ,  Ó æ ã Ç Ý É ± Ü ä Ã Ü  P æ Ã æ ,
Ö ÜáP æ R à Ä ¿ áÈ É Ã ÜáÊ Ü P æ Ã æ , b P æ ã R à w  P æ Ã æ , Ö Üá® ÜWÜáí ¨ Ü P æ Ã æ , Ç æ ã à P Ý ± ÜâÃ Ü
P æ Ã æ , WÜáÙ æ à ¨ ÜWÜáv Üx¨ Ü P æ Ã æ , ¿ áñ Ý ° Ù Ü P æ Ã æ , Ê Üáa Üf È  T Ý ¨ Ý Å P æ Ã æ , B Æ Ê æ áà Æ
P æ Ã æ , ¿ áP ÜÕ í ¸ Ý  P æ Ã æ , ¸ Ý WÜÆ P æ ã à o ¨ Ü P æ Ã æ , ¯ í ¸ Ý Ù Ü P æ Ã æ , Ö Üã Ë ® Ü
× ± Ü ³ Ã ÜX P æ Ã æ , Ë á h Ý ì ® Ü  Ö Ü £ ¤ Ã Ü ¨ Ü  P æ Ã æ , Ã Ý ¿ á a Ü ã Ã Ü  P æ Ã æ
Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü Ê ÜâWÜÙ Üá D  ® Ý w ® Ü C í © ® Ü E ñ Ü ¤ Ã Ü P Ü ® Ý ì o P Ü ¨ Ü Ÿ Ö Üá
» Ý WÜWÜ Ù Ü È É , A í ¨ Ü Ã æ  B © Ç …  Í Ý × WÜ Ù Ü  ¨ Ü o r Ê Ý ¨ Ü  B Ú Ì P æ ¿ á
± ÜÅ¨ æ à Í ÜWÜÙ ÜÈ É Ê ÜááS Â Ê Ý XÊ æ  C Ê ÜÃ Ü P Ý Æ ¨ Ü P æ Ã æ WÜÙ Üá P Üí v ÜáŸ Ã ÜáÊ ÜÊ Üâ.
C ® Üá°  P æ Æ Ê Üâ P æ Ã æ WÜÙ Üá ® Üí ñ ÜÃ Ü P Ý Æ ¨ Ü Ó Üí Ó Ý § ¯ P ÜÃ Ü B Ú Ì P æ ¿ á P Ý Æ ¨ ÜÈ É
ñ Ü Ê Üá ¾  A Ã Ü Ê Üá ® æ ¿ á A ® Üá P Ü ã Æ P Ý R X Ÿ Ù Ü Ô P æ ã í v Ü á
i à O æ ã ì ¨ Ý œÃ ÜWæ ã í w Ã ÜáÊ Ü A í Í ÜWÜÙ Ü® Üá°  v Ý . G Ó … . P æ . h æ ã à Î ¿ áÊ ÜÃ Üá
WÜá£ ì Ô Ã Üáñ Ý ¤Ã æ .9 A Ê ÜâWÜÙ Ü Ÿ Wæ Y C ® Üã °  Ê æ ç h Ý n¯ P ÜÊ Ý X Ö æ b c ® Ü A « ÜÂ ¿ á® Ü
® Üv æ ¿ á¸ æ à P Ý X¨ æ .

Ê ÜáÊ Üá¨ Ý ± Üä ÃÜ P æÃæ

¹ h Ý ± Ü ä Ã Ü © í ¨ Ü ¨ Ü Q Ò | , ± Ü Î c Ê ÜáP æ R  Ó ÜáÊ Ü Þ Ã Üá 40 Q .Ë áà .
¨ Üã Ã Ü ¨ ÜÈ É Ã ÜáÊ Ü Ê ÜáÊ Üá¨ Ý ± Üä Ã Ü G í Ÿ  Ö æ ã à Ÿ Ú  WÝ ÅÊ Üá I £ Ö Ý Ô P Ü
ñ Ý | Ê Ý X¨ æ . B © Ç … Ð Ý ×  Ê Üí Í Ü¨ Ü 6® æ à  Ó ÜáÇ Ý ¤ ® Ü® Ý X¨ Üª Ê ÜáÖ ÜÊ Üá¾ ¨ …
(1 626&1 656)® Ü Ê ÜáÖ ÜÊ Üá¾ ¨ Ü B © Ç …  Í Ý Ö Ü® Ü Ã Ý g Â  Ê Üááí Ÿ À áí ¨ Ü
¨ ÜQ Ò | ¨ Ü ñ Üí h Ý Ê Üä Ä ® ÜÊ ÜÃ æ Wæ , Wæ ã à Ê æ À áí ¨ Ü P Ü® Üã ì Ç … Ê ÜÃ æ Wæ  Ö Ü¹ º ñ Üá¤.
B ñ Ü J í ¨ Üá Ó ÜÆ  ñ Ü® Ü°  Ã Ý g Â  P æ ã í P Ü|  Ô à Ê æ á¿ áÈ É Ö æ ã à X Ÿ í ¨ Ü Ê æ áà Ç æ
A í ¥ Ü¨ æ  J í ¨ Üá Ó Üê Ñ r ¿ á® Üá°  ñ Ü® Ü°  Ã Ý g « Ý ¯  ± ÜP ÜR ¨ ÜÈ É Ê ÜÞ v ÜÆ á ñ Ü® Ü°
± ÜÅ« Ý ® Ü Ê Üáí £ Å¿ Þ X¨ Üª Ê ÜááÃ ÜÖ ÜÄ  ± Üí ¥ Ü¨ Ü ¸ Ý ÅÖ Ü¾ | ® Ý X¨ Üª g WÜ¨ …
Ê ÜááÃ Ý Ä Wæ  D  F Ä ® Ü È É P æ Ã æ ¿ á® Üá°  ¯ Ë áì Ô , P Üê Ñ  » Ü ã Ë á¿ á® Üá°
¯ à Ã Ý Ê ÜÄ Wæ  J Ù Ü± Üw Ó Ü Æ á £ Ú Ô ¨ Ü® Üá. B  ± ÜÅP Ý Ã Ü P æ Ã æ ¿ á® Üá°  P Üq r Ô ,
P æ ã í P Ü | © í ¨ Ü ñ Ü í ¨ Ü Ê ÜáÃ ÜXv ÜWÜÙ Üá, » Ü ñ Ü ¤, ¸ Ý Ú , ñ æ í WÜá Ê Üáñ Üá¤
Ó ÜÓ ÜÂ WÜÙ Ü® Üá°  D  ± ÜÅ̈ æ à Í Ü̈ ÜÈ É Ê æ ã ¨ ÜÆ ¸ Ý Ä Wæ  ± ÜÄ a ÜÀ áÔ ¨ Ü® æ í ¨ Üá ± ÜÅ£ à £
C ¨ æ .10 ± ÜÅ£ à  ¸ æ à Ô Wæ ¿ áÈ É Ê ÜáÖ ÜÊ Üá¾ ¨ …  B © Ç …  Í Ý ×  Ê ÜáÖ Ý Ÿ Ç æ à Í ÜÌ Ã Ü
(Ê ÜáÖ Ý Ã Ý Ð Üó  Ã Ý g Â )P æ R  Ö æ ã à WÜáÊ Üâ¨ Ü® Üá°  ñ Ü² ³ Ó ÜÆ á D  F Ã Üá ̄ Ê ÜÞ ì |
Ê ÜÞ w , Ê Ý v æ WÜÙ Ü® Üá°  P Üq r Ô ¨ Ü® æ í ¨ Üá Ó Ü§ Ú à ¿ áÃ Üá Ö æ à Ù Üáñ Ý ¤ Ã æ . Ó ÜáÊ ÜÞ Ã Üá
1 633Ã Ü Ê æ à Ù æ Wæ  J í ¨ Üá ¨ æ ã v Üx P æ Ã æ  C ® æ ã ° í ¨ Üá Ó Ü| ¡ P æ Ã æ  P Üq r Ô ¨ Ü® Üá.
A Æ É ¨ æ à  D  ± ÜÅ¨ æ à Í ÜÊ Ü® Üá°  P ÜÅÊ æ áà |  ñ Ü® Ü°  Ö Üñ æ ã à q Wæ  ñ æ Wæ ¨ ÜáP æ ã í v Üá,

A í ñ Ý ± Ü ä Ã Ü , ¸ Ý Ä W æ , T Ý Ó … Ÿ W …  Ê Üá ñ Üá ¤  a è v Ý ± Ü â Ã ÜWÜ Ù Ü ® Üá °
Ê Ü Í Ü ± Ü w Ô P æ ã í v Ü ® Üá. × à Wæ  Ö æ ã Ó Ü F Ä Wæ  ñ Ü ® Ü °  Ö æ Ó Ü Ã Ü ® æ ° à  C o ár
Ê ÜáÊ Üá¨ Ý ± Üä Ã ÜÊ æ í ¨ Üá P ÜÃ æ ¨ Ü® Üá.

C È É  A ® æ à P Ü  ñ æ ã à o WÜ Ú Ê æ , C È É ¿ á ± Ü â Ã Ü ñ Ü ® Ü Ê Ý ¨ Ü
® æ Æ ¸ Ý Ë À á í ¨ Ü  ¯ à Ã Ü á Ó Ü Ã Ü Ÿ Ã Ý g á B W Üá £ ¤ ñ Üá ¤ . Ê Ü áá í Ÿ À á
± Ý Åí ¥ Ü¨ ÜÈ É Á áà  P ÜÆ áÉ Ê Üá| ¡ ® Üá°  Ÿ Ù ÜÔ , WÜq r Ê Üááp Ý r X P Üq r Ô ¨ Ü A £
¨ æ ã v Üx P æ Ã æ ¿ Þ X¨ æ . 8 64 G P ÜÃ æ WÜÙ ÜÐ Üár  Ë Ó Ý ¤ Ã Ü ¨ ÜÈ É ¯ à Ã Üá ¯ Æ áÉ£ ¤ ñ Üá¤.
B O æ P Üq r ® Ü E ¨ Üª 2662 A w WÜÙ ÜÑ r ¨ æ . G ñ Ü¤ Ã Ü 28  A w WÜÙ ÜÑ r ¨ æ . Ó Ü| ¡
P æ Ã æ ¿ áá 428  G P ÜÃ æ ¿ áÐ Üár  Ó Ü§Ù Ü̈ ÜÈ É ̄ à Ã Üá Ó Üí WÜÅÖ ÜÊ Ý WÜá£ ¤ñ Üá¤. B O æ P Üq r ® Ü
E ¨ Üª 1 1 8 00 A w WÜÙ ÜÑ r ¨ æ . G ñ Ü¤ Ã Ü.... A w WÜÙ ÜÑ r ¨ æ . G Ã Üv Üá P æ Ã æ WÜÚ í ¨ Ü
Ó ÜáÊ ÜÞ Ã Üá 674 G P ÜÃ æ  » Üã Ë á ¯ à Ã Ý Ê ÜÄ ¿ Þ WÜá£ ¤ ñ Üá¤.  E » Ü¿ á P æ Ã æ WÜÙ Ü
¨ Üí v æ ¿ á Ê æ áà Ç æ  ± ÜÎ ì ¿ á® …  Í Ý Ó Ü® ÜË ¨ Üáª, C ¨ Üá P æ Ã æ ¿ á® Üá°  P Üq r Ô ¨ Ü
Ÿ Wæ Y £ Ú Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ .

¸ Ý Ë W ÜÙ Üá

B © Ç …  Í Ý × WÜ Ù Ü P Ý Æ ¨ Ü ± ÜÅ Ê ÜááS  ¸ Ý Ë WÜÙ Üá ¹ h Ý ± Ü ä Ã Ü
® ÜWÜÃ Ü ¨ ÜÈ É Ã ÜáÊ Ü ñ Ý g  ¸ Ý Ê Ü w , a Ý í ¨ Ü ¸ Ý Ê Ü w , × Ç Ý Æ  ¸ Ý Ê Ü w ,
P ÜÊ Üáñ ÜX ¸ Ý Ë , » Üã ñ Ü® Ý Ù Ü ¸ Ý Ë , WÜáí v Ý  ¸ Ý Ê Üw , Ÿ áp Ý r  ¸ Ý Ê Üw ,
h Ý Ë áà  Ê ÜáÔ ©  ¸ Ý Ê Ü w , Ê ÜáÓ Ü ¸ Ý  ¸ Ý Ê Ü w , ® Ý w ® Ü ¸ æ à Ã æ  ¸ æ à Ã æ
WÝ ÅÊ ÜáWÜÙ Ý ¨ Ü P Ü® ÜP ÜXÄ  ¸ Ý Ë , C h æ à Ä  ¸ Ý Ë , ¯ ± Ý ³ ~ , Ã Ý ¿ á¸ Ý WÜ,
b P æ ã R à w , Ê Üáá¨ æ ã à Ù Ü, g Ê ÜáS í w , ñ æ Ã ÜÙ Ü¨ Ý Ù Ü, ¹ à Ù ÜX, A ± Üj Æ ± Üä Ã Ü,
C í w , Ë áh Ý Ã Ü ® Ü, WÜáÙ æ ¨ Ü WÜáv Üx, P Ü ® ÜP ÜXÄ , Ÿ í P Ý ± Ü ä Ã Ü, Ô WÝ Y Ê Ü,
a Üv Üa Ü| , A Æ Ê æ áà Æ , Ó æ ã ± Ý ³ ± Üä Ã Ü, P æ í ¸ Ý Ë , Ê Üá® ÜWæ ã Ú , Ó ÜÊ Ü| ã Ã Ü,
¨ æ à Ê Ü Ã Ü  × ± Ü ³ Ã ÜX, Ö Ü á ® ÜWÜá í ¨ Ü, ¸ Ý WÜ Æ P æ ã à p æ , ¸ Ý ¨ Ý Ë á,
Ç æ ã à P Ý ± Ü ä Ã Ü, Ã Ý Ê Üá¨ ÜáWÜì , A ¥ Ü~ , P Ü® Ü P ÜXÄ , P æ ã ± Ü ³ Ù Ü, Ö Ü¨ Ü Ä ,
Ê Üááí ñ Ý X ® Ý w ® Ý ¨ ÜÂ í ñ Ü ¹ h Ý ± Üä Ã Ü B © Ç …  Í Ý × WÜÙ Ü Ó Ý Ê ÜÞ Åg Â ¨ ÜÈ É
Ö æ ã P ÜáR  ñ Üáí Ÿ áÊ Ü ̧ Ý Ë WÜÙ Üá P Üí v ÜáŸ Ã ÜáÊ ÜÊ Üâ. D  ¸ Ý Ë WÜÚ í ¨ ÜÆ ã  Ó ÜÖ Ü
¸ æ à Ó Ý ¿ áP Üã R , P Üáw ¿ áÆ á ¯ à Ã Üá Ÿ Ù æ Ó ÜÇ Ý WÜá£ ¤ ñ æ ¤í ¨ Üá £ Ú ¨ ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤¨ æ .
Ö ÜáP æ R à Ä , Ÿ í P Ý ± Üä Ã Ü, Ë áh Ý ì ® Ü, ¹ h Ý ± Üä Ã Ü, b P æ ã R à w , P ÜÊ Üáñ ÜX,
Ê ÜáÊ Üá¨ Ý ± Üä Ã Ü, ñ æ ã Ä ³ , ¹ à Ù ÜX, P æ ã ± Ü³ Ù Ü¨ Üí ñ Ü ± ÜÅÊ ÜááS  ¸ Ý Ë WÜÙ Ü Ÿ Wæ Y
Í Ý Ó Ü ® ÜW Ü Ù Ü í ñ Ü Ö Ü  ¨ Ý S Ç æ WÜ Ù Ü È É  Ó Ý × ñ Ü Â ¨ Ü È É  E Ç æ É à S WÜ Ù Üá
P Üí v ÜáŸ Ã ÜáÊ ÜÊ Üâ.1 1  B © Ç … Í Ý × WÜÙ Üá E ¨ Ý Â ® ÜWÜÚ WÝ X, P Ý Ã Üí i WÝ X,
ñ æ ã à o WÜÚ WÝ X P Üáw ¿ áÆ á Ÿ Ù Ü Ó Ü Æ á, ± Ý Å~ WÜÚ WÝ X Ö æ a Ý c X D
¸ Ý Ë WÜÙ Ü® Üá°  Ÿ Ù ÜÔ P æ ã í v Üí ñ æ  P Ý | áñ Ü¤ ¨ æ .

» æã àW ÜÊ ÜÓ Üá¤Ê Ý X  ¯ àÃÜá

¹ h Ý ± Üä Ã Ü¨ Ü B © Ç … Í Ý × WÜÚ Wæ  ¯ à Ã Üá P æ à Ê ÜÆ  A Ê ÜÍ ÜÂ P Ü Ö Ý WÜã
P Üí ¨ ÜP ÜWÜÙ ÜÈ É Ó Üí Ã ÜP ÜÒ O æ WÝ X Ê ÜÞ ñ ÜÅ C Ã ÜÈ Æ É. A ¨ Üá » æ ã à WÜ Ê ÜÓ Üá¤Ê Ý X
Ÿ Ù Ü P æ ¿ Þ WÜá £ ¤ ñ æ ¤ í ¨ Ü á £ Ú ¨ Ü á Ÿ Ã Üá ñ Ü ¤ ¨ æ . ¹ h Ý ± Ü ä Ã Ü ¨ Ü í ñ Ü Ö Ü
E Ð Ü ¡ ± Ü Å ¨ æ à Í Ü ¨ Ü È É  Ê Ü áá Ó Ü Ç Ý ¾ ® Ü  ¸ Ý ¨ Ü Í Ü Ö Ü Ã Ü á, Ó Ü Ã Ü ¨ Ý Ã Ü Ã Üá,
Ó æ à ® Ý ± Ü£ WÜÙ Üá, Ó Üá¸ æ à ¨ Ý Ã ÜÃ Üá £ í WÜÙ Üã WÜo r Ç æ  P Ü¨ Ü® ÜWÜÙ ÜÈ É P Ý ¨ Ý w
Ÿ í ¨ Ü Ê æ áà Ç æ  ñ Üí ± Üâ ¯ à Ä ® ÜÈ É ¹ ¨ ÜáªP æ ã Ù ÜáÛ Ê Üâ¨ Üá Ó ÜÖ Üg Ê Ý Xñ Üá¤. C Ê ÜÃ Üá
I Ð Ý Ã Ý Ê Üá¨ Ü » æ ã à WÜ i à Ê Ü® ÜP æ R  P Üã v Ü C È É ̄ à Ã Üá Ÿ Ö ÜáÊ ÜááS Â Ê Ý Xñ Üá¤.
ñ ÜÊ Üá¾  » ÜÊ ÜÂ  A Ã ÜÊ Üá® æ WÜÙ Ü B Ê ÜÃ Ü| ¨ ÜÈ É ¯ à Ä ® Ü P æ ã Ù ÜWÜÙ Ü® æ ° à  P Üq r Ô ¨ Üª Ã Üá.
Ó Üáñ Ü¤ Ê Üááñ Ü¤ Æ á P æ ç ñ æ ã à o WÜÙ Ü® æ ° à  Ÿ Ù Ü Ô ¨ Ü ª Ã Üá. ñ æ ã q r ¿ á J Ù Ü Ö æ ã Ã ÜWæ
A ± Ü³ Ú Ô Ÿ Ã ÜáÊ Ü B  ¯ à Ã Üá P Ý Æ áÊ æ WÜÙ Üá C ® Ü° Ð Üár  Ó Üáí ¨ ÜÃ ÜÊ Ý X P Ý | Æ á
A Ê ÜâWÜÙ Ü® Üá°  Ê Üê ñ Ý ¤ P Ý Ã Ü¨ ÜÈ É £ ÅP æ ã à ® Ü, a è P æ ã à ® Ü, Ð Üp æ ã R à ® Ü Ö Ý WÜã

Ó ÜíÍ æã à« Ü® æW ÜÙ Üá
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i W … Õ h Ý W…  Ê Ü Þ ¨ Ü Ä ¿ á È É P Ü w ¨ Üá, P æ Æ Ê æ ä Ê æ á¾  a Ü Ç Ý É ² È É ¿ Þ X
Ö Ü Ä ¨ Üá¹ v Üá£ ¤ ¨ Ü ª Ã Üá. A Ê ÜâWÜÙ Ü È É ± Üâ o r  Ë áà ® ÜáWÜÙ Üá, ¯ à Ã Üá J Ê æ á¾
» æ ã à WÜì Ã æ ¿ ááñ Ü¤, C ® æ ã ° Ê æ á¾  « Ý Ã æ ¿ Þ X Ã Ü» ÜÓ Ü© í ¨ Ü Ê Üáá® Üá°WÜáYÊ Ý WÜ,
Ê Üáñ æ ã ¤ Ê æ á¾  G ñ Ü ¤ Ã Ü ¨ Ü È É i X¿ áá£ ¤ Ã ÜáÊ Ý X Ë áà ® ÜáWÜ Ù Üá Ê Üáá£ ¤ ® Ü í ñ æ
Ö æ ã Ù æ ¿ ááñ Ü¤ b Ê Üáá¾ £ ¤ Ã ÜáÊ Ý WÜ ® ÜP ÜÒ ñ ÜÅWÜÙ Üí ñ æ  P Ý | áÊ Üâ¨ Ü® Üá°  F × Ô Á áà
£ Ú ¨ ÜáP æ ã Ù ÜÛ ¸ æ à P Üá. Ê Üá® æ ¿ áÈ É Ê Ý ñ Ý ® ÜáP Üã Æ Ê Ü® Üá°  Ó Üê Ñ r Ó ÜÆ á Ê Üá® æ ¿ á
® æ Æ ¨ Ü w ¿ áÈ É Wæ ã à v æ WÜÙ Ü Ê Üá« ÜÂ  Ö Ý WÜã  Ê æ áà Ç Ý ¾ Ú Wæ ¿ á G Ã Ü v Üá
± Ü¨ ÜÃ ÜáWÜÙ Ü Ê Üá« ÜÂ  ¯ à Wæ ã ì Ù ÜÊ æ WÜÙ Ü® Üá°  Ö Ý Q  ¯ à Ã Ü® Üá°  Ö ÜÄ Ó Üá£ ¤ ¨ Üª Ã Üá.
C í ñ Ü Ö Ü  Ö Ü Æ Ê Ý Ã Ü á P Ü o r v ÜW Ü Ù Ü ® Üá °  C í © W Ü ã  P Ý | Ÿ Ö Ü á ¨ Ü á.
Ó Ý ° ® ÜWÜê Ö ÜWÜÙ Üá, P æ ã Ù ÜWÜÙ Üá, P Ý Ã Üí i WÜÙ Üá, ñ æ ã à o WÜÙ Üá, E ¨ Ý Â ® ÜWÜÙ Üá
Ó Ý Ê Ü Þ ® Ý Â X G Ç æ É v æ  Ê Ü Þ w P æ ã í w ¨ Ü ª Ã Üá. C Ê Ü Ã Ü Ó Ý Ê Ü Þ Å g Â ¨ Ü È É
Ó ÜáÊ ÜÞ Ã Üá 300Q R í ñ ÜÆ ã  Ö æ a Üác  ¸ Ý Ë WÜÙ Üá ¹ h Ý ± Üä Ã Ü ® ÜWÜÃ Ü¨ ÜÈ É ¨ Üª Ã æ
E Ú ¨ æ v æ  500Q R í ñ Ü  Ö æ a Ü á c  ¸ Ý Ë WÜ Ú ¨ Ü ª  Ÿ W æ Y  Ë ¨ Ý Ì í Ó Ü Ã Üá
A í ¨ Ý i Ô Ã Üáñ Ý ¤ Ã æ . Ã Ý g Â ¨ Ü ¸ æ à Ã æ  ¸ æ à Ã æ  ± Ý Åí ñ ÜWÜÙ Ü® Üá°  Wæ ¨ Üáª ñ ÜÊ Üá¾
® æ Ç æ ¿ á® Üá°  Ó Ý § ² Ô ¨ Ü WÝ ÅÊ ÜáWÜÙ ÜÈ É A ® æ à P Ü ¸ Ý Ë WÜÙ Ü® Üá°  ñ æ ã à w Ô ¨ Ý ª Ã æ .
± ÜÅÊ ÜááS Ê Ý X ¹ à Ù ÜX ¸ Ý Ë , Ö ÜáP æ R à Ä  ¸ Ý Ë , P ÜÊ Üáñ ÜX ¸ Ý Ë , P æ ã ± Ü³ Ù Ü
¸ Ý Ë , Ÿ í P Ý ± Üä Ã Ü ¸ Ý Ë , Ë áh Ý ì ® Ü ¸ Ý Ë , g Ê ÜáS í w , ñ æ à Ã Ü¨ Ý Ù Ü,
Ó æ ã Ç Ý É ± Ü ä Ã Ü ¸ Ý Ë , A È à T Ý ® Ü  ¸ Ý Ê Ü w , A í « æ à Ä  ¸ Ý Ê Ü w ,
Í Ý Ö Ý ± Üä Ã Ü ¸ Ý Ë , Ê Üá® ÜWÜã Ú  ¸ Ý Ë , Ö Ü© Å ̧ Ý Ë , A ± Üj Æ ± Üä Ã Ü ¸ Ý Ë ,
Ê ÜÆ Ó Ü ¸ Ý Ê Üw , Ê ÜááQ Å ¸ Ý Ê Üw , Ê Üáá¸ Ý Ã ÜP Ü T Ý ® Ü ¸ Ý Ê Üw , Ö Ý Ô à Ê Üá
Ð æ à Ã Ü  ¨ ÜW Ý ì  ¸ Ý Ê Ü w , Ó æ ã à ® Ý Ã Ü  ¸ Ý Ê Ü w , Ê Üáá ¨ æ ã ° Ù Ü  ¸ Ý Ë
Ê Üááí ñ Ý ¨ ÜÊ ÜâWÜÙ Üá ® Ý w ® Ý ¨ ÜÂ í ñ Ü Ö Ý Ù Üá ¹ ¨ Üª Ô § £ ¿ áÈ É P Üí v ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤Ê æ .

E ¨ Ý Â ® ÜW ÜÙ Üá

¨ Ý S Ç æ ¿ á® Ý ° « Ü Ä Ô  ® æ ã à v Ü Ç Ý X, ¹ h Ý ± Üä Ã Ü ® ÜWÜÃ Ü¨ Ü Ó Üáñ Ü¤
® Ý Æ á R  © P Üá R WÜ Ù Ü È É  Ó ÜáÊ Ü Þ Ã Üá 25 Q Ç æ ã à Ë á à o Ã Üá Ó Üáñ Ü ¤ Ù Ü ñ æ ¿ á
E ± Ü® ÜWÜÃ ÜWÜÙ Üá A ´ Üg Ç … ± Üä Ã Ü, A Ç Ý É± ÜâÃ Ü, B WÝ ± ÜâÃ Ü, C ¸ Ý Å× í ± ÜâÃ Ü,
H P Üp Ý ± ÜâÃ Ü, I ® Ý ± Üä Ã Ü, S Ç æ à h Ý ± Üä Ã Ü, S á¨ Ý ® Ü± ÜâÃ Ü, ± Ý a Ý f ± ÜâÃ Ü,
´ ÜP ÜÃ Ý ¸ Ý ¨ … , ́ Üñ æ à ± ÜâÃ Ü, Ÿ Ê Üá¾ ® ÜÖ ÜÚ Û , Ã Üí » Ü± ÜâÃ Ü, Í ÜÖ Ý ± Üä Ã Ü C ñ Ý Â ©
E ± Ü ® ÜW Ü Ã ÜWÜ Ú ¨ Ü á ª , C Ç æ É Æ É  B © Ç … Í Ý × W Ü Ù Üá, Ó Ü Ã Ü ¨ Ý Ã Ü Ã Ü á,
Ó æ à ® Ý ± Ü£ WÜÙ Üá, Í æ Åà Ñ uWÜÙ Üá ñ ÜÊ ÜáWÝ X Ó Üáí ¨ ÜÃ ÜÊ Ý ¨ Ü Ê ÜáÖ ÜÆ áWÜÙ Ü® Üá° ,
E ¨ Ý Â ® ÜWÜÙ Ü® Üá°  P Üq r Ô P æ ã í w ¨ Üª Ã Üá. A ¨ æ  Ä à £  ¹ à Ù ÜX12  g Ê ÜáS í w ,
ñ æ à Ã Ü̈ Ý Ù Ü, ̧ Ý WÜÆ P æ ã à o , ̧ Ý ¨ Ý Ë á, Ö ÜáP æ R à Ä , b P æ ã R à w , Ÿ í P Ý ± ÜâÃ Ü,
Ã Ý ¿ áa Üã Ã Ü, P æ ã ± Ü³ Ù Ü, Ê Üáá¨ æ ã à Ù Ü, Ó æ ã Ç Ý É ± Üä Ã Ü, C í w  Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü
P Üv æ WÜã  E ¨ Ý Â ® ÜWÜÙ Üá C ¨ Üª Ÿ Wæ Y E Ç æ É à U Ó ÜÇ Ý X¨ æ .13

¸ æÙ æW ÜÙ Üá

P Üê Ñ  Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § B © Ç … Í Ý × WÜÙ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜQ R ¨ Üª ¸ æ ® æ ° Æ áŸ á B Xñ Üá¤.
Ë Ë « Ü Ÿ Wæ ¿ á » Üã Ë á¿ áÈ É J |  ̧ æ à Ó Ý ¿ á Ö Ý WÜã  ̄ à Ã Ý Ê ÜÄ  ± Ü̈ Üœ£ Wæ
B ¨ ÜÂ ñ æ  P æ ã q r ¨ Üª Ã Üá. C Ê ÜÃ Ü P Ý Æ ¨ Ü » Üã Ë á g Ö ÜXà Ã Üá » Üã Ë á Ê Üáñ Üá¤
× í ¨ Ü á ® Ý ¿ á P Ü Ã Ü  » Ü ã Ë á G í ¨ Ü á Ê ÜX ì à P Ü Ã Ü | Ê Ü Þ w ¨ Ü ª Ã Ü á.
Ë Í æ à Ð ÜÊ Ý X Ê Üê P ÜÒ » Üã Ë á « Ý Ë áì P Ü Q ÅÁ áWÝ X ¹ o ár P æ ã v ÜÇ Ý WÜá£ ¤ ñ Üá¤.
È í WÝ ¿ áñ ÜÃ Üá, P ÜáÃ ÜáŸ Ã Üá, P ÜŸ º í WÜÃ Üá, Æ í ¸ Ý ~ WÜÃ Üá, Ê ÜááÔ É í Ã Üá,
Ê Ü Þ í WÜ Ã Üá, Ê Üá Ã Ý s Ü Ã Üá, Ê Ü v Ü x Ã Üá, ¸ Ý Å Ö Ü ¾ | Ã Ü á Ê Üáá í ñ Ý ¨ Ü
g ® Ý í WÜ¨ ÜÊ ÜÃ Üá Ö æ ã Æ WÜÙ ÜÈ É P Üê Ñ ¿ á® Üá°  Ê ÜÞ v Üá£ ¤ ¨ Üª Ã Üá.14

B © Ç … Í Ý × WÜÙ Ü B Ú Ì P æ ¿ áá WÝ ÅË áà |  A ¥ Ü ì  Ê ÜÂ Ê Ü Ó æ § ¿ áÈ É

P Üê Ñ Wæ  Ó Üí Ÿ í — Ô ¨ Ü í ñ æ  A Ê ÜÃ Ü P Ý Æ ¨ Ü Ã æ ç ñ ÜÃ Üá E ñ Ý ³ © Ô ¨ Ü ¸ æ Ù æ WÜÙ Ü
Ê æ ç Ë « ÜÂ ñ æ , P Üê Ñ ± Ü¨ Üœ £ , P Üã È , ¯ à Ã Ý Ê ÜÄ  Ó è Æ » ÜÂ WÜÙ Üá, A Ã Ü| Â  Ó Üí ± Üñ Üá¤,
ñ æ ã à o ¨ Ü ¸ æ Ù æ WÜÙ Üá C ñ Ý Â © ¿ Þ X Ë í WÜw Ô  ® æ ã à v ÜŸ Ö Üá¨ Ý X¨ æ .

¯ à Ã Ý Ê Ü Ä WÝ X ¨ Ü ® ÜWÜÙ Ü Wæ ã Ÿ º Ã Ü Ÿ Ù Ü P æ ¿ Þ WÜá£ ¤ ñ Üá¤. » Ü ã Ë á
E Ù ÜáÊ æ áWæ  Ö ÜÓ ÜáWÜÙ Ü® Üá°  Ÿ Ù ÜÓ Üá£ ¤ ¨ Üª Ã Üá. ¸ Ý Ë WÜÚ í ¨ Ü ¯ à Ã Ü® Üá°  G ñ Ü¤ Æ á
J í ¨ Üá Ó Ü§ Ù Ü© í ¨ Ü C ® æ ã ° í ¨ Üá Ó Ü§ Ù ÜP æ R  Ó ÜÃ ÜP ÜáWÜÙ Ü® Üá°  Ó Ý XÓ ÜÆ á, ¸ æ Ù æ ¿ á® Üá°
J P ÜR Æ áñ Ü® Ü Ê ÜÞ v ÜÆ á ¨ Ü® ÜP ÜÃ ÜáWÜÙ Ü® Üá°  Ÿ Ù ÜÓ Üá£ ¤ ¨ Üª Ã Üá. P ÜŸ áº , » Üñ Ü¤, ¸ Ý Ù æ ,
¨ Ý Å Q Ò , ¯ í ¸ æ , ñ æ í WÜá, A v Ü P æ , H Æ Q R , Ê æ á| Ó Üá, ñ æ ã à WÜÄ , G Ù ÜáÛ ,
Í æ à í WÝ , h æ ã à Ù Ü Ÿ Ã ÜWÝ , Ã Ý X, C ñ Ý Â ©  Ö Ü| á¡ Ö Üí ± Ü Æ , ñ ÜÃ ÜP Ý Ä ,
H P Ü¨ ÜÙ Ü, © Ì ¨ ÜÙ Ü ¸ æ Ù æ WÜÙ Ü® Üá° , Xv ÜÊ Üáã È P æ WÜÙ Ü® Üá°  ¸ æ Ù æ ¿ áá£ ¤ ¨ Üª Ã Üá.15

E ± ÜÓ ÜíÖ Ý ÃÜ

± Üâ Ã Ý ñ Ü ® Ü P Ý Æ © í ¨ Ü Æ ã  ¸ æ Ù æ ¨ Üá Ÿ í ¨ Ü ¯ à Ã Ý Ê Ü Ä  Ê Ü Â Ê Ü Ó æ §
Ô í « ÜáP æ ã Ù ÜÛ ¨ Ü ® Ý WÜÄ à P Üñ æ ¿ áÈ É Ó Ý P ÜÐ Üár  ± ÜÅWÜ£ ¿ á® Üá°  P Üí w Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá
A È É ¿ á E ñ ÜV ® Ü ® Ü B « Ý Ã ÜWÜÚ í ¨ Ü £ Ú ¨ ÜáŸ í © Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . Ê Üåè ¿ áì Ã Ü
P Ý Æ ¨ ÜÈ É Ó Üá̈ ÜÍ Üì ® Ü P æ Ã æ Wæ  ¨ æ ã v Üx ± ÜÅÊ ÜÞ |  B O æ P Üo ár  P Üq r Ô , Ÿ Ã ÜWÝ Æ
± Ü¨ Üœ £ ¿ á® Üá°  G ¨ ÜáÄ Ô ¨ Ü C £ Ö Ý Ó Ü Í Ý Ó Ü® Ü© í ¨ Ü £ Ú ¿ ááñ æ ¤ à Ê æ . ® Üí ñ ÜÃ Ü
¨ ÜQ Ò |  » Ý Ã Ü ñ Ü¨ Ü P Ü® Ý ì o P Ü ¨ ÜÈ É Ê Üåè ¿ áì Ã Ü Ó Ý Ê Üáí ñ ÜÃ Ý X Ÿ í ¨ Ü
Í Ý ñ ÜÊ Ý Ö Ü® ÜÃ Üá A ® æ à P Ü P æ Ã æ WÜÙ Ü® Üá°  P Üq r Ô , ¯ à Ã Ý Ê ÜÄ  Ó è Æ » ÜÂ  P ÜÈ ³ Ô ¨ Ü
Ÿ Wæ Y Í Ý Ó Ü® ÜWÜÙ ÜÈ É E Ç æ É à S Ê Ý X¨ æ . A ¨ æ à  Ä à £  P Ü¨ Üí Ÿ Ã Üá, WÜí WÜÃ Üá,
a Ý Æ áP Ü Â Ã Üá, P Ü Ç Ý Â |  a Ý Æ áP Ü Â Ã Üá, Ö æ ã ¿ áÕ Ù Ü Ã Üá, Ã Ý Ð Ü ó P Ü ã o Ã Üá,
Ë g ¿ á® ÜWÜÃ Ü¨ Ü A Ã ÜÓ ÜÃ Üá Ó Ý P ÜÐ Üár  P æ Ã æ , ¸ Ý Ë WÜÙ Ü® Üá°  P Üq r Ô , D  ® Ý w ® Ü
P Üê Ñ  Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § ¿ á® Üá°  A ¼ Ê Üê © œ ± Üw Ô Ã Üáñ Ý ¤ Ã æ . Ë g ¿ á® ÜWÜÃ Ü Ó Ý Ê ÜÞ Åg Â ¨ Ü
Ó Ý § ± Ü® æ  P Ý Æ P æ R  ̈ ÜQ Ò | ¨ ÜÈ É Q Å. Í Ü. 1 48 0Ã ÜÈ É A — P Ý Ã Ü̈ Ü a ÜáP Ý R ~  × w ¨ Ü
B © Ç … Í Ý × WÜÙ Üá 1 68 6 Ã ÜÊ ÜÃ æ Wæ  B Ú Ì P æ  Ê ÜÞ w ¨ ÜÃ Üá. C Ê ÜÃ Üá ñ ÜÊ Üá¾  A —
P Ý Ã Ü ¨ Ü » Ü ¨ ÜÅ ñ æ W Ý X, Ë Ó Ü ¤ Ã Ü O æ W Ý X Ö æ a Üá c  P Ý Æ  Ë g ¿ á ® ÜWÜ Ã Ü ¨ Ü
A Ã Ü Ó ÜÃ æ ã í © Wæ  Ö æ ã à Ã Ý o  Ê ÜÞ v Ü ¸ æ à P Ý À áñ Üá. ñ ÜÊ Üá¾  G Ã Üv Ü® Üã Ã Üá
Ê ÜÐ Üì WÜÙ Ü B Ú Ì P æ ¿ á P Ý Æ ¨ Ü È É B v Ü Ú ñ Ý ñ Ü ¾ P Ü Ê Ý X, Ó Ý í Ó Ü ¢ £ P Ü Ê Ý X
Ó Ý P ÜÐ Üár  ± ÜÅWÜ£ ¿ á® Üá°  Ó Ý — Ô ¨ Ý ª Ã æ . B ¦ ì P Ü Ê ÜÂ Ê ÜÓ æ § ¿ áÈ É Ÿ Ö ÜÙ ÜÐ Üár
Ó Üá« Ý Ã Ü O æ WÜÙ Üá, Ö æ ã Ó Ü ¯ à £ WÜÙ Üá h Ý Ä Wæ  ¸ Ý Ã Ü © ¨ Ü ª Ã Ü ã , ¯ à Ã Ý Ê Ü Ä
Ê Ü Â Ê Ü Ó æ § ¿ áÈ É Ë Í æ à Ð Ü ñ Ý í £ ÅP Ü Ê ÜÂ Ê Ü Ó æ § ¿ á® Üá°  Ÿ Ù ÜÔ P æ ã í v Üá C í © ® Ü
Ê æ ç h Ý n ¯ P Ü ñ æ ¿ á ® Üá°  Ë á à Ä Ó Üá Ê Ü ¯ q r ® Ü È É  ñ Ü Ê Üá¾  Ã Ý g « Ý ¯ WÜ Ù Ü ® Üá°
P ÜÈ ³ Ô ¨ Üª Ã æ í ¨ Üá £ Ú ¨ Üá Ÿ Ã Üáñ Ü¤¨ æ . C í © WÜã  ¹ h Ý ± Üä Ã Ü ® ÜWÜÃ Ü¨ ÜÈ É Ê Üáñ Üá¤
Ó Üáñ Ü ¤ Ê Üááñ Ü¤ È ® Ü 50 Q .Ë áà . Ê Ý Â ² ¤ ¿ áÈ É Ö Ý WÜã  C Ê Ü Ã Ü B v Ü Ú ñ Ü ¨ Ü
E ± ÜP æ à í ¨ ÜÅWÜÙ ÜÈ É ¸ Ý Ë WÜÙ Üá, P æ Ã æ WÜÙ Üá C í © WÜã  P Üí v ÜáŸ Ã Üáñ Ü¤ Ê æ .

A Ê Ü âWÜ Ù Ü  P Üá Ä ñ Üá Ö æ b c ® Ü  Ó Ü í Í æ ã à « Ü ® Ý ñ Ü ¾ P Ü  A « Ü Â ¿ á ® Ü,
E ñ Ü V ® Ü ® ÜWÜ Ù Ü ® Üá °  P æ ç W æ ã í v Ü Ã æ  A ® æ à P Ü  A í Í ÜWÜ Ù Üá Ö æ ã Ã Ü Ÿ Ã Üá Ê Ü
Ó Ý « ÜÂ ñ æ WÜÚ Ê æ . C £ ¤ à a æ Wæ  G .G Ó … .B ¿ å… . C Ç Ý T æ ¿ áÊ ÜÃ Üá 201 1  Ã ÜÈ É
¹ h Ý ± Üä Ã Ü ® ÜWÜÃ Ü¨ ÜÈ É P æ ç Wæ ã í v Ü E ñ ÜV ® Ü® ÜWÜÙ æ à  ® ÜÊ ÜáWæ  Ó Ý Q Ò ¿ Þ XÊ æ .
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Ê ÜááÊ Üá¾ Ä ¨ Ü | ¡WÜÙ Üá Ê Üáñ Üá¤ ¨ æ à a Ü Ã ÜÓ Ü, Ê ÜáÖ Ý ¨ æ à Ê Ü Ê æ ã ¨ ÜÇ Ý ¨ Ü Ê ÜÃ Üá
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± ÜÅh æ WÜÙ Üáí » Üñ Ü¤ Ë P ÜÅ¿ á Ó æ ã i j í  Ó Ý À á Ã ÜP ÜR í  1 1  A w P æ ¿ áP æ ã o r Ã Üá.
A È É ¿ á Ê Ü Þ È Wè v ÜÃ Üá Ö Üá~ Ó ÜÊ ÜáWè v ÜÃ Üá WÜí WÜÃ Ü ¹ à a Ü Ã Ü Ó Ü Î Åà
± Üê ¦ Ì à Ê ÜÆ É» Ü Ê ÜáÖ Ý Ã Ý h Ý — Ã Ý g  g WÜ̈ æ à P Ü Ó Üí P ÜÊ Üá̈ æ à Ê Ü × o ár P Ý Ã ÜÃ Üá
Ë g ¿ á Ã Ý g Â Ê Ü á Ã æ ã à ñ Ü ¤ Ã Ü  Ó Ü á S  Ó Ü í P Ü ¥ Ý Ë ® æ ã à ¨ Ü © í
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C È É  ¨ æ ã Ã æ £ ¨ Ü á ª , A ¨ Ü Ã Ü È É  P Ü ê Ð Ü ¡ Ê æ à ~  ñ Üá í W Ý » Ü ¨ Ü Å  ® Ü © ¿ á
Ê Üá« ÜÂ ¨ Ü Ê Üáá¨ ÜáWÜÆ É Ê æ í s æ Á ã Ù ÜWæ  Î Åà  Ó æ ã à Ê Üá® Ý ñ Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á¨ Ü
Ÿ Wæ Y E Ç æ É à U Ó Üáñ Ý ¤ A ¨ ÜP æ R  ¨ Ý ® Ü ¯ à w ¨ Ü Ë Ê ÜÃ ÜO æ  Ê Üáñ Üá¤ ± ÜâÃ Ü¨ Ü Ó Ü§ Ù Ü
" K × Ç Ý  ± Ü âÃ Ü' Ê æ í ¨ Ü á K × Ç Ý  G í Ÿ  Ó Ü ã ñ Ü Å « Ý Ä ¿ áá C È É
Ó æ ã à Ê Ü á ® Ý ¥ Ü  ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á Ö Ý WÜ ã  " P æ ã à q È í WÜWÜ Ù Ü ® Ü á °
± ÜÅ£ Ð Ý u ² Ô ¨ Ü ® æ í ¨ Üá' ñ Ü® Üã ¾ Æ P Ü D  Ó Ü§ Ù Ü Ê Ü® Üá°  "K × Ç Ý ± ÜâÃ ÜÊ æ í ¨ Üá'
£ Ú Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

P Ý Æ P ÜÅÊ æ áà |  A ¨ Üá g ® ÜÃ Ü B v Üá® Üáw ¿ áÈ É "K × Æ ' G í Ÿ  ± Ü¨ Ü
Ê Ü Þ ¿ á Ê Ý X " ± Ü â Ã Ü ' Ê Ü Þ ñ Ü Å D WÜ E Ú ¨ Ü á P æ ã í v Ü á Ÿ í © ¨ æ .
Ó æ ã à Ê Üá® Ý ¥ Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á Ê Üáñ Üá¤ P æ ã à q È í WÜWÜÙ Üá Ê ÜÞ ñ ÜÅ 1 5® æ à
Í Ü ñ Ü Ê Ü Þ ® Ü ¨ Ü È É  Ã Ü a Ü ® æ W æ ã í w Ã Ü á Ê Ü â ¨ Ý X A È É ¿ á  ± Ü â Ã Ý ñ Ü ñ Ü Ì
P ÜáÃ ÜáÖ ÜáWÜÚ í ¨ Ü £ Ú ¨ ÜáŸ Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá. C ¨ æ à  P Ý Æ ¨ ÜÈ É  K × Æ ± Üä ÃÜ¨ Ü
B Wæ ° à ¿ á » Ý WÜ¨ Ü È É P æ Ã æ Á ã í ¨ Üá P Ü q r Ô  ± ÜÅ¥ Ü Ê Üá ¨ æ à Ê Ü Ã Ü ¿ á¯ Wæ
± Üâ| Â Ê Ý WÜÇ æ í ¨ Üá A È É ¿ á ¨ æ à Ê ÜÃ Ü ® æ ç Ê æ à ¨ ÜÂ P æ R  £ ÅÓ Üí « Ý Â  P Ý Æ ¨ ÜÈ É Î Åà
Ó Üg j ® Ü Í Üá¨ Üœ Î Ê Üa Ý Ã Ü Ó Üí ± Ü® Ü°  Ó æ ã à Ê Üá¿ á¨ æ à Ê Ü¿ áÂ ® ÜÊ ÜÄ Wæ  ¨ æ à Ê ÜÃ Ü
® æ ç Ê æ à ¨ Ü Â P æ R  ® æ Æ áÉ À áÆ É Ê æ í ¨ Üá "± æ ä à × Ç Ý ± Üâ Ã Ü'¨ Ü Ö æ ã Æ ¨ Ü J Ù ÜWæ
Ÿ ® Ü¨ Ý ¿ áWÜÙ Üá P ÜÃ æ ¿ á® Üá°  P Üq r Ô P æ ã o r í ñ æ  £ Ú Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá. Q Å.Í Ü. 1 547
Ã Ü A Ê Ý ì b à ® Ü  P Ý Æ ¨ ÜÈ É Ó Ü¨ Ý Î Ê ÜÃ Ý ¿ á® Üá Ã Ý g Â » Ý Ã Ü Ê ÜÞ v Üá£ ¤ Ã Üá
Ê Ý WÜ A P Ý ì h æ ñ æ í Ê Üá¾ ± Ü® Ý ¿ áP Ü® Ü Ê ÜáWÜ D Ã Üá± Ü| ® Ý ¿ áP Ü® Üá P æ ã o r
¨ Ý ® Ü¨ Ü Ë Ê ÜÃ ÜË ¨ æ . Ë à Ã Ü Ó Ü¨ ÜÎ Ê Ü¨ æ à Ê ÜÃ Ý ¿ á® Üá P Üê Ð Ü¡ ± Ü³ ® Ý ¿ áP Ü¯ Wæ
A Ê ÜáÃ Ü Ê ÜÞ Z ~ ¿ Þ X ¯ à w ¨ Ü ñ Ý Ê ÜÃ æ Wæ Ã æ  Ô à Ê æ á¿ á ± ÜâÃ Ü WÝ ÅÊ Üá¨ ÜÈ É
Ó æ ã à Ê æ áà Í Ü Ì Ã Ü Ê ÜáÖ Ý È í WÜP æ R  F Ä ® Ü ± ÜÎ c Ê ÜáP æ R  Ê Üáv æ x Ö æ ã Æ , WÜ¨ æ ª,
Ö Üá| Ó æ Ê ÜáÃ ÜWÜÙ Üá Ó æ o r Ã Ü P Ý ~ P æ , ® Ý v Ü ñ ÜÙ ÜÊ Ý Ä P æ  WÜÊ Üâv Ü Ê ÜÞ ® ÜÂ ¨ Ü Ö Ü| ,
A í WÜw  WÝ | , Ê ÜáWÜY, Ô ¨ Ý œ ¿ á, P Üv Ý x ¿ á, Ê æ ä à g Ã Üá ñ ÜÃ ÜáÊ Ü Ö Ü|
P Üáí ¸ Ý Ã Ü ñ ÜÃ ÜáÊ Ü Ö Ü|  E ² ³ ® ÜÊ æ ä Ù æ  Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü Ó ÜP ÜÆ  Ó ÜáÊ Ü| ì ¨ Ý ¿ á,
» Üñ Ü¤ ¨ Ü B ¨ Ý ¿ áÊ Ü® Üá°  Ó Üí P Ý Åí £  ± Üâ| Â P Ý Æ ¨ ÜÈ É ¨ Ü£ ¤ ¿ Þ X ¹ o r  Ÿ Wæ Y
Ö Ý WÜã  Ó Ü¨ Ý Î Ê Ü¨ æ à Ê ÜÃ Ý ¿ á¯ Wæ  B ¿ ááÐ Ý Â ¼ Ê Üê © œ ¿ Þ WÜ¸ æ à P æ í ¨ Üã ,
P Ü ê Ð Ü ¡ ± Ü ³ ® Ý ¿ á P Ü ¯ W æ  ± Ü â | Â Ê Ý WÜ ¸ æ à P æ í ¨ Ü ã  Ë Ã Üá ± Ü | ® Ý ¿ á P Ü ® Üá
"Ö ÜÔ ¤ ® Ý Ê Ü£  Ê ÜÚ ñ ÜP æ R ' Ó æ à Ã ÜáÊ Ü P æ Ù ÜÊ Üw ® Ý v æ ã Ù ÜWæ  P æ Æ Ê Üâ ¨ Ý ® ÜWÜÙ Ü® Üá°
¯ à w ¨ Ü Ÿ Wæ  Ë Ê ÜÄ Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

© ® Ý í P ÜË Æ É C ® æ ã ° í ¨ Üá Í Ý Ó Ü® Ü ñ æ ù Ù æ ã à S Â Ë g ¿ á» Üã Ð Ü| ® Ý ¨ Ü
Ó è Ã Ý Ð Üó  Ó æ ã à Ê Üá® Ý ¥ Ü ¨ æ à Ê ÜÃ Üá K × Æ ¯ Wæ  Ö ÜÚ Û Wæ  Ö æ ã à X ¨ æ à WÜáÆ ¨ Ü
Ê ÜÞ v ÜáÊ Üâ¨ Üá Ê Üáñ Üá¤ Ó ÜÄ Wæ ¿ á Ö æ Q R P æ Ã æ ¿ á® Üá°  P Üq r Ó Üá, ¸ Ý XÈ Æ É ¨ Ü
P æ ã à p æ  P Ü q r Ó Ü á, ¨ æ à Ê Ü Ä W æ  A ² ì Ó Ü ¸ æ à P Ý ¨ Ü  A ² ì Ó Ü ¸ Ý Ã Ü ¨ Ü
´ ÜÆ ± ÜâÐ Ü³ WÜÙ Ý ¨ Ü ¸ Ý Ù æ , ñ æ í WÜá, Ö ÜÆ Ó Üá, Ê ÜÞ Ê Üâ, ¯ í ¸ æ , Ö æ h æ j à ® Üá,
A Ã Ü® æ Ä Æ á, Q ñ Ü¤ Ù æ ¿ á ¯ Q R ¨ ÜÃ æ  ± Ý ± Ü, Ó Üí ² Wæ , Ó æ à Ê Üí £ Wæ , C Ã ÜáÊ Üí £ Wæ
Ê ÜáÈ ÉWæ , h Ý i , C Ê Ü¯ ° o r Ã Üã  ± Ý ± Ü, P Ü| XÇ æ  P æ ã à a æ Ê Ý Ù Ü, ¸ æ Æ É Ê Üñ Ü¤
Ö Ý ¨ ÜÄ ¿ ááÊ Ü¯ Q R ¨ ÜÊ ÜÄ Wæ  ± Üâ| Â Ê æ í ¨ Üá £ Ú Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá.

× à Wæ  C È É ¨ æ ã Ã æ ñ Ü 7 Í Ý Ó Ü® ÜWÜÙ Ü® Üá°  A » ÜÂ Ô Ó Ü Ç Ý X "± ÜâÃ Ü'¨ Ü
Ó æ ã à Ê Üá® Ý ¥ Ü ̈ æ à Ê Ý Æ ¿ á¨ Ü P ÜÇ æ  Ê Ý Ó Üá¤Î Æ ³ , « Ý Ë áì P Üñ æ , Ã Ý g Q à ¿ á,
Ó Ý Ê ÜÞ i P Ü B ¦ ì P Ü Î P ÜÒ |  C ñ Ý Â ©  Ó Ý í Ó Ü¢ £ P Ü A í Í ÜWÜÙ Ü Ê æ áà Ç æ  ¸ æ Ù ÜP Üá

a Ü Æ á É ñ Ü ¤ Ê æ . WÝ Å Ê Üá ¨ Ü Ê Ý ¿ ááÊ Ü Â  » Ý WÜ P æ R  E ñ Ü ¤ Ã Ü Ê ÜááS  Ê Ü Þ w
P Ü Æ á ÉWÜ Ú í ¨ Ü P Ü o r Ç Ý ¨ Ü  Ó æ ã à Ê Ü á ® Ý ¥ Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á Ó Ü í Q à | ì
Ê Ü Þ ¨ Ü Ä ¿ Þ X ¨ Üá ª , Ó Üá ñ Ü ¤ Æ ã  ± Ü Å P Ý Ã Ü  J Ù ÜW æ  Ê Ü á í o ± ÜWÜ Ù Üá
Ê Üáã Æ WÜáw ¿ á Ö æ ã Ã ÜWÜv æ  Ö Ü£ ¤ P æ ã í v Üá Ê Üáí o ± ÜWÜÙ Üá C Ã ÜáÊ ÜÊ Üâ.

D  ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á¨ Ü Ê Üáñ æ ã ¤ í ¨ Üá Ê æ ç Î Ð Ür $Â Ê æ í ¨ ÜÃ æ  ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á¨ Ü
Ê Ü á í o ± Ü , ¨ Ý Ì Ã ÜWÜ Ù Ü á b P Ü R ¨ Ý X Ã Üá Ê Ü â ¨ Üá, B  Ê Ü á í o ± ÜWÜ Ú W æ
Ö æ ã à WÜ¸ æ à P Ý ¨ ÜÃ æ  Ó Üí ± Üä | ì  Ÿ XYÁ áà  Ö æ ã à WÜ¸ æ à P Üá. WÜ» Üì WÜê Ö Ü¨ ÜÈ É
È í WÜË ¨ Üª í ñ æ , Ê Üáí o ± Ü ± ÜÅP ÜÃ Ü¨ Ü J Ù ÜÊ Üáí o ± ÜWÜÙ ÜÈ É P æ à Ê ÜÆ  È í WÜWÜÙ Üá
± ÜÅ£ Ð æ u Ê ÜÞ w Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v ÜáŸ Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá. A Ê ÜâWÜÙ Ü Ó Üí T Ý Â  ¨ Üê Ñ u À áí ¨ Ü
P æ ã à q  È í WÜWÜÙ æ í ¨ Üá P ÜÃ æ ¿ ááÊ Ü Ê Ý w P æ ¿ áã  Ó ÜÖ Ü C Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá.

© ® Ý í P ÜË Æ É ¨ Ü Ê Üááí ¨ ÜáÊ ÜÃ æ ¨ Ü D  Í Ý Ó Ü® Ü K × Æ ® Üá Ê ÜÞ w Ô ¨ Ü
D  P æ ã à q  È í WÜP æ R  £ ÅP Ý Æ  Ê Üág j ® ÜP æ R  Ã æ ¨ Ý ñ Ü® æ  Ê Üáã Ã ÜP Ý Æ  Ê Üáí a Ü¨ Ü
Ê æ á à Ç æ  J Ã ÜWÜ Æ Ê Ü  ± æ Ú ¨ Ü Ê Ü ® æ ã Ã ÜX ¨ Ü v æ  ± Ü Å ñ Ý Â ¿ á Ê æ í ¨ Ü á
E Ç æ É à U Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá. B  Í Ý Ó Ü® Ü E Ç æ É à U ñ Ü È í WÜWÜÙ Üá, Ê Üáã Ã Üá P Ý È ® Ü
Ê Üá í a Ü, A È É ¿ á Î Æ ³ WÜ Ù Üá ® æ ã à v Ü Æ á ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á ¨ Ü È É  ® Ü Ê ÜáWæ
C í © WÜã  P Üí v ÜáŸ Ã ÜáÊ ÜÊ Üâ. D  ¨ æ à WÜáÆ  Ê Üáã Æ ñ Ü@  1 2® æ à  Í Üñ ÜÊ ÜÞ ® ÜP Üã R
× í © ® Ü ¨ Ý X¨ Üáª Ë g ¿ á ® ÜWÜÃ Ü ¨ Ü A Ã Ü Ó Ü Ã Ü B Ú Ì P æ ¿ á A Ê Ü — ¿ áÈ É
Wæ ã à ± ÜâÃ ÜWÜÚ í ¨ Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á i à O æ ã ì à ¨ Ý œ Ã ÜWæ ã Ú Ó ÜÇ Ý X¨ Üáª, Ê Üáñ Üá¤
Í Ý Ó Ü ® Ü B « Ý Ã Ü ¨ Ü í ñ æ  Ë g ¿ á ® ÜWÜ Ã Ü ¨ Ü A Ã Ü Ó Ü ® Ý ¨ Ü  G Ã Ü v Ü ® æ ¿ á
Ë à Ã Ü ± Ü Å ñ Ý ± Ü Ó Ü ¨ Ý Î Ê Ü Ã Ý ¿ á ¯ W æ  « Ü Ê Üáì Ê Ý WÜ ¸ æ à P æ í ¨ Üá B ñ Ü ® Ü
Ã Ý ~ Ê Ý Ó Ü¨ Ü K Ê Üì Ê ÜÂ Q ¤Á ã Ÿ º Ã Üá Ó æ ã à Ê æ áà Í ÜÌ Ã Ü ¨ æ à Ê ÜÄ Wæ  ¯ ñ ÜÂ  ± Üä h æ ,
® æ ç Ê æ à ¨ ÜÂ , Ë Ë « Ü Ä à £ ¿ á P ÜÇ Ý Â |  P Ý ¿ áì WÜÚ Wæ  P æ ã o r  » Üã ¨ Ý ® Ü¨ Ü
Ë Ê Ü Ã Ü O æ  ¯ à v Üá Ê Ü â ¨ Üá. 1 3® æ à  Í Ü ñ Ü Ê Ü Þ ® Ü ¨ Ü È É  Ó æ ã à Ê Üá À á ¨ æ à Ê Ü
G í Ÿ áÊ Ü® Üá D  WÝ ÅÊ ÜáP æ R  P æ Ã æ , P Ý Æ áÊ æ , ñ Üã Ÿ ã  Ê ÜÞ w Ô ¨ Ü ® æ í ¨ Üá
Ö Ý WÜ ã  ñ Üá Ù ÜáÊ Ü í Í Ü g  G Ã Ü v Ü ® æ à  Ë à Ã Ü ± ÜÅ ñ Ý ± Ü Ó Ü ¨ Ý Î Ê Ü Ã Ý ¿ á
Ê ÜáÖ Ý Ã Ý ¿ á 1 442 Ä í ¨ Ü 1 426 Ã Ü Ê Ü Ã æ Wæ  C È É ® æ Ç æ Ô ¨ Üáª A Ê Ü ® Ü
Ê ÜÞ í v ÜÈ P Ü P Üê Ð Ü¡ ± Ü³  ® Ý ¿ áP Ü ¨ æ ã Ã æ ¿ á B ¿ ááÐ Ý Â ¼ Ê Üê © œ Ö Ý WÜã  ± Üâ| Â
± Ý Å² ¤WÝ X Ó æ ã à Ê Üá® Ý ¥ Ü¯ Wæ  » Üã ¨ Ý ® Ü ¯ à w ¨ Ü Ë Ê ÜÃ ÜO æ  Ê Üáñ Üá¤ J í ¨ Üá
P æ ã à q È í WÜWÜÙ Ü, ¯ Ê ÜÞ ì | P Ý ¿ áì  "K × Æ ¿ áÂ ® æ í Ÿ ' Î È ³ À áí ¨ Ü
Ê ÜÞ í v ÜÈ P Ü A Ã ÜÓ ÜáWÜÙ Ý ¨ Ü Ë g ¿ á» Üã Ð Ü| ± Ü³  Ó æ Ã Ü± Ü³ ® Ü° Ê ÜÃ Ü ¯ Ê ÜÞ ì |
P Ý Ã Ü Â ¨ ÜÈ É ® æ Ã Ü Ê æ à Ä Ô ¨ Ü A ® æ à P Ü A í Í ÜWÜÙ Ü Ÿ Wæ Y Ë Ê ÜÃ ÜO æ  Í Ý Ó Ü ® Ü¨ ÜÈ É
P Ü í v ÜáŸ Ã ÜáÊ Üâ ¨ Üá.D  ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á¨ Ü Ê Üáñ æ ã ¤ í ¨ Üá Ê æ ç Î Ð Ü r $Â Ê æ í ¨ Ü Ã æ
¨ æ à Í Ü¨ Ü ® Ý ® Ý  » Ý WÜWÜÚ Wæ  Ö æ ã à X ¨ ÜÍ Üì ® Ü ± Üv æ ¿ ááÊ Ü Ó ÜP ÜÆ  P æ Ò à ñ ÜÅWÜÙ Ü
¨ æ à Ê Ü Ã ÜáWÜ Ù Ü ± Ü Å £ Ã Ü ã ± ÜWÜ Ù Ü Ó Ü Ê Üá ê ¨ Ü œ  ± Ü Ã Ü í ± Ü Ã æ ¿ á b ñ Ü Å |  D
¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á̈ ÜÈ É J í ¨ æ v æ À áÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá P Üí v ÜáŸ Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá. Ê Üáñ æ ã ¤í ¨ Üá D
¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á¨ Ü Ë Í æ à Ð ÜÊ æ í ¨ ÜÃ æ  Ë Ë « Ü ¨ æ à Ê ÜÃ Ü Ê Üáã £ ì WÜÙ Ý ¨ Ü "£ Å± ÜâÃ Ü
Ó Üí Ö Ý Ã Ü P Ü¥ Ý ¹ í Ÿ , Ó Üí Ê Üáá¨ ÜÅ Ê Üá¥ Ü® Ü b ñ ÜÅ, Ê Üááw ® Ý WÜÃ Ü, ñ æ ã à Ã Ü| ,
Ê ÜáÖ Ý » Ý Ã Ü ñ Ü ¨ Ü Wè Ä à Ê Ü ê ñ Ü ¨ Ü Ó Ü ¯ ° Ê æ à Í Ü, B © Í æ à Ð Ü, ± Ý Ê Ü ì £ ,
± ÜÃ ÜÊ æ áà Í ÜÌ Ã Ü, WÜ| ± Ü£ , Ð Ü| á¾ S , ® ÜÊ ÜÇ æ à Ä  ± ÜÅ¨ ÜQ Ò O æ  Ö æ ã Ã Üo b ñ ÜÅ,
Wæ ã à Ê Ü « Ü ì ® ÜXÄ , Ã Ý Ê Ü | ® Üá B ñ Ü ¾ È í WÜÊ Ü ® Üá°  Ö æ ã ñ æ ã ¤ ¿ ááÂ Ê Üâ ¨ Üá,
Í Ý Ó Ü ® æ ã à P Ü ¤ Ê Ý ¨ Ü Ê Üáã Ã ÜáP Ý È ® Ü Ê Üáí a Ü, A í ¸ Ý Ä  Ö Ý WÜã  Î Ê Ü
È í WÜWÜÙ Ü ® Üá°  Ö æ ã ñ æ ã ¤ ¿ ááÂ Ê Ü B ® æ WÜ Ù Üá, a Ü ñ ÜáÊ ÜááS S  Ÿ Ó Ü Ê Ü | ¡;
Ë Í ÜÌ ® Ý ¥ ÜÈ í WÜ, Ö Üí ± æ Ë Ã Üã ± Ý P ÜÒ , Ó æ ã ® Ü° Ç Ý ± ÜâÃ Ü¨ Ü Ô ¨ Üœ Ã Ý Ê æ áà Í ÜÌ Ã Ü,
A Ê Üáê ñ Ü» Ý Ë WÜÙ Üá P Ý Ê Üá« æ à ® Üá P ÜÆ ³ Ê Ü ê P Ü Ò , P Ý Æ P Ý Ç æ à Í Ü Ì Ã Ü Ê Üáã £ ì
Ã Ý Z Ê æ à í ¨ ÜÅÓ Ý Ì Ë áWÜÙ Ü Ê Üê í ¨ Ý Ê Ü ® Ü, P Ý Ù Ü » æ ç Ê ÜÃ Ü, ¸ æ à v Ü Ã Ü P Ü| ¡ ± Ü ³ ® Ü
Î Ê ÜÃ Ý £ Å Ê Üá× Ê æ á¿ á P Ü¥ æ  A í ¨ ÜÃ æ  ̧ æ à p æ ¿ Þ w  ± Ý Å~ ¿ á Ê ÜÞ í Ó ÜÊ Ü® Üá°

Ó ÜíÍ æã à« Ü® æW ÜÙ Üá



g ã ® …  2 011 43

 ÎPÜÒ| Óè«Ü

SHIKSHAN SOUDHA Volume-I     Issue-I7th June 2011

¨ æ à Ê Ü Ä W æ  A ² ì Ó Ü á Ê Ü â ¨ Üá, ® Ü í © Ê Ý Ö Ü ® Ü , E WÜ Å ® Ü Ã Ü Ô í Ö Ü ,
Æ Q Ò $¾ à ® Ý Ã Ý ¿ á| , Ë Ð Üá¡ Æ Q Ò $¾ à , WÜg Æ Q Ò $¾ à , ¨ ÜáWÜì , Ð Ü | á ¾ S ,
Ó Ü ± Ý ¤ Ã Ü ã y Ü , Ó Ü ã ¿ á ì ¨ æ à Ê Ü , Æ Q Ò $ ¾ à ® Ü Ã Ü Ô í Ö Ü , P æ ç Ç Ý Ó Ü Ã Ü ¥ Ü
Ó Üã ¿ áì a Üí ¨ ÜÅÎ Ã ÜÖ Üq r  ´ ÜQ à Ã ÜÓ Ý Ì Ë á, Ó Üí WÜÊ æ áà Í ÜÌ Ã Ü, Ê ÜÃ Ü¨ Ý  Í Üí P ÜÃ Ü,
63 ± ÜâÃ Ý ñ Ü® ÜÃ Ü ± ÜÅ£ à P Ü ¨ Ü Ó Ý Æ áÈ í WÜWÜÙ Üá, B © Í æ à Ð Ü, Ö ÜÄ , Ÿ ÅÖ Ü¾ ,
Ã Üá¨ ÜÅ, Î Ä ¿ Þ Ù Ü, a Ý í WÜá~ &500 P Üã R  Ö æ a Üác  b P ÜR  b P ÜR  È í WÜWÜÙ Üá,
Ÿ ê Ö Üñ …  H P ÜÎ Ê ÜÈ í WÜ ± Üí a ÜÊ ÜááS È í WÜ, WÜÃ Üáv Ü WÜí » Ü, Ã Üáí v ÜÊ ÜÞ Ç æ ,
£ ÅÓ Üã Æ WÜí p æ , ® Ý WÜ¿ áP ÜÒ , ® Ý WÜ, ¨ æ à Ë , Ê Üáí o ± Ü¨ Ü Ê æ áà Ç æ  J í » Üñ Üá¤
g ® Ü Î Ê Ü Í Ü Ã Ü | Ã Üá C ¨ Ü ª Î Æ ³ WÜÙ Üá, ± Ý Å P Ý Ã Ü ¨ Ý Ì Ã Ü ¨ Ü J Ù ÜWæ  Ö Ü Æ Ê Üâ
® Ý WÜ&® Ý X Ö Ý Ê ÜâWÜÙ Ü Ó Üã Ã ÜÚ ± Üq r P æ , Ê æ ç Í ÜÂ  P ÜáÆ ¨ Ü Î Ê Ü B Ã Ý « ÜP Ü® Üá
ñ Ü® Ü°  G ñ Üá¤ Ÿ í v æ WÜÙ Ü h æ ã ñ æ  Ó ÜÌ WÜì P æ R  Ö æ ã à WÜáÊ Ü Ë à Ã ÜWÜÆ áÉ, ± Üí a Ü
ñ Ü í ñ ÜÅ P Ü ¥ æ ¿ á Î Æ ³ , Ã æ à ~ P æ ¿ áã  P æ ã v Ü Ö æ ã ñ Ü ¤  b ñ ÜÅ ¨ Ü Î Æ ³ , 363
H P Ý ¨ Ü Í ÜÈ í WÜ, P ÜÈ É ® Ü Ö ÜÄ Ê Ý |  Ê Üáá¯ Ó ÜáÈ í WÜ, Ÿ ® ÜÍ Üí P ÜÄ  ¨ æ à Ê Ü£
Î Æ ³ ; P æ ç Ç Ý Ó Ü ¯ a Üc ~ P æ  Î Æ ³ , Ë à Ã Ü» Ü̈ ÜÅ® Ü A Ê Üñ Ý Ã Ü Î Æ ³  × à Wæ  ® Üã Ã Ý Ã Üá
¨ æ à Ê Ü Ã Üá ¨ æ à Ê Ü ñ æ W æ  P Ü È É ® Ü  Ê Üá ã £ ì  Î Æ ³ W Ü Ù Üá J í ¨ æ à
¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á¨ ÜÈ É Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá Ë Í æ à Ð ÜÊ Ý XÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá.

Ã Ý Ê Ü| ® Üá B ñ Ü¾ È í WÜÊ Ü® Üá°  ñ ÜÇ æ ¿ á Ê æ áà Ç æ  Ö æ ã ñ æ ã ¤ ¿ ááÂ Ê Ü Î Æ ³ ,
¸ æ à v Ü Ã ÜP Ü| ¡ ± Ü ³ ® Üá B a ÜÃ ÜO æ  ¸ æ à p æ ¿ á Î Æ ³ , Í Ý Ó Ü ® æ ã à P Ü¤ Ê Ý ¨ Ü P ÜÈ É ® Ü
£ ÅP Ý Æ  Ê Üáí a Ü, P æ ã v æ P Ü Æ áÉ, Ÿ Ó ÜÊ Ü| ¡ ® Üá Ó Ý Ä ¨ Ü Ê Üa Ü ® Ü¨ Üí ñ æ  P ÜÆ áÉ
P æ ã à Ú ¿ Þ X P Üã WÜáÊ Üâ¨ Üá, Ê ÜááÇ Ý É Ÿ í ¨ Üá a Üã Ä  Ö Ý P ÜáÊ Ü ¨ Üê Í ÜÂ Ë Ã ÜáÊ Ü
Î Æ ³ WÜÙ Üí ñ æ  P æ Æ Ê Üâ Ê æ ç Î Ð Ü r $Â  Î Æ ³ WÜÙ Üá ® ÜÊ Üá¾  P Ü® Ý ì o P Ü ¨ Ü ¸ æ à Ã Ý Ê Ü
Ó Ü § Ù ÜWÜ Ù Ü È É  Ô WÜ ¨ æ  C Ã Üá Ê Ü í ñ Ü Ê Ü âWÜ Ù Ý X¨ Üá ª, C ¨ Üá Ë Î Ð Ü r ñ æ ¿ á È É
G P Üñ æ ¿ á® Üá°  Ê æ áÃ æ ¨ Ü "± ÜâÃ Ü'¨ Ü I £ Ö Ý Ô P Ü b ñ ÜÅ|  ® ÜÊ ÜáWæ  J í ¨ æ à  P Üv æ
¨ æ ã Ã Ü P Üáñ Ü¤ ¨ æ . C ¨ æ Æ É Ê Ü ® Üá°  WÜÊ Üá¯ Ô ¨ Ý WÜ C È É 3 Ä à £ ¿ á ± ÜÅÊ ÜááS
¼ ® Ü° Ê Ý ¨ Ü A í Í ÜWÜÙ Ü® Üá°  C È É WÜá£ ì Ó ÜŸ Ö Üá¨ Ý X¨ æ . Ó Ý í Ó Ü¢ £ P Ü a ÜÄ ñ æ Å,
Ö Ý WÜã  C È É ¿ á Ó æ ã à Ê Üá® Ý ¥ Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á¨ Ü Î Æ ³ WÜÙ Ü Ê æ ç Î Ð Ü r $Â ñ æ
Ö Ý W Ü ã  1 5 ® æ à  Í Ü ñ Ü Ê Ü Þ ® Ü ¨ Ü È É  C q r W æ ¿ á W æ ã à ± Ü â Ã ÜWÜ Ú í ¨ Ü
i à O æ ã ì à ¨ Ý œ Ã ÜW æ ã í v Ü  ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á C Ê Ü â Ê Ý Ó Üá ¤ Î Æ ³ P Ü Ç æ ¿ á È É
P Ü í v Üá Ÿ Ã Üá Ê Ü Ê æ ç Î Ð Ü r $ Â ñ æ  WÜ Ù Ý X¨ Üáª  P Ü ® Ý ì o P Ü ¨ Ü a Ü Ä ñ æ Å ¿ á È É
Ó Ü í Í æ ã à « Ü P Ü Ã Ü  A « Ü Â ¿ á ® Ü P æ R  Ö æ ã Ó Ü  a æ ç ñ Ü ® Ü Â Ê Ü ® Üá °
Ê Üáã w Ó ÜáÊ ÜÊ ÜâWÜÙ Ý X¨ Üáª¨ ÜÄ í ¨ Ü P æ ã ± Ü³ Ù Ü i Ç æ É ¿ á "± ÜâÃ Ü' WÝ ÅÊ Üá¨ Ü Ÿ Wæ Y
± Üâ® Ü@  Ë Ê ÜáÍ æ ì Wæ ã Ù Ü ± Üw Ô  Ö æ à Ù Ü Ÿ ¿ áÔ Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá D  Ó Üí ± ÜÅŸ í « Ü ¨ Ü
Ê ÜááS Â  E ¨ æ ª à Í ÜÊ Ý XÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá. ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ áWÜÙ Ü ̄ Ê ÜÞ ì |  Ê Üáã £ ì WÜÙ Ü
± Ü Å £ Ð Ý u ± Ü ® æ , J í ¨ Üá ± Ü Ë ñ Ü Å Ê Ý ¨ Ü P æ Æ Ó Ü G í ¨ Üá ® Ü í ¹ ¨ Ü ª  ® Ü Ê Üá¾
± Ý Åb à ® ÜÃ Üá D  Ó Ü¨ Üá¨ æ ª à Í Ü¨ Ü × ® Ü° Ç æ ¿ áÈ É ® ÜÊ Üá¾  ® Ý w ® ÜÈ É "± ÜâÃ Ü'¨ Üí ñ Ü
WÝ ÅÊ Üá¨ ÜÈ É A ® æ à P Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á Ê Üáñ Üá¤ Î Æ ³ P ÜÇ æ WÜÙ Üá A Ã ÜÚ Ã ÜÆ á Ó Ý P Üá,
B  × ® Ü ° Ç æ ¿ á È É Á á à  P æ ã à q  È í WÜWÜÙ ÜáÙ Ü Û  ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á ± Ü â Ã Ü ¨ Ü È É
Ã Üa Ü® æ ¿ Þ XÃ Ü¸ æ à P æ ¯ Ó Üáñ Ü¤ ¨ æ . Ó Ý Ê Ü Þ ® ÜÂ Ê Ý X C È É Ã ÜáÊ Ü ± ÜÅ£ Á ã í ¨ Üá
Î Ê ÜÈ í WÜÊ Üâ Ÿ ÅÖ Ü ¾ ,Ë Ð Üá¡, Ê ÜáÖ æ à Í Ü Ì Ã Ü G í Ÿ  Ê Üáã Ã Üá » Ý WÜWÜÚ í ¨ Ü
P Üã w Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . B ¨ ÜÃ æ  "± ÜâÃ Ü'¨ ÜÈ  P æ Æ Ê æ ä í ¨ Üá Ó ÜÌ ñ Üí ñ ÜÅ Î Ê ÜÈ í WÜWÜÙ Üá
C Ê æ . A í ¨ ÜÃ æ  Ê Üáã Ã Üá » Ý WÜWÜÙ Ü® Üá°  A Ê Üâ J Ù ÜWæ ã í w Ê æ . C ® Üã °  P æ Æ Ê Üâ
Î Ê ÜÈ í WÜWÜÙ Üá ¸ æ à Ã æ  Î Ê ÜÈ í WÜ¨ Ü ± Ý ~ ² à s Ü¨ Ü Ê æ áà Ç æ  ¸ Ý |  Ã Üã ± Ü̈ ÜÈ É
P Ý ~ Ó Üáñ Ü¤Ê æ . C ¨ Üá Ó ÜÊ Üá¿ á̈ Ü E Ú ñ Ý ¿ á Ê Üáñ Üá¤ Ó Üí ± Ü£ ¤® Ü E Ú ñ Ý ¿ á¨ Ü
× ® æ ° Ç æ ¿ áÈ É D  Î Æ ³ WÜÙ Üá Ê ÜÞ w Ã ÜŸ Ö Üá¨ Ý ¨ Ü B  Î È ³ ¿ á a Ý ñ Üá¿ áì
C ¨ Ý X¨ æ . ± ÜÅ£ Ê ÜÐ Üì  Í Ý ÅÊ Ü|  Ê ÜÞ Ó Ü¨ Ü P æ ã ® æ ¿ á Ó æ ã à Ê ÜáÊ Ý Ã Ü¨ Üí ¨ Üá

C í © WÜã  D  ± Üâ| Â P æ Ò à ñ ÜÅ̈ ÜÈ É A È É ¿ á g ® ÜÄ í ¨ Ü Ã Ü¥ æ ã à ñ ÜÕ Ê Ü Ê Üáñ Üá¤ h Ý ñ æ Å
g Ã ÜáWÜáÊ Üâ¨ Üá.

® Ý w ® Ü « Ü Ê Üáì , Ó Ü í Ó Ü ¢ £ , P Ü Ç æ ¿ á È É  Ê æ á à Ù æ ç Ô Ã Üá Ê Ü " ± Üâ Ã Ü'
P Ü ® Ý ì o P Ü ¨ Ü  a Ü Ä ñ æ Å ¿ á È É  ± Ü Å Ô © œW æ  Ÿ Ã Üá Ê Ü í ñ Ý WÜ Æ á Ö æ ã Ó Ü
¨ Üê Ñ r P æ ã à ® Ü© í ¨ Ü C ® Üã °  Ö æ b c ® Ü Ó Üí Í æ ã à « Ü® Ý  A « ÜÂ ¿ á® Ü ® Üv æ Ó ÜáÊ Üâ¨ Üá
A Ê ÜÍ ÜÂ Ê Ý XÃ Üáñ Ü¤ ¨ æ . ± ÜâÃ Ü¨ Ü Ó æ ã à Ê æ áà Í Ü Ì Ã Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á, WÜ» Üì WÜê Ö Ü
Ó Ü » Ý Ê Üáí o ± Ü, A « Üì Ê Üáí o ± Ü, Ê ÜááS Ê Üáí o ± ÜWÜÙ Üá Ë Í Ý Æ Ê Ý ¨ Ü
± ÜÅP Ý Ã Ü © í ¨ Ü P Üã w ¨ Üáª ± ÜÅÊ æ à Í Ü ¨ Ý Ì Ã Ü ¨ Ü C P æ R Æ WÜÙ ÜÈ É Í æ ç Ê Ü Ê æ ç Ð Ü ¡ Ê Ü
± Üí ¥ Ü¨ Ü ¨ Ý Ì Ã Ü± Ý Æ P Ü Ë WÜÅÖ ÜWÜÚ Ê æ . Ê ÜááS Ê Üáí o ± Ü Ó Ü» Ý Ê Üáí o ± Ü¨ Ü
Ê Üá« ÜÂ  J í ¨ Üá b P ÜR  Ê Üáí o ± Ü, b P ÜR  b P Ü R  ± ÜÅÊ æ à Í Ü ¨ Ý Ì Ã Ü Ê Üâ Ù ÜÛ  C ¨ Ü Ã Ü
C P æ R Æ WÜ Ù Ü È É  b P Ü R  b P Ü R  WÜá w WÜ Ú Ê æ . C ¨ Ü Ã Ü  Ó Ü » Ý  Ê Üá í o ± Ü Ê Ü â
» Üã Ê Üáo r ¨ ÜÈ É ¨ Üáª, C ¨ ÜÃ Ü Ÿ Æ  Wæ ã à v æ WÜÙ ÜÈ É WÜã v ÜáWÜÙ Üá P æ Ù Ü» Ý WÜ¨ ÜÈ É
£ à ¥ Üì ¨ Ü Ö æ ã í v ÜË ¨ æ . G Ã Üv Üá Ó Ý Æ áWÜÙ ÜÈ É ¯ í £ Ã ÜáÊ Ü a è P Ý P Ý Ã Ü¨ Ü
B Ã Üá P Ü í Ÿ WÜÙ Ü Ê Üá« ÜÂ  ® Üí ©  Î Æ ³ ; b P ÜR ¨ Ý ¨ Ü ± ÜÅÊ æ à Í Ü ¨ Ý Ì Ã Ü Ê Ü ® Üá°
Ö æ ã í © ¨ Ü  WÜ » Ü ì W Ü ê Ö Ü ¨ Ü È É  Ó Üá Ê Ü Þ Ã Üá G Ã Ü v Üá A w  G ñ Ü ¤ Ã Ü ¨ Ü
Î Ê ÜÈ í WÜÊ Ü® Üá°  ± ÜÅ£ Ð Ý u ² Ó ÜÇ Ý XÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá. G ñ Ü¤Ã Ü Ó Ü§Ù Ü̈ Ü Ê æ áà Ç æ  P Üo r Ç Ý ¨ Ü
D  ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á C í ¨ Üá Ó Üí ± Üä | ì  i à O Ý ì Ê ÜÓ æ § ¿ áÈ É Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ .

ñ ÜÆ  Ë ® Ý Â Ó Ü, WÜ» Üì WÜê Ö Ü, A í ñ ÜÃ Ý Ù Ü, ® ÜÊ ÜÃ Üí WÜ Ê Üáí o ± ÜWÜÚ ¨ Üáª
WÜ » Ü ì WÜ ê Ö Ü  A í ñ Ü Ã Ý Ù ÜWÜ Ù Üá Ó Ü í ± Ü ä | ì  i à O Ý ì Ê Ü Ó æ § ¿ á È É ¨ Ü ª Ã æ
® Ü Ê ÜÃ Üí WÜÊ Üáí o ± Ü Ó Üí ± Ü ä | ì  Ö Ý Ù Ý X¨ æ . ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á¨ Ü ¨ Ý Ì Ã Ü Ê Üâ
± Üí a Ü Í Ý T æ WÜÙ ÜÈ É h æ ã à Ÿ Ú Û ,  b ñ ÜÅ P Üñ Ü¤ ® æ WÜÚ í ¨ Ü P Üã w ¨ Üáª P æ Ù Ü» Ý WÜ¨ ÜÈ É
Í æ ç Ê Ü ̈ Ý Ì Ã Ü± Ý Æ P Ü Î Æ ³ , Ê Üáí WÜÆ ´ ÜÆ P ÜWÜÙ ÜÈ É WÜg Æ Q Ò $¾ à ¿ á E Ÿ áº  Î Æ ³
Ö Ý WÜ ã  Î S Ã Ü ± Ü o r P æ R  A Æ í P Ý Ã ÜWÜ Ú Ê æ . ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á ¨ Ü Ó Üá ñ Ü ¤ Æ ã
± ÜÅP Ý Ã ÜWæ ã à v æ Wæ  ± Ü¨ Ü¾ WÜÚ Ê æ . Ê Üááí » Ý WÜ¨ Ü Ë Í Ý Æ  B Ê ÜÃ Ü| ¨ Ü Wæ ã à v æ
Ó ÜÃ ÜÙ Ü Ä à £ ¿ áÈ É ¨ æ . C ¨ ÜP æ R  ± Üä Ê Üì ¨ ÜÈ É ± ÜÅÊ æ à Í Ü¨ Ý Ì Ã ÜË ¨ Üáª ± ÜÅÊ æ à Í Ü¨ Ü
C P æ R Æ WÜÙ ÜÈ É a è P Ý P Ý Ã Ü¨ Ü P Üí Ÿ WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ ã í © ¨ Ü g WÜÈ WÜÚ Ê æ . P æ ç ² w
Wæ ã à v æ ¿ áÈ É ® Üí ñ ÜÃ Ü P Ý Æ ¨ Ü Ë g ¿ á® ÜWÜÃ Ü¨ Ü A Ã ÜÓ Ü® Ü B Ú Ì P æ  P Ý Æ P æ R
C q r Wæ WÝ Ã æ WÜÚ í ¨ Ü ¯ Ë áì Ô ¨ Ü ® Ý Æ áR  Ê Üáã Ç æ WÜÙ ÜÈ É ® Üí ©  Î Æ ³ WÜÙ Üá
Ê Üá« ÜÂ  Wæ ã à ± ÜâÃ Ü Ó Üáñ Ü¤Æ ã  ± Ü̈ Ü¾ WÜÚ Ê æ . D  ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á̈ Ü ̄ Ê ÜÞ ì | P Ý R X
¸ æ | a Üá Î Ç æ ¿ á ® Üá°  Ÿ Ù Ü Ô ¨ Üáª C È É ± ÜÅ£ Ð Ý r ² Ô ¨ Ü Î Æ ³ WÜÙ Üá P Ü ± Ü â ³
Î Ç æ ¿ áÊ ÜâWÜÙ Ý XÊ æ . A ¨ æ à  ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á Ê æ áà È ® Ü » Ý WÜ Ê Üáñ Üá¤ J Ù ÜX® Ü
P æ Æ Ê Ü â  » Ý WÜ  Ë g ¿ á ® ÜW Ü Ã Ü  Ê Üá ñ Üá ¤  ® Ü í ñ Ü Ã Ü ¨ Ü  A Ê Ü — ¿ á È É
i à O æ ã ì à ¨ Ý œ Ã ÜWæ ã Ú Ó Ü Ç Ý XÃ ÜáÊ Üâ¨ Ý X £ Ú ¨ ÜáŸ Ã ÜáÊ Üâ¨ Üá. a Ý Æ áP ÜÂ
A Ã ÜÓ Ü J í ¨ Ü® æ à  Ó æ ã à Ê æ áà Í ÜÌ Ã Ü® Ü P Ý Æ ¨ Ü ñ æ à © À áÆ É¨ Ü Í Ý Ó Ü® ÜÊ Üâ Ó è Ã Ý Ð Üó
Ó æ ã à Ê Üá® Ý ¥ Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ áÊ Ü® Üá°  E Ç æ É à U Ó Üá£ ¤ ¨ Üáª Ê Üáã Æ Ó Ý § ® Ü Ê Üáñ Üá¤
Í Ý Ó Ü ® æ ã à P Ü ¤  Ó æ ã à Ê Üá ® Ý ¥ Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á ¸ æ à Ã æ  ¸ æ à Ã æ ¿ Þ X Ã Ü ¨ æ
J í ¨ æ ¿ Þ XÊ æ . A í ñ æ Á áà  ± Üâ Ã Ü WÝ ÅÊ Üá¨ Ü g ® ÜÃ Üá C í © WÜã  A ¨ Ü® Üá°
Ó æ ã à Ê æ áà Í ÜÌ Ã Ü® Ü Ö æ Ó ÜÄ ¯ í ¨ ÜÇ æ à  P ÜÃ æ ¿ ááÊ ÜÃ Üá. Q Å. Í Ü. 1 2® æ à  Í Üñ ÜÊ ÜÞ ® Ü̈ Ü
a Ý Æ áP ÜÂ Ã Ü Í Ý Ó Ü® ÜÊ Üâ WÜÊ ÜÃ æ à Í ÜÌ Ã Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á¨ Ü P ÜáÄ ñ Üá Ö æ Ó ÜÄ Ó Üá£ ¤ ¨ Üáª,
D  ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ áP æ R  Ê Ý Â ± Ý Ã Ü Ó Ü § Ã Ý ¨ Ü ® Ý ® Ý ¨ æ à Î  Ê ÜááÊ Üá¾ Ä ¨ Ü í v Ü Ã Üá
Í ÜÃ Ü| Ã Üá Ö Ý WÜã  Ë Ë « Ü A WÜÅÖ Ý Ã ÜWÜÙ Ü Ó ÜÊ ÜáÓ Ü¤ Ó Ü§ Ù Ü ¨ ÜÊ ÜÃ Üá Ó æ à Ä  B
¨ æ à Ê Ü Ã Ü A í WÜ» æ ã à WÜ Ã Ü í WÜ» æ ã à WÜ ± Ý ñ ÜÅÊ Üâ Ù Ü Û  a æ ç ñ ÜÅ ± Ü í a Ü ± Ü Ê Ü ì
C ñ Ý Â © WÜÚ Wæ  Ö ÜÆ Ê Üâ Ä à £ ¿ á ¨ Ý ® ÜWÜÙ Ü® Üá°  ¯ à w Ã ÜáÊ Üâ¨ Ü® Üá°  Í Ý Ó Ü ® Ü
Ö æ à Ù ÜáÊ Üâ¨ Üá, C ¨ Ü® æ ° à  ± ÜâÃ Ü WÝ ÅÊ Üá¨ Ü g ® ÜÃ Üá D Í ÜÌ Ã Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ áÊ æ í ¨ Üá
P ÜÃ æ ¿ ááÊ ÜÃ Üá.

Ó ÜíÍ æã à« Ü® æW ÜÙ Üá
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× à Wæ  ® Ý w ® Ü A ® æ à P Ü WÝ ÅÊ ÜáWÜÙ Ü È É C í ñ Ü Ö Ü Ê æ ç Î Ð Ü r $Â ñ æ Ê Üâ Ù Ü Û
Í Ý Ó Ü ® ÜWÜ Ù Üá, ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ áWÜ Ù Üá, Î Æ ³ WÜ Ù Ü á, P æ ã ± Ü ³ Ù Ü i Ç æ É ¿ á È É
P Üí v ÜáŸ Ã Üá£ ¤¨ Üáª, P æ ã ± Ü³ Ù Ü i Ç æ É¿ á Ó Üí Ó Ü¢ £ ¿ áá P Ü® Ý ì o P Ü Ó Üí Ó Ü¢ £ Xí ñ Ü
¼ ® Ü ° Ê Ý ¨ Ü á ¨ Ü Æ É . C È É ¿ á Í Ý Ó Ü ® æ ã à P Ü ¤  ± Ü â Ã Ü  ± Ü o r | ¨ Ü
Ê Ý Ó Üá ¤ Î Æ ³ P Ü Ç æ ¿ á ® Üá °  ® Ý Ê Ü â Ë Ê Üá Í æ ì  W æ ã Ù Ü ± Ü w Ô  ® æ ã à v Ü Ç Ý X
P Ü ® Ý ì o P Ü ¨ Ü a Ü Ä ñ æ Å¿ áÈ É Á áà  B Í Ü c ¿ áì Ê Ü ® Üá° í o á Ê ÜÞ v ÜáÊ Ü í ñ Ü Ö Ü
A ® æ à P Ü Ó Üã P ÜÒ $¾  Ë a Ý Ã ÜWÜÙ Ü® Üá°  ® Ý Ê Üâ C È É ¿ á Î Æ ³ P ÜÇ æ ¿ áÈ É P Ý | áñ æ ¤ à Ê æ .
Ó Ü í Í æ ã à « Ü P Ü Ã Ü  ¯ Æ ì P Ü Ò ñ Ü ® Ü © í ¨ Ü  C È É ¿ á Ê Ü Ã æ W æ  Ö Ý W æ Á á à
E Ú ¨ Üá P æ ã í v Üá Ÿ í ¨ Ü " ± Ü â Ã Ü' ¨ Ü Ó æ ã à Ê æ á à Í Ü Ì Ã Ü ¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á ¨ Ü
P æ ã à q È í WÜWÜÙ Üá, Ë Ë « Ü Ä à £ ¿ á Î Æ ³ WÜÙ Üá,  Ê Üáã Ã Üá P Ý È ® Ü Ê Üáí a Ü
ñ ÜÇ æ ¿ á Ê æ áà Ç æ  B ñ Ü¾ È í WÜ Ö æ ã ñ æ ã ¤¿ ááÂ Ê Ü Ã Ý Ê Ü|  Î Æ ³ , ̧ æ à v ÜÃ ÜP Ü| ¡ ± Ü³ ® Ü
Î Æ ³ , P ÜÆ áÉ P æ ã à Ú ¿ Þ X P Üã WÜáÊ Ü Î Æ ³  Ó Ü| ¡ ̧ Ý XÆ áWÜÙ ÜáÙ ÜÛ  ̈ æ à Ê Ý Æ ¿ á
C Ê æ Æ É Ê ÜâWÜÙ Üá ¯ g P Üã R  P Ü® Ý ì o P Ü C £ Ö Ý Ó Ü¨ ÜÈ É Á áà  Ê æ ç Î Ð Ür $Â ñ æ ¿ á® Üá°
Ö æ ã í © ¨ æ  G í ¨ Ü á £ Ú ¿ á ± Ü w Ó Ü á Ê Ü â ¨ æ à  D  ± Ü Å Ÿ í « Ü ¨ Ü
E ¨ æ ª à Í ÜÊ Ý XÃ ÜáÊ Üâ¨ Üá.

B P ÜÃÜ W ÜÅí¥ ÜW ÜÙ Üá

1 . ¨ æ à Ê ÜÃ ÜP æ ã í v Ý Ã æ v æ x (Ó Üí ) P æ ã ± Ü³ Ù Üi Ç æ É¿ á Í Ý Ó Ü® Ü, Ó Üí ± Üâo &2, P Ü® Ü° v Ü
Ë Í ÜÌ Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á, Ö Üí ² , 1 9 9 9 .
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Ó ÜÊ æ á¾ à Ù Ü® Ü Ó Üí b P æ , P æ ã ± Ü³ Ù Ü, 1 9 9 3

9 . Ð æ à P Ü A È  ¹ . Ê Üáñ Üá¤   Ó Üáí ¨ ÜÃ Ü A .  (Ó Üí ) : P Ü® Ý ì o P Ü a ÜÄ ñ æ Å Ó Üí ± Üâo &1 ,
± ÜÅÓ Ý Ã Ý í WÜ, P Ü® Ü° v Ü Ë Í ÜÌ Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á, Ö Üí ² , 1 9 9 7.
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1 1 . Ê æ áà Æ P Ý Ã Ü  G Ó … . P æ .  P æ ã ± Ü³ Ù Ü i Ç æ É¿ á Í Ý Ó Ü® ÜWÜÙ Ü Ó Ý í Ó Ü¢ £ P Ü A « ÜÂ ¿ á® Ü
(A ± ÜÅP Üq ñ Ü ² G a … .w  Ê ÜáÖ Ý ± ÜÅŸ í « Ü P Ü® Ý ì o P Ü Ë Í ÜÌ Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á,
« Ý Ã ÜÊ Ý v Ü &2002)

1 3. ± Ý q à Æ  Ô .  G Ó … .   Ÿ Ù Ý Û Ä  Ê Üá ñ Üá ¤  Ã Ý ¿ á a Ü ã Ã Ü á i Ç æ É ¿ á
¨ æ à Ê Ý Æ ¿ á&8  ± Ý Åa ÜÂ Ê ÜÓ Üá¤ ̄ ¨ æ ì à Í Ü® Ý Æ ¿ á, Ê æ áç Ó Üã Ã Üá.
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A ÃÜË í¨ Ü N ã àÐ Ü

   P ÜáÊ ÜÞ ÃÜÓ Ý Ì Ë á  G Ó … . × ÃæàÊ Üás Ü   G í .C w . A « ÜÂ ¿ á® Ü Ë ¨ Ý Â ¦ ì , ¹ .Ë Ø.Ë Ø.G Ó … . Î P ÜÒ |  Ê ÜáÖ Ý Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á Ö Ý WÜã

      Ó Ý ° ñ ÜP æ ã à ñ Ü¤Ã Ü Î P ÜÒ |  Ë » Ý WÜ, ¸ Ý WÜÆ P æ ã à o .

g ® Ü® Ü : 1 8 72 A WÜÓ Ür  1 5

g ® Ü¾ Ó Ü§ Ù Ü : P ÜÆ R ñ Ý ¤

ñ Üí¨ æ : P Üê Ð Ü¡ « Ü® Ü

ñ Ý À á : Ó ÜÌ | ì Æ ñ Ý

A ÃÜË í¨ ÜÃÜ ñ Üñ ÜÌ h Ý n ® Ü (Philosophy of Aravinda)

A Ã Ü Ë í ¨ Ü Ã Üá Í æ Å à Ð Ü u  ñ Ü ñ Ü Ì h Ý n ¯ WÜ Ù Ý X ¨ Ü ª Ã Ü ã  ñ Ü Ê Üá ¾ ® Üá °
ñ Üñ ÜÌ h Ý n ¯ Á áí ¨ Üá P ÜÃ æ ¨ ÜáP æ ã Ù ÜáÛ £ ¤ Ã Ü È Æ É. A Ã ÜË í ¨ Ü Ã Ü ñ Üñ ÜÌ h Ý n ® Ü ¨ ÜÈ É
E ¨ Ý ñ Ü¤ Ó Üñ ÜÂ , Á ã à WÜ, i à Ê Ü® Ü¨ Ü ̈ Üê Ñ r P æ ã à ® Ü, Ê Üá® ÜÓ ÜáÕ , A í ñ ÜÃ … ¨ Üê Ñ r
Ê Üááí ñ Ý ¨ ÜÊ ÜâWÜÚ Wæ  Ê ÜáÖ Üñ ÜÌ Ë ¨ æ . A Ã ÜË í ¨ ÜÄ Wæ  B « Ý Â £ ¾ P Ü Ó Üê g ® ÜÎ à Æ ñ æ
Ê Üáñ Üá¤ ¸ è © œ P Ü Í Ü Q ¤WÜ Ù Ü È É A ± Ý Ã Ü Ë Í Ý Ì Ó Ü Ë ñ Üá ¤. Ê Üá® ÜáÐ Ü Â ® Üá ñ Ü ® Ü °
Ó Ü Ê Ü ì Ó Ü Ì Ê Ü ® Üá°  » ÜWÜÊ Ü í ñ Ü ¯ Wæ  Ó Ü Ê Üá² ì Ó Ü ¸ æ à P Üá. WÜá| ñ ÜÅ¿ áWÜÚ í ¨ Ü
A £ à ñ Ü® Ý X Ê Üá® ÜáÐ ÜÂ  ¸ æ Ù æ ¿ á¸ æ à P Üá. B WÜ Ê ÜÞ ñ ÜÅ » ÜWÜÊ Üí ñ Ü® æ ã í © Wæ
Ó Ý Ê ÜáÃ ÜÓ ÜÂ  Ó Ý « ÜÂ . C ¨ Ü® Üá°  Ó Ý — Ó Ü¸ æ à P Ý ¨ ÜÃ æ  Ê Üá® ÜáÐ ÜÂ ® Üá A h Ý n ® Ü Ê Üáñ Üá¤
A í « ÜP Ý Ã ÜWÜÚ í ¨ Ü Ê ÜááP Ü¤ ® Ý WÜ¸ æ à P Üá. C Ê ÜâWÜÚ í ¨ Ü ¹ v ÜáWÜv æ  Ö æ ã í ¨ ÜÆ á
Á ã à WÜÊ Ü® Üá°  B Í ÜÅÀ áÓ Ü¸ æ à P Üá. Á ã à WÜÊ Üâ Í Ý í £  Ê Üáñ Üá¤ ® æ Ê Üá¾ © WÜÙ Ü® Üá°
¯ à v ÜáÊ Ü ¨ Üá. Ê Ü Þ ® Ü Ô P Ü  Ó Ý Ì Ó Ü §$Â Ê Ü ® Üá°  P Ý ± Ý v ÜáÊ Ü ¨ Üá. ¨ æ à Ê Ü Ã Ü È É
A a Ü Æ Ê Ý ¨ Ü  Ë Í Ý Ì Ó Ü Ê Ü ® Üá ° í o á Ê Ü Þ v Üá Ê Ü ¨ Üá. D  ¨ Ü ê Ñ r À á í ¨ Ü
A Ã ÜË í ¨ ÜÃ Ü Á ã à WÜÊ Üâ Ê ÜÞ ® ÜÊ Ü® Ü® Üá°  ¨ æ à Ê ÜÊ ÜÞ ® ÜÊ Ü® Ü® Ý °X Ê ÜÞ v ÜáÊ Ü
« æ Â à ¿ áÊ Ü® Üá°  Ö æ ã í © ñ Üá¤.

A ÃÜË í¨ ÜÃÜ A ¼ ± Ý Å¿ á¨ ÜÈ É Î P ÜÒ |
(Arvinda’s views of education)

A Ã ÜË í ¨ ÜÃ Ü ± ÜÅP Ý Ã Ü Î P ÜÒ | Ê Üâ P æ à Ê ÜÆ  ¿ Þ í £ ÅP Ü ± ÜÅQ ÅÁ á¿ áÆ É
A ¥ Ü Ê Ý  Ë Ð Ü ¿ áWÜÙ Ü Ê Ü Þ × £ ¿ á® Üá°  Ó Üí WÜÅ× Ô  C o ár P æ ã Ù ÜáÛ Ê Ü ¨ ÜÆ É.
Î P ÜÒ | Ê Üâ Ê ÜÂ Q ¤ ¿ á B í ñ ÜÄ P Ü, » è £ P Ü ± ÜÅWÜ£ ¿ á® Üá°  Ó Ý — Ô  A Ê Ü® ÜÈ É ¿ á
Ó Üã P Ü¤ Í ÜQ ¤WÜÙ Ü® Üá°  Ÿ Æ ± Üw Ó Ü¸ æ à P Üá. A Ê ÜÃ Üá ñ ÜÊ Üá¾  Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü Ë a Ý Ã Ü ñ Üñ ÜÌ
Ê Üáñ Üá¤  WÜáÄ WÜÙ Ü ® Üá°  ""P Ü Ê Üáì Á ã à X® … '' ± Ü£ ÅP æ ¿ áÈ É « Ý Ã Ý Ê Ý ×
Ç æ à S ® Ü Ê Üáã Æ P Ü ± ÜÅP Üo ± Ü w Ô ¨ Ý ª Ã æ . 1 9 1 0 Ã Ü ´ æ Ÿ áÅÊ ÜÄ  1 2 Ä í ¨ Ü
G ² Åà Ç …  2 Ã ÜÊ ÜÃ æ Wæ  B  ± Ü£ ÅP æ ¿ áÈ É ± ÜÅP Üo Ê Ý ¨ Ü A Ê ÜÃ Ü

Í æç P ÜÒ ~ P Ü Ë a Ý ÃÜW ÜÙ Üá

1 . ± Ü Å £ Á ã í ¨ Ü á Ê ÜáWÜá Ë ® Ü È É  A Ê Ü Ã Ü ¨ æ à  B ¨ Ü  P æ Æ Ê Ü â
A í ñ Ü@ Í ÜQ ¤WÜÚ Ã Üáñ Ü¤ Ê æ . A Ê ÜâWÜÙ Ü Ë P Ý Ó ÜÊ Üâ Î P ÜÒ | ¨ Ü J í ¨ Üá WÜáÄ .

2. Í æ ç Í ÜÊ Ü, ̧ Ý Æ Â , ñ Ý Ã Üá| Â , ± è Åy Ý Ê ÜÓ æ §WÜÙ ÜÈ É Ê Üá® ÜáÐ ÜÂ Ã Ü a æ ç ñ Ü® ÜÂ
Ê Üáñ Üá¤ Ê Üá® ÜÓ ÜáÕ WÜÙ Ü Ë P Ý Ó ÜÊ Üâ ¯ Ã Üí ñ ÜÃ ÜÊ Ý X ® Üv æ © Ã Üáñ Ü¤ ¨ æ . D
A Ê Ü Ó æ §WÜ Ù Ü È É  Ë P Ü Ó Ü ® Ü P Ý ¿ á ì P æ R  Ó Ü Ö Ý ¿ á Ê Ü Þ v Üá Ê Ü ¨ æ à
Î P ÜÒ | Ê Ý X¨ æ .

3. C í © Å¿ áWÜÙ Ü® Üá°  ñ ÜÃ Ü¸ æ à £ Wæ ã Ú Ó ÜáÊ Ü¨ æ à  Î P ÜÒ | .

4. Ê ÜÞ ® Ü Ê Ü® Ü ¸ è © œ P Ü, ® æ ç £ P Ü, Ó Ý Ê Üá¥ ÜÂ ì WÜÙ Ü® Üá°  Ö æ b c Ô P æ ã Ù Ü Û Æ á

Ó ÜÖ Ý ¿ á Ê ÜÞ v ÜáÊ Ü¨ æ à  Î P ÜÒ | Ê Ý X¨ æ .

Í æç P ÜÒ ~ P Ü ñ Üñ ÜÌ W ÜÙ Üá (Principal of Education)

1 . Ê ÜáWÜá ¯ i ì à Ê ÜÊ Ý ¨ Ü ± Ý É Ô r P Ü Ê ÜÓ Üá¤Ê ÜÆ É. A ¨ Üá ¸ æ Ù æ ¿ áá£ ¤ Ã ÜáÊ Ü

Ó Ü Ô ¿ á í ñ æ  C Ã Üá Ê Ü ¨ Üá. A ¨ Ü Ã Ü  ¸ æ Ù Ü Ê Ü ~ W æ W æ  A ® Üá P Ü ã Æ

Ê ÜÞ w P æ ã v ÜáÊ Ü¨ Üá ± Ý Æ P ÜÃ Ü Ê Üáñ Üá¤ Î P ÜÒ P ÜÃ Ü P Üñ Üì Ê ÜÂ Ê Ý X¨ æ .

2. Î P Ü Ò P Ü ® Üá Ê Ü Þ W Ü ì ¨ Ü Í Ü ì P Ü ® Ý X Ê Ü á P Ü R Ù Ü  P Ü È ¿ áá Ë P æ W æ

Ó ÜÆ Ö æ &Ó Üã a Ü® æ WÜÙ Ü® Üá°  ¯ à v ÜŸ Ö Üá¨ Üá.

3. Ê ÜáP ÜR Ù Ü Ê Üá® ÜÓ ÜÕ ® Üá°  ñ ÜÃ Ü¸ æ à £ Wæ ã Ú Ô  ñ ÜÊ Üá¾ Ð Ür P æ R  ñ Ý Ê æ à  h Ý n ® ÜÊ Ü® Üá°

WÜÅ× Ó ÜáÊ Üí ñ æ  Ê ÜÞ v Ü¸ æ à P Üá.

4. Î P Ü Ò | ¨ Ü  a Ü o á Ê Ü q P æ WÜ Ù Üá Ó Ü Ë á à ± Ü © í ¨ Ü  ¨ Ü ã Ã Ü ¨ Ü v æ W æ ,

Ê Üñ Üì Ê ÜÞ ® Ü© í ¨ Ü » ÜË Ð ÜÂ ¨ æ v æ Wæ  Ó Ý WÜáÊ Üí £ Ã Ü¸ æ à P Üá.

5. Î P ÜÒ | Ê Üâ Á ã à WÜ Ê Üáñ Üá¤ « Ý Â ® ÜWÜÙ Ü® Üá°  B « ÜÄ Ô Ã Ü¸ æ à P Üá.

Í æç P ÜÒ ~ P Ü W ÜáÄ W ÜÙ Üá (Educational Objectives)

1 . Ê ÜáWÜá Ë ® Ü È É  Ö Üá ¨ ÜáXÃ Üá Ê Ü A í ñ Ü @ Í Ü Q ¤WÜ Ù Ü ® Üá °  Ê ÜáWÜá Ë W æ

ñ æ ã à Ä Ô P æ ã o ár  A Ê ÜâWÜÙ Ü Ë P Ý Ó Ü Ë « Ý ® Ü Ê Ü® Üá°  A Ê Ü ¯ Wæ  £ Ú Ô

Ö æ à Ù Ü¸ æ à P Üá.

2. A Ö Üí  ñ Üñ ÜÌ Ê Ü® Üá°  Ê æ áq r , Ó Ý Ì ¥ Üì Ê Ü® Üá°  ñ ÜÂ i Ó ÜáÊ Üí ñ æ  Ê ÜÞ v ÜáÊ Üâ̈ Üá.

3. ± ÜÅ£ Á ã à Ê Üì ¯ WÜã  ñ Ü® Ü° È É Ã ÜáÊ Ü A í ñ Ü@ Í ÜQ ¤WÜÙ Ü ± ÜÄ a Ü¿ áÊ Ý X

A Ê Ü âWÜÙ Ü Ë P Ý Ó Ü ¨ Ü Ê Üáã Æ P Ü A « Ý Â ñ Ü ¾  i à Ë ¿ Þ X A Ê Ü ® Üá

Ÿ ¨ ÜáP Ü̧ æ à P Üá.

4. Ê Üá® ÜáÐ ÜÂ Ã ÜÈ É Ã ÜáÊ Ü ² Åà £ , ± æ Åà Ê Üá, ± ÜÃ æ ã à ± ÜP Ý Ã Ü WÜá| WÜÙ Ü® Üá°

Ë P Ý Ó ÜWæ ã Ú Ó ÜáÊ Ü Ë Í ÜÌ  ¨ Üê Ñ r P æ ã à ® ÜÊ Ü® Üá°  ¸ æ Ù æ Ó Ü¸ æ à P Üá.

5. Ã Ü ã ± Ü, Ã Ü Ó Ü, WÜí « Ü, Ó Ü ³ Í Ü ì  Ö Ý WÜ ã  Í Ü Ÿ ªWÜ Ù Ü ® Üá°  WÜÅ× Ó Üá Ê Ü

± Üí a æ à í © Å¿ áWÜÙ Ü® Üá°  ñ ÜÃ Ü¸ æ à £ Wæ ã Ú Ó Ü¸ æ à P Üá.

Ê Üá® ÜÔ Õ® Ü ® Ý Æ áR  Ö Üíñ ÜW ÜÙ Üá (Stages of Mind)

A Ã Ü Ë í ¨ Ü  A ¼ ± Ý Å ¿ á ¨ Ü È É  Ê Üá ® Ü Ó Üá Õ  ® Ý Æ á R  A í WÜWÜ Ú í ¨ Ü

J v ÜWÜã w ¨ Ü J í ¨ Üá A í ñ ÜÃ Ü C í © Å¿ áÊ Ý X¨ æ .

b ñ Ü ¤  : C ¨ Ü á Ê Üá ® Ü Ô Õ ® Ü  Ê æ ã ¨ Ü Æ  Ö Ü í ñ Ü Ê Ý X ¨ Üá ª  C ¨ Üá

A ® Üá» ÜÊ Ü¨ Ü Ó Üí WÜÅÖ Ý Æ ¿ áÊ Ý X¨ æ . D  b ñ Ü ¤ Ê Üâ ¯ Ñ ð ¿ áÊ Ý XÃ ÜáÊ Ü¨ Üá

C ¨ Ü P æ R  ñ Ü Ã Ü ¸ æ à £ ¿ á A WÜ ñ Ü Â Ë Æ É . D  b ñ Ü ¤ ¨ Ü È É  Ó Ü í WÜ Å Ö Ü Ê Ý ¨ Ü

A ® Üá» ÜÊ Ý í Í ÜWÜÙ Ü® Üá°  Ó Üb à ñ Ü® Ü h Ý n ± ÜP Ü Í ÜQ ¤ ¿ áá ñ Ü® ÜWæ  ̧ æ à P Ý ¨ Ý WÜ B Á áR

Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜáÛ Ê Ü¨ Üá.

Ê Üá® ÜÓ ÜáÕ : C ¨ Üá Ê Üá® ÜÔ Õ ® Ü G Ã Üv Ü® æ à ¿ á Ö Üí ñ Ü "Ê Üá® Ü® Ü' G í ñ ÜÆ ã

P ÜÃ æ ¿ áÇ Ý WÜáÊ Ü¨ Üá. C ¨ Üá A ® Üá» ÜË Ô ¨ Üí ñ æ  A ¥ ÜÊ Ý  ± Üv æ ¨ Üí ñ æ  h Ý n ® Ü¨ Ü

» Ý WÜÊ Ü® Üá°  Ó ÜÄ ¿ Þ X A ¥ æ ç ì Ô P æ ã Ù ÜáÛ Ê Ü¨ Üá A ¥ ÜÊ Ý  ± Üv æ ¨ ÜáP æ ã Ù ÜáÛ Ê Ü̈ Üá.

¸ Ý Ö ÜÂ © í ¨ Ü WÜÅ× Ô ¨ Ü h Ý n ® Ý í Í ÜWÜÙ Üá Í Üá¨ Üœ Ê Ý ¨ Ü Ê Üáñ Üá¤ Ó ÜÊ Üáê ¨ Üœ Ê Ý ¨ Ü

Î P ÜÒ |  ñ Üg n ÃÜá
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h Ý n® Ý í Í ÜWÜÙ Ü® Üá°  Ô Ì à P ÜÄ Ó ÜáÊ Üâ¨ ÜP Ý R X A Ê ÜâWÜÚ Wæ  ñ ÜÃ Ü̧ æ à £  A WÜñ ÜÂ Ê Ý Ẍ æ .
A Ã ÜË í ¨ ÜÃ Üá Ê Üá® ÜÓ ÜÕ ® Üá°  B Ã Ü® æ à ¿ á C í © Å¿ áÊ æ í ¨ Üá P ÜÃ æ ¨ ÜÃ Üá.

Ÿ á © œ  : C ¨ Üá Ê Üá® Ü Ô Õ ® Ü È É  Ó Ü í WÜÅ Ö Ü Ê Ý ¨ Ü h Ý n ® Ý í Í ÜWÜ Ù Ü ® Üá°
Ó Üí Z q Ó ÜáÊ Ü¨ Üá Ö Ý WÜã  Ó ÜáÊ ÜÂ Ê ÜÓ æ §Wæ ã Ú Ó ÜáÊ Ü¨ Üá Ÿ á© œ ¿ áá Ã Üa Ü® Ý ñ Ü¾ P Ü,
Ë » Üg ® Ý ñ Ü¾ P Ü, ñ ÜáÆ ® Ý ñ Ü¾ P Ü, ̄ | ì ¿ Þ ñ Ü¾ P Ü, Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü Í ÜQ ¤WÜÙ Ü® Üá°  A ¨ Üá
Ö æ ã í © ¨ æ .

A íñ ÜÃÜh Ý n ® Ü : ± ÜÅ£ Á ã Ÿ º  Ê ÜÞ ® Ü Ê Ü® Üá ± ÜÅP Üê £ ¿ áÈ É a ÜÃ Ý a Ü Ã Ü
Ê Ü Ó Üá ¤WÜ Ù Ü ® Üá °  ® æ ã à v Üá Ê Ý WÜ A í ñ Ü Ã Ü ¨ Ü ê Ñ r ¿ á ® Üá°  Ö æ ã í © Ã Ü ¸ æ à P Üá.
± Üí a æ à í © Å¿ áWÜÙ Ü Ó ÜÖ Ý ¿ áË Æ É ¨ æ à  Ê Üáñ Üá¤ ñ ÜP Üì Í ÜQ ¤Wæ  A £ à ñ ÜÊ Ý X P æ Æ Ê Üâ
h Ý n ® ÜWÜ Ù Ü ® Üá°  ® æ à Ã Ü Ê Ý X ± Ü v æ ¿ ááÊ Ü Ó Ý Ê Üá ¥ Ü Â ì  A í ñ Ü Ã … h Ý n ® Ü P æ R
C Ã ÜáÊ Ü ¨ Üá. D  Ó Ý Ê Üá ¥ Ü Â ì Ê Üâ A Ó Ý Ê Ü Þ ® Ü Â Ã Ü È É, ± ÜÅ£ » Ý Ê Ü í ñ Ü Ã Ü È É,
Ê ÜáÖ Ý ñ Ü ¾ Ã Ü È É, Ê ÜáÖ Ý ± Üâ Ã ÜáÐ Ü Ã Ü È É Ê Üáñ Üá¤ Ê Üá× Ê Ü Þ ¯ Ì ñ Ü Ã Ü È É Ê Ü Þ ñ ÜÅ
P Ü í v Ü á Ÿ Ã Üá Ê Ü ¨ Ü á g ® Ü Ó Ý Ê Ü Þ ® Ü Â Ã Ü È É  Ê Üá ® Ü Ó Üá Õ  D  Ö Ü í ñ Ü Ê Ü ® Ü á °
Ê Üááq r Ã ÜáÊ Üâ© Æ É Ê ÜáP ÜR Ù ÜÈ É¿ áã  D  Í ÜQ ¤¿ á® Üá°  ̧ æ Ù æ ¿ ááÊ Üí ñ æ  Ê ÜÞ v ÜáÊ Ü̈ Üá
Î P ÜÒ P Ü® Ü J í ¨ Üá P Ý ¿ áì Ê Ý X¨ æ .

± Üs ÜÂ P ÜÅÊ Üá (Curriculum)

A Ã Ü Ë í ¨ Ü Ã Üá Ã Ü ã ² Ô ¨ Ü  ± Ü s Ü Â P Ü Å Ê Ü á Ê Ü ® Üá °  Ê æ ç h Ý n ¯ P Ü ,
Ê Üá® æ ã à Ê æ ç h Ý n ¯ P Ü Ê Üáñ Üá¤ B « Ý Â £ ¾ P Ü ñ Üñ ÜÌ WÜÙ Ü ñ ÜÙ ÜÖ Ü© ¿ á® Üá°  Ö æ ã í © ¨ æ .
Ê Üá P Ü R Ù Ü È É  Ó Üá ± Ü ¤ Ê Ý X Ã Üá Ê Ü  G Ç Ý É  A í ñ Ü @ Í Ü Q ¤WÜ Ù Ü  ± Ü Ä ± Ü ä | ì
Ë P Ý Ó Ü Ê Ý WÜáÊ Ü¨ ÜP Ý R X ± Üä Ã Ü P Ü Ê Ý XÃ ÜáÊ Ü G Æ É Ë Ð Ü ¿ áWÜÙ Ü ® Üá°  A ¨ Üá
Ö æ ã í © ¨ æ .

 Í Ý Ä àÄ P Ü Î P Ü Ò |  : B o , K o , Q Åà v æ , Ê Ý Â ¿ Þ Ê Üá, P ÜÓ ÜÃ Üñ Üá¤,
A í WÜÓ Ý « Ü® æ , P ÜÊ Ý ¿ áñ Üá¤ Ê Üááí ñ Ý ¨ ÜÊ ÜâWÜÙ Ü® Üá°  ± Üs ÜÂ ¨ ÜÈ É Ó æ à Ä Ó Ü¸ æ à P Üá.
± è Ñ r P Ý í Í ÜWÜÚ í ¨ Ü P Ü ã w ¨ Ü B Ö Ý Ã Ü, Ê æ ç ¨ Ü Â Q à ¿ á Ó Ü Æ Ö æ  Ö Ý WÜã
B Ã æ ã à WÜÂ  Î P ÜÒ |  Ê ÜáP ÜR Ú Wæ  J ¨ ÜXÓ Ü¸ æ à P Üá.

E ± Ü¿ ááP Ü¤ Î P ÜÒ |  : i à Ê Ü® Ü̈ ÜÈ É E ± Ü¿ ááP Ü¤ Ê Ý WÜáÊ Ü A í Í ÜWÜÙ Ü® Üá°
± Üs ÜÂ ¨ ÜÈ É Ó æ à Ä Ó Ü¸ æ à P Üá G í ¨ Üá A Ã ÜË í ¨ ÜÃ Ü A ¼ Ê Üáñ ÜÊ Ý Xñ Üá¤. B ¨ Üª Ä í ¨ Ü
® Ý ¿ áP Üñ ÜÌ , g Ê Ý ¸ Ý ª Ä  Ö æ ã Ã ÜáÊ Ü Ê Üáñ Üá¤ Ó Ý Ì ñ Üí ñ ÜÅÊ Ü® Üá°  Ó Ü¨ Üá± ÜÁ ã à WÜ
Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜáÛ Ê Ü WÜá| WÜÙ Ü® Üá°  P ÜÈ ¿ áÆ á A Ê ÜP Ý Í ÜË Ã Ü¸ æ à P Üá.

Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü Î P ÜÒ |   : A Ê Ü« Ý ® Ü Ë a Ý Ã ÜWÜÙ Ü Ó Üí Z o ® æ , Ë a Ý Ã ÜWÜÙ Ü
Ê ÜXì à P ÜÃ Ü| , Ë a Ý Ã ÜWÜÙ Ü Ó Üí Í æ É à Ð ÜO æ  Ê Üááí ñ Ý ¨ ÜÊ ÜâWÜÚ Wæ  Ê ÜÞ ® ÜÔ P Ü Î P ÜÒ |
A WÜñ ÜÂ Ê Ý WÜáÊ Ü¨ Üá. A ¨ ÜP Ý R X Ö Üí ñ Ü Ö Üí ñ ÜÊ Ý X » Ý Ð æ WÜÙ Ü® Üá°  A ® ÜÌ À áP Ü
Ö Ý WÜ ã  Í Üá¨ Ü œ Ë h Ý n ® ÜWÜ Ù Ü ® Üá°  , Ó Ý Ê Ü Þ i P Ü Ë h Ý n ® ÜWÜÙ Ü ® Üá°  Ê Üáñ Üá¤
WÜ ~ ñ Ü Ê Ü ® Üá °  ± Ü s Ü Â ¨ Ü È É  Ó æ à Ä Ó Ü ¸ æ à P Üá. ¨ Ü ê P … &Í Ü Å Ê Ü O æ ã à ± Ü P Ü Ã Ü | ,
± ÜÃ Ý Ê ÜáÍ Üì ® Ü WÜÅí ¥ Ü Ê Üáñ Üá¤ WÜÅí ¥ Ý Æ ¿ á¨ Ü Ó è Æ » ÜÂ WÜÙ Ü® Üá°  J ¨ ÜXÓ ÜáÊ Ü
Ê Üáã Æ P ÜÊ Üâ Î P ÜÒ |  ¯ à v ÜŸ Ö Üá¨ Ý X¨ æ .

A ÃÜË Ç æã É (Arovillo)

A Ã Ü Ë Ç æ ã É  Ë ¨ Ü Ì ® … Ê Ü á ~ WÜ Ù Ü  P æ à í ¨ Ü Å Ê Ý X ¨ æ . A ¨ Ü ® Ü á °
""Ë Í ÜÌ Ó Üí Ó Ü¢ £ ¿ á ® ÜWÜÃ Ü''G í ¨ Üá P ÜÃ æ ¿ ááÊ ÜÃ Üá. C í ¨ Üá C ¨ Üá h Ý WÜ£ P Ü
Ë Í ÜÌ  Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á¨ Ü P æ à í ¨ ÜÅÊ Ý X¨ æ . D  P æ à í ¨ ÜÅÊ Ü® Üá°  Î Åà  Ê ÜÞ ñ æ ¿ áÊ ÜÃ Üá
1 9 68 Ã Ü ´ æ Ÿ áÅÊ ÜÄ  28 Ã Üí ¨ Üá ± Ý ÅÃ Üí ¼ Ô ¨ Ü Ã Üá. A Ê ÜÃ æ à  Ö æ à Ù ÜáÊ Üí ñ æ
"A Ã æ ã à ' G í ¨ ÜÃ æ  ¸ æ Ù ÜXÓ Üá, ± ÜÅg Ì È Ó Üá G í ñ ÜÆ ã  "Ë Ç æ ' G í ¨ ÜÃ æ  ® ÜWÜÃ Ü
G í ¨ Ý WÜáñ Ü ¤ ¨ æ . B ¨ Ü P Ý Ã Ü | Ê æ à  C ¨ Ü ® Üá°  "» Ü Ë Ð Ü Â ¨ Ü ® ÜWÜÃ Ü' G í ¨ Üá
P ÜÃ æ ¿ áÇ Ý X¨ æ . "Ã æ ã à g Ã …  Ë í WÜÃ … ' G í Ÿ  ± æ Åí a …  Ê Ý Ó Üá¤ Î Æ ³ g n ® Ü

P ÜÆ ³ ® æ ¿ á Ê Üáã Æ P Ü Ë ® Ý Â Ó ÜWæ ã í w ¨ æ . C È É ¿ á Î P ÜÒ |  ± Ü¨ Üœ £  "Ó ÜÌ ñ Üí ñ ÜÅ
± Ü ÅWÜ £  ± Ü ¨ Ü œ £ '  G í ¨ Ü á ± Ü Å Ô © œ ± Ü v æ © ¨ æ . " ® Ü ã Â Ó Ü ã R Æ ' ¯ í ¨ Ü
B Ã Ü í » Ü Ê Ý WÜáÊ Ü Î P ÜÒ |  A í ñ Ü Ã ÜÃ Ý Ñ ó à ¿ á Ë Í ÜÌ Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á¨ ÜÊ ÜÃ æ WÜã
Ê Ý Â ² Ô ¨ æ .

A Ã ÜË Ç æ ã É¨ ÜÈ É  Ê ÜÞ ñ Üá ̧ Ý Ã Ü̈ Ü ̧ Ý Æ P Ǖ í ¨ Ü × w ¨ Üá C Ú Ê Ü¿ áÔ Õ ® Ü
Ê Üáá¨ ÜáP ÜÃ ÜÊ ÜÃ æ WÜã  Î P ÜÒ |  ̄ à v ÜÇ Ý WÜáÊ Ü¨ Üá. Ê ÜÞ ® ÜÊ Ü P ÜáÆ ¨ Ü H P Üñ æ ¿ á® Üá°
Ó Ý — Ó Ü á Ê Ü ¨ Üá D  Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á ¨ Ü  WÜá Ä ¿ Þ X ¨ æ . A Ã Ü Ë Ç æ ã É ¨ Ü È É
P æ ç Wæ ã Ù ÜáÛ £ ¤ Ã ÜáÊ Ü P Ý ¿ áì WÜÚ Wæ  » Ý Ã Üñ Ü Ó ÜÃ ÜP Ý Ã ÜÊ ÜÐ æ r à  A Æ É, ¿ áá® æ Ó æ ã R à
Ó Ü Ö Ü ñ Ü ® Ü °  Ó Ü Ö Ý ¿ á Ó Ü Ö Ü P Ý Ã Ü ¯ à v Üáñ Ü ¤ È ¨ æ .  B  Ë Í Ü Ì Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á¨ Ü
Ó Ü ¨ Ü Ó Ü Â ñ Ü Ì Ê Ü ® Ü á °  1 20 Ã Ý Ð Ü ó WÜ Ù Üá ± Ü v æ ¨ Ü á P æ ã í w Ê æ .   D
Ë Í Ü Ì Ë ¨ Ý Â Æ ¿ á Ê Ü ® Üá°  C ® Ü ã °  Ó Ü ¨ Ü ê y Ü ± Ü w Ô ¨ Ü Ã æ  Ë Í Ü Ì Í Ý í £ , Ë Í Ü Ì
» Ý Åñ Üê ñ ÜÌ ¨ Ü © ® ÜWÜÙ Üá ¨ Üã Ã ÜË Æ É Ê æ í ¨ æ ¯ Ó Üáñ Ü¤ Ê æ .

A ÃÜË í¨ ÜÃÜ ̄ ¿ áñ ÜP Ý È P æW ÜÙ Üá (Magazines of Arvindo)

1 . J í ¨ æ à  Ê ÜÞ ñ ÜÃ Üí

2. P ÜÊ Üáì Á ã à WÜ

3. « ÜÊ Üáì

± ÜÅÊ ÜááS  P Üê £ W ÜÙ Üá (Important Books of Aravindo)

1895 - Songs of Mitrilla and Other Poems

1896 - Vikramarvashiya

1918 - The Ideal of Karmayogin

1919 - The Ideal of Human Unity

1920 - War and self Determination

1921 - TheYoga and its Objects Love & death

1924 - Mother

1935 - Lights on Yoga

Î P ÜÒ |  ñ Üg n ÃÜá
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DD

1939 - The Life Devine

1942 - Collected Poems & Plays

B « Ý Â £ ¾ P Ü Ê Üáñ Üá¤ B ñ Ü¾ Ó ÜíŸ í—  Î P ÜÒ |  : Í æ ç P ÜÒ ~ P Ü a Üo áÊ Üq P æ WÜÙ Ü
P æ à í ¨ ÜÅ J í ¨ Üá B « Ý Â £ ¾ P Ü A í Í Ü© í ¨ æ ã v ÜWÜã w Ã Ü¸ æ à P Üá. P ÜÇ æ , Ó Ý × ñ ÜÂ ,
Ó Ü í X à ñ Ü, Q Å à v æ , Ê Üáá í ñ Ý ¨ Ü  G Æ É  a Ü o á Ê Ü q P æ WÜ Ù Üá B « Ý Â £ ¾ P Ü
ñ ÜÙ ÜÖ Ü© ¿ á® Üá°  Ö æ ã í © Ã Ü̧ æ à P Üá. B ñ Ü¾  Ó Üí Ÿ í — ¿ Þ ¨ Ü ̈ æ ç Ë à WÜá| WÜÙ Ü® Üá°
Ê Üáñ Üá¤   Ê Üåè Æ Â WÜÙ Ü® Üá°  Ë Ê ÜÄ Ó ÜáÊ ÜÈ É Î P ÜÒ | Ê Üâ ñ Ü® Ü°  WÜáÄ ¿ á® Üá°  P Ý | ¸ æ à P Üá.

A íñ ÜÃ… &ÃÝ Ñ ó à¿ á Î P ÜÒ |  : A Ã ÜË í ¨ ÜÃ Ü ± Üs ÜÂ P ÜÅÊ Üá¨ Ü Ê æ ç Î Ð Ür $Â
C ¨ Ý X ¨ æ . A Ê Ü Ã Ü B Í Ü Å Ê Üá¿ á ¨ Ü È É  g WÜ £ ¤ ® Ü Ë Ë « Ü ¨ æ à Í ÜWÜ Ú í ¨ Ü
B WÜË áÔ ¨ Ü Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜÚ ¨ Üª Ã Üá. A Ê ÜÃ æ Æ É Ã Ü ã  Ë Ë « Ü g ® Ý í WÜWÜÚ Wæ ,
Ë Ë « Ü « ÜÊ Üáì WÜÚ Wæ  Ê Üáñ Üá¤ Ë Ë « Ü Ó Üí Ó Ü¢ £ WÜÚ Wæ  Ó æ à Ä ¨ Ü Ê ÜÃ Ý X¨ Üª Ã Üá
A Ê ÜÃ æ Æ É Ä WÜã  Î P ÜÒ |  ̄ à v ÜáÊ Ü¨ ÜP Ý R X Ó ÜÊ ÜáÓ Ü¤ Ó Üí Ó Ü¢ £ WÜÙ Ü® Üá°  ¹ í ¹ Ó ÜÆ á
A Ã ÜË í ¨ ÜÃ Üá ¿ á£ ° Ô ¨ ÜÃ Üá.

¸ æã à« Ü® Ý  P ÜÅÊ Üá (Methods of Teaching)

Î P ÜÒ P Ü® Üá ñ Ü® Ü°  B Í æ &B P Ý í P æ Ò WÜÙ Ü ± ÜÅP Ý Ã Ü Ê ÜáWÜáË Wæ  Î P ÜÒ |  ̄ à v Ü̈ æ à
Ê ÜáWÜáË ® Ü B Ó ÜQ ¤ Ö Ý WÜã  A ¼ Ã Üáb WÜÚ WÜ® ÜáWÜá| Ê Ý X P Ü È Ó Ü ¸ æ à P Üá.
± ÜÅ£ Á ã Ê Üì  ̧ Ý Æ P Ü® ÜÈ É   Ó ÜÌ « ÜÊ Üáì  G í Ÿ á¨ æ ã í ¨ Üá C Ã ÜáÊ Ü¨ Üá. Î P ÜÒ P Ü® Ü
¸ æ ã à « Ü ® Ý  P Ü Å Ê ÜáÊ Ü â B  Ó Ü Ì « Ü Ê Üá ì P æ R  ± Ü Å £ P Ü ã Æ Ê Ý XÃ Ü ¸ Ý Ã Ü ¨ Üá.
± Ü Ä Ó Ü Ã Ü Ê Ü ® Üá°  ¸ Ý Æ P Ü ® Ü Ë P Ý Ó Ü P æ R  ± Ü ä Ã Ü P Ü Ê Ý WÜáÊ Ü í ñ æ  Ÿ ¨ Ü È Ó Ü Æ á
Ÿ Ã ÜáÊ Ü¨ Üá. B ¨ Üª Ä í ¨ Ü ¸ Ý Æ P Ü® Ü A ® ÜáÊ Üí Î à ¿ áñ æ ¿ á® Üá°  ¸ æ ã à « Ü® Ý
P ÜÅÊ Üá¨ Ü A w ± Ý ¿ áÊ Ü® Ý °X Ê ÜÞ w P æ ã Ù ÜÛ ¸ æ à P Üá. A Ê Ü® Ü B Ó æ  B Ó ÜQ ¤WÜÚ Wæ
A ® ÜáP Üã Æ Ê Ý WÜáÊ Ü ± ÜÄ Ó ÜÃ ÜÊ Ü® Üá°  ¯ Ë áì Ó Ü¸ æ à P Üá. D  Ä à £  Ê ÜÞ w ¨ ÜÃ æ
¸ Ý Æ P Ü ® Üá ñ Ü® Ü°  » ÜË Ð ÜÂ ¨ Ü Ê ÜÞ WÜì Ê Ü® Üá°  ñ Ý ® æ à  ¯ Ë áì Ô P æ ã Ù ÜáÛ Ê Ü® Üá.
A Ã ÜË í ¨ ÜÃ Ü ¨ Üê Ñ r ¿ áÈ É » Üã ñ ÜP Ý Æ Ê Üâ ñ ÜÙ ÜÖ Ü© , Ê Üñ Üì Ê ÜÞ ® Ü P Ý Æ Ê Üâ
Ê Üáñ Üá¤ » ÜË Ð Üñ …  P Ý Æ Ê Üâ « æ Â à ¿ áÊ Ý XÊ æ . ¸ Ý Æ P Ü¯ Wæ  Ê ÜÞ ñ Üê » Ý Ð æ ¿ á
Ê ÜÞ « ÜÂ Ê Üá¨ Ü Ê Üáã Æ P ÜÊ æ à  ¸ æ ã à — Ó Ü¸ æ à P Üá. Ê ÜÞ ñ Üê » Ý Ð æ ¿ áÈ É ± ÜÅ» Üáñ ÜÌ
Ÿ Ã ÜáÊ Üí ñ æ  Ê ÜÞ WÜì ¨ ÜÍ Üì ® Ü Ê ÜÞ v Ü¸ æ à P Üá. ̧ æ ã à « Ü® æ ¿ á Ó Ý Ë á± ÜÂ © í ¨ Ü
¨ Ü ã Ã Ü ¨ æ v æ W æ  Ó Ý WÜ ¸ æ à P Üá. Î P Ü Ò P Ü ® Üá ± Ü Å £ Á ã à Ê Ü ì  ¸ Ý Æ P Ü Ã Ü ® Üá °
Ó ÜÄ Ó ÜÊ ÜÞ ® ÜÃ æ í ¨ Üá £ Ú ¿ á¸ æ à P Üá.

® æç £ P Ü Î P ÜÒ |  (Moral Education)

Ê ÜÂ Q ¤ ¿ á ± ÜÄ ± Üä | ì  Ë P Ý Ó Ü¨ ÜÈ É ® æ ç £ P Üñ æ Wæ  Ÿ Ö ÜÙ Ü Ê ÜáÖ Üñ ÜÌ Ë ¨ æ .
Ê Ü Þ ® Ü Ê Ü Ã Ü È É   ¨ æ ç Ë à WÜá | WÜ Ù Üá B Ë Ð Ý R Ã Ü Ê Ý WÜ ¸ æ à P Ý ¨ Ü Ã æ  A Ê Ü ® Ü
Ö Üê ¨ Ü ¿ áÊ Üâ Ê Üáê ¨ ÜáÊ Ý WÜ¨ æ à , » Ý Ê Ü ® æ WÜÙ Üá ¯ Ê Üáì Æ Ê Ý WÜ¨ æ à  P æ à Ê Ü Æ
¸ è © œ P Ü Ë P Ý Ó ÜÊ Ý ¨ ÜÃ æ  A ¨ Üá Ê ÜÂ ¥ Üì Ê Ý X ± ÜÄ | Ë áÓ ÜáÊ Ü¨ Üá. ® æ ç £ P Üñ æ ¿ á
Ó Üí Ÿ í « Ü Ê Ü® Üá°  C o ár P æ ã Ù Ü Û ¨ Ü ¸ è © ª P Ü Ë P Ý Ó Ü Ê Üâ Ê ÜÞ ® Ü Ê Ü® Ü ± ÜÅWÜ£ Wæ
Ê Ü Þ Ã Ü P Ü Ê Ý WÜáÊ Ü ¨ Üá. B ¨ Ü ª Ä í ¨ Ü Î P Ü Ò | ¨ Ü È É ® æ ç £ P Ü ñ æ WÜã  ± Ý Å « Ý ® Ü Â
¯ à v Ü¸ æ à P Üá.

® æ ç £ P Ü Î P ÜÒ | Ê Ü® Üá°  ̄ à v ÜáÊ Ü̈ ÜP Ý R X × í © ® Ü WÜáÃ ÜáP ÜáÆ  ± Ü̈ Üœ £ ¿ á® Üá°
A Ã ÜË í ¨ ÜÃ Üá ¸ æ í Ÿ È Ô ¨ ÜÃ Üá. ® æ ç £ P Ü Î P ÜÒ | Ê Ü® Üá°  Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜÙ Ü Ê æ áà Ç æ
Ÿ Æ Ê Ü í ñ Ü Ê Ü Þ v ÜáÊ Ü í £ Æ É. Î P Ü Ò P Ü Ã Ü ® Ü v æ &® Üáw , Ê Ü Â Ê Ü Ö Ý Ã Ü&¯ à £
Ê Üááí ñ Ý ¨ Ü Ê ÜâWÜÙ Üá Ë ¨ Ý Â ¦ ì WÜÚ Wæ  ± ÜÅa æ ã à ¨ Ü ® æ  ¯ à v Ü ¸ æ à P Üá. ® æ ç £ P Ü
Î P ÜÒ | Ê Ü® Üá°  Î P ÜÒ P Ü® Üá ñ Ü® Ü°  Ó Ü¨ ÜÌ ñ Üì ® æ À áí ¨ ÜÇ æ à  Ê ÜáP ÜR Ú Wæ  P ÜÈ Ó Ü¸ æ à P Üá.

A ÃÜË í¨ ÜÃÜ B Í ÜÅÊ Üá

A Ã ÜË í ¨ ÜÃ Üá ± Ý í w a æ à Ä ¿ áÈ É J í ¨ Üá B Í ÜÅÊ ÜáÊ Ü® Üá°  P Üq r ¨ ÜÃ Üá.

Ó Ü Ê Üáá ¨ Ü Å £ à Ã Ü ¨ Ü È É Ã Ü á Ê Ü D  B Í Ü Å Ê Üá Ê Ü â C í ¨ Ü á g WÜ £ ¤ ® Ü Í Ý í £
P æ à í ¨ ÜÅÊ Ý Ẍ æ . Ê ÜÂ Q ¤&Ê ÜÂ Q ¤, Ó ÜÊ ÜÞ g &Ó ÜÊ ÜÞ g , Ã Ý Ð Üó &Ã Ý Ð Üó WÜÙ Ü ® Üv ÜáÊ æ
Ó Ý Ê ÜáÃ ÜÓ ÜÂ  ̄ Ë áì Ó ÜáÊ Ü ¿ Þ ñ Ý ÅÓ Ü§ Ù ÜÊ Ý X¨ æ . A Ã ÜË í ¨ ÜÃ Ü Ó Üí ¨ æ à Í ÜWÜÙ Ü® Üá°
± ÜÅ± Ü í a Ü ¨ Ý ¨ Ü Â í ñ Ü ¹ ñ Ü ¤ Ä Ó ÜáÊ Ü P æ à í ¨ ÜÅÊ Ý X¨ æ . B ñ Ü¾  Ó Ý P Ý Ò ñ Ý R Ã ÜWÜÙ Ü
Ê Ü Þ w P æ ã Ù Ü Û Ÿ ¿ á Ó Üá Ê Ü Ê Ü Ä W æ  ± Ü â | Â Ó Ü § Ù Ü Ê Ý X ¨ æ . C È É  ± Ü Å Í Ý í ñ Ü
Ê Ý ñ Ý Ê Ü Ã Ü | Ë ¨ Ü á ª  Ê Üá ® Üá Ð Ü Â ® Üá » è £ P Ü  ñ Ý ± ÜWÜ Ú í ¨ Ü ¨ Ü ã Ã Ü Ë Ã Ü
Ÿ Ö Üá¨ Ý X¨ æ . C È É ¿ á Ó Ý « Ü P ÜÃ Üá B « ÜÄ Ó ÜáÊ ÜÃ ÜÈ É A ¨ Üá ± ÜÅ£ ± Ý © Ô ¨ Ü
B ¨ Ü Í Ü ì  i à Ê Ü ® Ü Ê Ü ® Üá°  ñ Ü Ê Üá ¾ ¨ Ü ® Ý ° X Ê Ü Þ w P æ ã í w ¨ Ý ª Ã æ . A Ê Ü Ã Ü
a Ü o á Ê Ü q P æ , P Ý ¿ á ì  Ê Üáñ Üá¤ P æ ç £ WÜ Ù Ü È É P Ü Ê Üáì Á ã à WÜ ¨ Ü P è Í Ü Æ Â
P Ü í v ÜáŸ Ã ÜáÊ Ü¨ Üá. B Í ÜÅÊ Üá¨ ÜÈ É ¿ Þ Ê Ü ñ Ý Ã Ü ñ ÜÊ ÜáÂ P Üã R  A Ê Ü P Ý Í Ü Ë Æ É.
± ÜÅ£ Á ã Ÿ º Ã Üá ñ ÜÊ Üá¾  ñ ÜÊ Üá¾  Í ÜQ ¤&Ó Ý Ê Üá¥ ÜÂ ì WÜÙ ÜWÜ® ÜáWÜá| Ê Ý X Ë Ë « Ü
P Ý ¿ áì WÜÙ Ü® Üá°  Ê ÜÞ v Üáñ Ý ¤Ã æ . ± ÜÃ ÜÓ Ü³ Ã Ü ² Åà £ , Ó ÜÖ Ý ¿ á&Ó ÜÖ ÜP Ý Ã Ü, » Ü¿ á,
A ® ÜáP Üí ± Ü, Ê Ý ñ ÜÕ Æ Â  ñ æ ã à Ã ÜáÊ Ü̈ Ü® Üá°  C È É P Ý | Ÿ Ö Üá̈ Ý Ẍ æ . i à Ê Ü® Ü̈ ÜÈ É
Í Ý í £  ® æ Ê Üá¾ © WÜÚ í ¨ Ü Ÿ ¨ ÜáP Ü¸ æ à P æ í ¨ Üá A ± æ à Q Ò Ô ¨ ÜÊ Ü¯ Wæ  C ¨ æ ã í ¨ Üá
B P ÜÐ Üì ~ à ¿ á P æ à í ¨ ÜÅÊ Ý X¨ æ .

E ± ÜÓ ÜíÖ Ý ÃÜ

D  Ê æ áà È ® Ü A í Í ÜWÜÙ Ü® Üá°  WÜÊ Üá¯ Ô ¨ Ý WÜ ± ÜÅÓ Üá¤ñ Ü ± Üs ÜÂ P ÜÅÊ Üá Ö Ý WÜã
¸ æ ã à « Ü® Ý P ÜÅÊ Üá¨ ÜÈ É ñ Ý £ Ì P Ü A í Í ÜWÜÚ Wæ  ± Ý ÅÍ ÜÓ Üö  P Üw Ê æ á¿ Þ X » è £ P Ü
Ö Ý WÜã  ¸ è © œ P Ü A í Í ÜWÜÚ Wæ  ± Ý ÅÍ ÜÓ Üö  Ö æ a Ý c XÃ ÜáÊ Ü¨ Üá Ë Ð Ý ¨ Ü¯ à ¿ á
Ó Ü í WÜ £ . Ê Üáá í Ÿ Ã Üá Ê Ü  © ® ÜWÜ Ù Ü Ç Ý É ¨ Ü Ã Ü ã  Î P Ü Ò |  ñ Ü g n Ã Ü  ñ Ý £ Ì P Ü
Ë a Ý Ã ÜWÜÙ Ü® Üá°  ± Üs ÜÂ P ÜÅÊ Üá Ã Üa Ü® æ  Ó ÜÊ Üá¿ á¨ ÜÈ É WÜ| ® æ Wæ  ñ æ Wæ ¨ ÜáP æ ã Ù ÜÛ È
G í ¨ Üá B Ä Ó æ ã à | .
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